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Auf der Suche nach neuen Wegen

Forstarbeit unter verinderten Unmweltbedingungen

Violrsterias o *)

gehaiten vor Revierverwaltern von Nordrhein-Westfalen
- von Oberforstmeister Miiller-Thomas

Es ist fiir mich eine Ehre und besonders reizvoll, zu Beginn Ihrer Arbeitsta-—
gung in einem Kreise sprechen zu diirfen, dem ich bereits vor 6 Jahren bei
Eroffnung Ihrer Waldarbeitsschule meine Gedanken vortragen durfte,

Seitdem ist vieles geschehen und hat sich manches so grundsitzlich gewan-—
delt, dass eine kurze Riickschau notwendig ist, ehe man sich ausfiihrlich mit
den Gegenwartsfragen beschiaftigt.,

Es wire zweifelsohne recht interessant, die a 1 1 g emeine Entwick-
lung hier kurz zu umreiBen, die das Wirtschafts— und Soziallében unter dem
Einfluss einer immer mehr perfektionierten Technik in der Welt, besonders
aber im Zeichen des deutschen Wirtschaftswunders,bei uns genommen hat. Die
Zusammenhénge sind bekannt. Ich kann auf diese Schilderung verzichten, darf
aber wohl sicher allgemeine Ubereinstimmung feststellen, daf diese Entwick-
lung auch die Forstwirtschaft und hier insbesondere den Produktionsfaktor
"Arbeit" stark in Mitleidenschaft gezogen haben muB. Das Gegenteil wire ein
Wunder ! Unsere nationale Wirtschaft ist ein Ganzes, aus der sich nicht
Teile ausschlieBen kénnen. Es kionnen nur Teile nachhinken. Wir werden se-
hen, wie und wo die Waldarbeit liegt.

Zunédchst darf ich 6 Jahre zuriickdrehen: Nach den turbulenten Kriegs— und
Nachkriegsjahren begannen sich auch in der Forstwirtschaft die Verhiltnisse
zu konsolidieren. Die Betriebe bekamen ihre Waldarbeiter wieder in die
Hand, die sich eine Reihe von Jahren wegen Abwesenheit vieler Forstbeamter
mehr oder weniger selbst iiberlassen gewesen waren. Diese Jahre waren eine
Bewdhrungsprobe nicht nur fiir unsere Waldarbeiter, sondern vor allem auch
fir die Zweckdienlichkeit alles dessen, was wir in Waldarbeitsschulen,
Lehrgingen und taglichen Anweisungen auf den Revieren von unseren Wald-
arbeitern gefordert hatten. Die Waldarbeiter hatten reichlich Gelegen—
heit, alles iiber Bord zu werden, womit sie nicht einverstanden waren und
was sie nur unter dem Druck der stdindigen Aufsicht ausgefiihrt hatten.

gleichzeitig Bericht iiber einige wesentliche Verhandlungspunkte auf der
Geffa -~ Fachtagung 1966 in Freudenstadt



-2 -

Nun, unsere Waldarbeiter hatten einiges iiber Bord geworfen, z.B.

die leichte Axt im Buchenstarkholz - die 1600 gr. Axt hatte Wiederaufer-
stehung gefeiert -—;

das Abschneiden der Wurzelanldufe - es wurde, wenn iiberhaupt, abgebeilt -—;

der Fallschnitt knieend vorwdarts - es wurde meist wieder auf sich zu ge-
sagt —;

und einiges mehr,

Fir den Arbeitslehrer waren das recht wertvolle Hinweise, bezogen aufs

ganze aber nur Bagatellen gegeniiber dem, was im grofen und ganzen erhalten
geblieben war, begonnen bei der Zweimannrotte und den rationellen Arbeitsver-
fahren iiber eine gute Ausriistung bis zu den Instandsetzungskiinsten der HZ-
Sage. Hier bedurfte es nur einer Wiederauffrischung der Kenntnisse bei den
dlteren und einer Anlernung bei den neu hinzugetretenen Arbeitskraften. Im
iibrigen konnte im Sektor Hauungsbetrieb dort wieder angekniipft werden, wo
wahrend des Krieges der Faden abgerissen war.

Als Verlohnungssysteme waren der E H T , in Siiddeutschland Sortentarife
eingefiihrt, alle mit konstanten Vorgabezeiten, die sehr bald zur Beunruhi-
gung auf dem Gebiete des Leistungslohnes fiihrten.

So waren eigentlich alle Voraussetzungen fiir ein ungestortes Arbeiten ge-
geben, wenn nicht die Wiederaufforstung der gewaltigen Kahlschlage als gro-
Ber Berg vor uns gestanden hdtte, Hier lagen arbeitsorganisatorische und ar-
beitstechnische Aufgaben vor, die mit den alten Vorkriegsmitteln nicht zu
meistern waren. Wir haben inzwischen diesen Berg genommen und dabei vieles
erprobt und manches gelernt, z.B.

die verstdrkte Ausnutzung des Spdtsommers fiir die Fichtenpflanzung und des
Herbstes fiir die Pflanzung vieler anderer Holzarten, um die Kulturzeit aus-
zudehnen;

den grofBlen Vorzug der Pflanzung in den gewachsenen, statt in den gelockerten
Boden, um die Wasserversorgung der jungen Pflanzen nicht zu stdren;

die Reduzierung der zahlreichen, z.T. kostspieligen Pflanzverfahren auf
einige wenige, wirtschaftliche und im Erfolg sichere, um Zeit und Kosten
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Richtigkeit wir fest iiberzeugt waren, erscheint iiberlebt und reif, neuen
Formen Platz zu machen., "Vernunft wird Unsinn, Wohltat Plage", das Dichter-
wort scheint wieder einmal zuzutreffen; nur der dann folgende Kassandra-
ruf: "Wehe Dir, daBl Du ein Enkel bist !" ist iiberholt. Wir erleben den Wan-
del am eigenen Leib und brauchen nicht auf unsere Enkel zu warten.

Ich darf zwei Kronzeugen anfiihren fiir meine Behauptung, daB wieder einmal
alles in Flufl ist. Der eine ist ein Leitartikler in der Frankfurter Allge-
meinen Zeitung, der schreibt:

"Uberall in der Welt herrscht Unruhe. Nichts mehr ist berechenbar. Fast
iiberall sehen die leitenden Mianner mannigfaltige Moglichkeiten, viele
verschiedenartige Wege vor sich, wo sie vor 5 Jahren nur eine einzige ge-—
rade StrafBe sahen, Sie zaudern noch und wissen nicht recht, wohin sie sol-
len. Aber eben, daBl sie schwanken und zaudern, ist das Neue an dem derzei-
tigen Bild der Welt., Nichts ist ewig, als der Wechsel."




Der andere Kronzeuge ist die Geffa, die bei ihrer diesjihrigen Tagung in
Freudenstadt ihre erste Vollsitzung unter das Thema stellte:

"Stehen wir vor einer Wende bei der Forstarbeit 2"

10 Experten bemiihten sich um die Beantwortung dieser Frage., Es wurde gepriift,
ob es sich bei der festzustellenden Anderung unserer Unmweltbedingungen um

eine Revolution, Reaktion, Evolution oder Mutation handele ? Nach Hilf befin-
den wir uns in einer sprunghaften Entwicklung, der wir etwas ratlos gegeniiber-
stehen. "Was wir tun , geschieht zur Unzeit und mit unzureichenden Mitteln,"
"Wir sehen nicht, daB jede Art von Waldpflege bedroht ist, wenn wir nicht dem
Forstarbeiter seine Arbeit ... anziehend gestalten und wenn wir nicht zu-
gleich erreichen, dass sich niemand einer verniinftigen Anwendung der Technik
ewieais ihn.den Weg stellt,®

Ich habe selbst auch zu diesem Thema gesprochen und die gegenwirtige Lage der
Waldarbeit in 5 etwas iiberspitzt formulierten Behauptungen zu charakterisie-

ren versucht:

1). Der Waldfacharbeiter, ein Beispiel falschen Arbeitseinsatzes !

Der mit viel Kosten und Mithe ausgebildete Waldfacharbeiter wird in der Praxis
im Zeitlohn iberwiegend mit Arbeiten beschdaftigt, die auch ein
Hilfsarbeiter bewdltigen kann (Arbeiten mit Hacke, Schaufel, Spaten, Sense,
Sichel etc.). Die Ernennung zum Waldfacharbeiter wurde vor allem zur RM-Zeit
und wird zum Teil auch heute noch drauBen sowohl von Arbeitgeber- als auch
von Arbeitnehmerseite als Mittel betrachtet, den Zeitlohn anzuheben, Echte
Facharbeiter sind bislang i.A. nur unsere Spezialisten (Maschinenfiihrer PP-)
im Gebirge die Holzriicker.

2.) Die Zweimannrotte, Midchen fiir alles !

Un einen flieBenden Arbeitsablauf zu erreichen, wird im Hauungsbetrieb von
der Zweimannrotte Facharbeit und Nichtfacharbeit in stetem Wechsel verlangt
und iiberwiegt letztere bei weitem. Ein Facharbeiterzuschlag wird bei Akkord-
arbeit im Hauungsbetrieb nur in einem Lande gezahlt, von der Gewerkschaft
aber allgemein gefordert.,

3.) Das iiberlebte Primat der Handarbeit

Handarbeit 1laBt sich im Walde nicht ausschalten, Sie ist z.T. notwendig und
kann echte Facharbeit sein (Jungbestandspflege). Aber das Uberwiegen primi-
tiver Handarbeit ist ein Ballast, den wir auf die Dauer nicht mit uns herum-
schleppen konnen, Er kommt uns zu teuer. Wir nihern und bedenklich dem Zeit-
punkt, wo die Hohe des Lohnes nicht mehr dem Wert solcher Arbeit entspricht,
So konnen wir z.B., nicht mehr einen Tagelohn plus 50 % Soziallasten fiir das
manuelle Fertigen von 1 cbm Kleinschlag zahlen. Er kostet uns auch zuviel
Zeit. Unsere Arbeitskrdfte sind z.T. schon knapp geworden und miissen so ein-
gesetzt werden, dall das Arbeitsvolumen von ihnen bewidltigt werden kann,

Die Landwirtschaft predigt ihren Bauern, daB man bei den heutigen Liohnen,
Preisen und dem Arbeitermangel "Wasser nicht mehr tragen" konne. Mit der
gleichen Begriindung diirften wir Erde nicht mehr schaufeln, Liocher nicht
mehr graben, den Boden nicht mehr hacken, Steine nicht mehr von Hand zer-
kleinern, aber folgerichtig auch Rinde nicht mehr mit dem Schileisen schi—
len, Aste nicht mehr mit der Axt abschlagen und was sonst an primitiven
Arbeiten im Walde anfdillt. D i e s e ApiibTes it Feth biefdeuiridile n
d er MieTc hia-n ahs 4 e B nipi,

4,) Das mangelnde Bemiihen um Vollbeschaftigung.
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aber noch im aussetzenden Betrieb gearbeitet und der Waldarbeiter im Zeit-
alter der Vollbeschiaftigung entlassen.Das Arbeitsamt fackelt dann nicht lange
und weist den Betreffenden anderorts ein., Wir aber sind ihn los. Arbeits-
spitzen mit zusitzlichem Leutebedarf lassen sich im Jahresrhytmus nicht ver-
meiden. Sie konnen und miissen aber durch arbeitsorganisatorische MaBnahmen
abgeschwicht werden,

5.) Die ungliickliche Kluft zwischen Stiicklohn- und Zeitlohnverdienst.

DS eser ec hte Wea 'l -d £ "ave hean“ri b elsit lexn wil 1] arutc . h

im Zi el han angemes sehn verdililenemn, Die Ge-
werkschaft kampft hartnickig um Waldarbeiterlohne, die den im Baugewerbe
gezahlten entsprechen. In den E H T -Léndern sind die Akkordverdienste den
Zeitlohnen davongelaufen. Jede Ecklohnerhohung vergroflert die Diskrepanz
zwischen Zeit- und Stiicklohnverdienst. Diese Tatsache macht die Lohnkiampfe so
schwierig und erregt bei den Waldarbeitern bdses Blut. Sie sehen nicht die
guten Stiicklohnverdienste, sondern fassen es als Zumutung auf, voriibergehend
im Zeitlohn arbeiten zu miissen,

Mit diesen 5 Behauptungen will ich mich auseinandersetzen, indem ich mit
Nr. 5.), d.h. von hinten anfange,

A. Die Kluft zwischen Stick— und Zeitlohnverdienst

ist besonders in den E H T - Ldandern grofl und wird daher von siiddeutscher
Seite gern auf das "Zuschlagunwesen" zurilickgefiihrt,das durch die vielen
Zuschlagsmoglichkeiten des E H T eingerissen sei, Sicherlich fiihrt das
Addieren der auf 5 oder 10 % nach oben abgerundeten Zuschlige fiir verschie-
dene Einzelerschwernisse zu Fehlern und ergibt in der Summe einen ungerecht-
fertigt hohen Zuschlag.Deswegen betragen die Zuschlige fiir Hangneigung in

dem neuen EHT-Entwurf nur 3, 7, 11 % usw, ynd sind nicht mehr abgerundet.
Sicherlich gibt man auch die Leistungsgrnindlagen weitgehend preis, wenn

30 und mehr Prozent Zuschlag gewihrt werden. Aber die Anzahl der Bestinde

mit so hohen Zuschligen ist begrenzt, 0ft sind es geringwiichsige Orte mit we-
nig Massenanfall. Ich persdnlich bin dem Uberzeugung, daBl man eher in massen-
reichen Bestidnden einen Fehler gemacht hat% indem man fiir geringe Erschwer-
nisse, die oft nur auf einem Teil der Fliche vorliegen, allgemein einen Zu-
schlag von 5 oder 10 % gewahrt hat. Das schligt erheblich mehr zu Buch, als
ein hoher Zuschlag fiir einen abnormen Einzelbestand, und konnte als "Zu-
schlagsunwesen" angesprochen werden. Wenn nicht Hdange oder besondere Ver-
hdltnisse vorliegen, wie z.B. Stockausschlag, umfangreiche Schneebruch-
liicken, ist die Masse unserer Bestdnde im Sinne des EHT normal und bendtigt
keinen Zuschlag. Die Vorgabezeiten des EHT sind so gut gepuffert, dafl auch
einmal eine Erschwernis auf einer unausscheidbaren Teilflache in Kauf genom-
men werden kann, ohne dass der ganze Bestand gleich mit einem Zuschlag be-
dacht werden muss. Aullerdem hat die Praxis gezeigt, dall das Prinzip der Lohn-
gerechtigkeit aueh Abziige erfordert, wo die Arbeitsbedingungen besonders
ginstig sind bzw. vom Waldarbeiter Arbeiten nicht verlangt werden, die in

den Vorgabezeiten enthalten sind (z.B. das Riicken des Schichtholzes bis

30 m).

Neben dem, was Siiddeutschland als "Zuschlagsunwesen" bezeichnete, fiihrt
naturgemiss auch die stindige Verbesserung des Ausbildungsstandes

unserer Waldarbeiterschaft durch die Titigkeit unserer Arbeitslehrer und
Waldarbeitsschulen sowie die Verbesserung der Ausriistung laufend zu Lohn-
anstiegen bei Akkordarbeit. Allein die Einfiihrung der sich selbst frei-
schneidenden schmalen Biigelsidgenbldtter in Biigeln hoher Spannkraft ist ge-
eignet, die Vorgabezeiten fiir Schichtholz merklich zu beeinflussen. Prof.
Hilf schitzt, dafl die Leistung durch die obengenannten Faktoren (fortschrei-
tende Ausbildung und Technik) jahrlich um 1 - 2 % steigt,




Konstante Vorgabezeiten, wie sie uns der E HT und Siiddeutschlands Sorten—
tarife gebracht haben, tragen wesentlich zur Erhaltung des Betriebsfriedens
bei und haben in der Vergangenheit sehr wohltuend gewirkt., Aber eines Tages
sind sie idberholt und bediirfen einer Uberpriifung. Eine solche Uberpriifung der
EHT -~ Vorgabezeiten ist 1950 begonnen und 1955 abgeschlossen worden und
zwar auf Wunsch unseres Tarifpartners, der seinerzeit ihre ausreichende Hg—
he anzweifelte., Wie das Ergebnis aussehen muBte, wenn die Uberpriifung 5 Jah-
re in Anspruch nimmt, liegt nach dem Vorhergesagten auf der Hand, Die neuen
Vorgabezeiten sind jetzt schon iiberholt und im Schnitt natiirlich niedriger,
als die im E HT von 1944, Vor allem ergab sich eine wesentliche ErmdaBigung
in den Tarifstufen IV und V bei der Buche, eine geringe in Tarifstufe V bei
der Fichte; auf der anderen Seite wurden fiir Tarifstufe I und II zum Teil ho-
here Vorgabezeiten gefunden.

Im einzelnen bringt der E H T 1955 gegeniiber dem E H T 1944 folgende
grundsdtzliche Anderungen: . ; -

1.) Bei Stémmen wurden die Vorgabezeiten je fm erntht, je Stiick aber ermissight, um kiinftig nur noch die eigentliche
Mehrarbeit bei der Aushaltung je Stiick zu vergiiten. Der bisherige Stiicksatz war eine rein rechnerische Gréfe
(unechter Stiicksatz im Gegensatz zum rechten Stiicksatz). Fiir Wertholz liegen die Stiickzeiten erheblich hdher
als fiir Nichtwertholz, -

2.) Derbstangen sollen kiinftig nicht mehr wie die Stéimme nach Festgehalt und Stiickzahl verlohnt werden, Fiir sie
wurden vielmehr feste Vorgabezeiten je 100 Stiick gefunden (Sortentarif), in denen keine Riickezeiten mehr ent-
halten sind,

3.) Bei der Fichte wurde die Jahreszeit des Entrindens beriicksichtigt und dementsprechend zwel Stufen ausgeschie-
den; PFiir die Monate September bis April eine Stufe mit hoheren Festmetersitzen, als fiir die Mogate Mai bis
September;, in denen das Entrinden besonders leicht geht,

Bei der Kiefer wurden die Standortsklassen getrennt und in dem Tarif in folgende Gruppen mit sinkenden Vorga-
bezeiten ausgeschieden:

a) bis Ertragsklasse II,5

b) bis Brtragsklasse II,6 - III,5
¢) ab Ertragsklasse III,6.

Diese Verfeinerung trégt nicht nur zur Vereinfachung des Tarifs bei, Die Unterschiede sind aber 30 groB, daB
man im Interésse der Lohngerechtigkeit nicht auf diese Differenzierung verzichten zu konnen glaubt,

/4:) Aus den Vorgabezeiten fiir Schichtholz wurden die Riickezeiten (z.Zt. bis 30 m Hochstentfernung) ganz herausge-
lassen und besondere RiickesZtze fiir durchschnittliche Entfernungen bis 10, 20, 30 m und fiir je weitere ange-
fengene 10 m ausgeworfen. Das muB als wesentliche Verbesserungen angesprochen werden, da die Riickeentfernung
wesentlichen EinfluB auf Leistung und Verdienst besitzt,

5.) Fiir Hangneigung und fstigkeit wurden genaue Werte angegeben,

6.) Weggefallen sind unbegriindete Zuschldge 2z.B, der Starkholzzuschlag und der Hohenzuschlag, Neu eingefithrt wur-
den Abziige fiir nichtausgefiilhrte Arbeiten, %.B, fiir das Riicken, :

Soweit iiber dem E H T 1955, dessen Einfiihrung freiliech in den Sternen
steht, Er wiirde ohne Zweifel der Lohngerechtigkeit dienen. Prof., Hilf fiihrte
dazu in Freudenstadt aus: "Eine Herabsetzunz der Vorgabezeiten als Folge ver-
anderter Verfahren ist in der Industrie gang und gibe, in der Forstwirt-
schaft noch ungewohnt. Da sich durch die Technik die Arbeitsleistung dauernd
steigert, wird mit einem dauernden Sinken der Vorgabezeiten perechnet wer-—
den miissen. In zehn Jahren sind dies 10 - 20 %. Der Forstbetrieb ist berech-
tigt, diese Vorgabezeiten einzufiihren, um fiir die Zukunft bessere Beschafti-
gungsmoglichkeiten zu schaffen und in der Gegenwart die gestiegenen Kos ten
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flieBen, Der Betrieb, aber auch die Arbeiterschaft, ist letzten Epdes
darauf angewiesen, dafl eine Tarifwahrheit besteht und daB die Zeit als un—
triiglicher MaBstab der Leistung anerkannt wird," :




Unser Tarifpartner scheut zundchst noch die unpopuldre Malnahme einer Ver-
ringerung der Vorgabezeiten und wird uns den E H T 1955 voraussichtlich
nur abnehmen, wenn wir den Inhalt des Gutachtens anerkennen, das im Auftrag
der GGLF Herrn Dr. Heitbaum vom Wirtschaftswissenschaftlichen Institut der
Gewerkschaften iiber den Erholungszuschlag aufgestellt hat., Die ses Gutachten
stellt fest, dall wir unsere Holzhauer iberfordern und ihnen die der Schwere
ihrer Arbeit entsprechende Erholung vorenthalten. Dr, Heitbaum setzt sich
daher fiir eine Erhohung der Zeitdauer der Pausen und eine Verkiirzung :der
tdaglichen Arbeitszeit ein. Er fordert eine Aufteilung der tdglichen Arbeits-
schicht in eine Arbeitszeit von 5 1/2 Stunden und eine Erholzeit von 2 1/2
Stunden, von denen eine Stunde durch Verkiirzung der Schicht auf 7 Stunden
erreicht werden soll, wihrend die iiblichen 1 1/2 Stunden Betriebspausen
kiinftig bezahlt werden miiBten. Begriindet wird die se Forderung mit dem Kriaf-
teverschleill widhrend der Arbeitszeit. Wenn der Holzhauer durch seine schwere
Arbeit so iiberanstrengt werde, habe er ein Anrecht auf Bezahlung der zur
Wiederherstellung seiner Krifte erforderlichen Pause,

Dieses Gutachten wird den Verhdltnissen der Waldarbeit nicht gerecht. In der
Industrie bestimmt die Maschine den Rhythmus der Arbeit. Der einzelne Arbei-
ter verrichtet dabei meist eine einseitige Arbeit, die auf die Dauer stark
ermidet. Deswegen werden in der Industrie einmal die bendtigte Zeit fiir

den sich stdndig wiederholenden Arbeitsgang oft von nur wenigen Minuten Dauer,
zum anderen der Kalorienverbrauch bei dieser Arbeit ermittelt. 4 Kal,/Min. wer-
den als Norm fir Dauerleistungen unterstellt. Nach einer bestimmten Formel
wird der Erholzuschlag berechnet und das Flieflband dann so eingestellt, daB
der Arbeiter im ganzen nicht mehr als 4 Kal./Min, als Dauerleistung herzu-
geben braucht, Da beim Holzeinschlag iiber 5 Kal./Min. verbraucht werden,

waren nach industriellem MaBstab erhebliche Erholzeiten notwendig. Aber der
industrielle Maflstab paBt nicht. Im Walde bestimmt der Waldarbeiter den
Rhythmus seiner Arbeit selbst., Er steigert oder senkt die Intensitdt seiner
Arbeit je nach der Schwere. Das hat Forstmeister Dr. Leyendecker in seinen
Untersuchungen iiber die korperliche Beanspruchung bei der Waldarbeit ein-
deutig festpestellt, Er kommt darin zu dem frappanten, aber einleuchtenden
Schlufl, dass der Waldarbeiter im starken wie im schwachen Holz stets die
gleiche Kalorienmenge aufwendet. Besser als der Lauf des FlieBbandes funk-
tioniert der Mensch selbst, der instinktiv seine Arbeitsintensitdt so re-—
gelt, dall er die volle Arbeitszeit durchstehen kann.

Der Holzhauer verrichtet auch keine einseitige Arbeit. Mit dem Gerdtewechsel
werden immer wieder andere Muskelgruppen in Anspruch genommen und reihen
gsich leichté und schwere Arbeit in stidndiger Folge aneinander. Die Ermiidung
durch einseitige korperliche Inanspruchnahme fdllt bei ihm fort.

Die forstliche Arbeitswissenschaft wird sich mit dem Gutachten noch ausein-
andersetzen miissen, Vorlaufig stehen sich aber unsere Forderung auf Abdnde-
rung der Vorgabezeiten und die Forderung unseres Tarifpartners auf Erhohung
der Erholzeit gegeniiber, sodafBl wir voraussichtlich noch nicht sobald durch
Anpassung der Vorgabezeiten an die tatsichliche Leistung zu einer [fber-
briickung der Kluft zwischen Stiicklohn- und Zeitlohnverdienst kommen werden.

Die Gewerkschaft hat unsere Sorgen wegen der davongelaufenen Akkordverdienste
bislang mit dem Hinweis zu beschwichtigen versucht, daf 20 oder 25 % Ver-
dienst iiber der Akkordbasis in der Industrie noch nicht als alarmierend em-
pfunden wiirden. Das mag sein. Aber in der Industrie liegt die Akkordbasis
auch nicht 20 % iiber dem Ecklohn., Die Hohe der Akkordbasis und der erzielte
Mehrverdienst schaffen zusammen erst am tiefen Graben zwischen Zeit- und
Stiicklohnverdienst, der ungesund ist und irgendwie geschlossen werden mufl,

Wie das geschehen kann, dazu gibt die Lohnvereinbarung fiir Forstarbeiter in
den Privatforstbetrieben Ihres Landes vom 24,1.1956 einen Anhalt, die
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Zeitlohnzulagen einfiihrte, welche fiir Stiicklohnvereinbarungen nicht anrechen-
bar sind. Da dieses Abkommen mit der gleichen Gewerkschaft zustande gekommen
ist, mit der auch wir fiir den Staatswald zu verhandeln haben, miiBte erwartet
werden konnen, dal auch wir ein Stillhalteabkommen fiir die derzeitigen Stiick-
lohne erreichen und kiinftige Lohnverhandlungen sich auf den Zeitlohn beschrin-
ken, Das wire eine elegante Losung, mit der Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu-
frieden sein diirften, und einer der verschiedenen Wege, der uns aus dem ge-
genwiartigen Zwiespalt auf dem Lohnsektor fiihren konnte.

B. Das mangelnde Bemiihen um Vollbeschiftigung.

Es war sehr angenehm und dem Jahresrhythmus der anfallenden Arbeiten durchaus
entsprechend, wenn sich Forstbetriebe in der Vergangenheit vornehmlich Sai-
sonarbeiter bedienen konnten. Neben Kleinlandwirten standen in der Haupt-
sache Maurer und andere im Hochbau Beschidftigte Jahr fiir Jahr zur Verfiigung.
Letztere sind inzwischen so gut wie ganz ausgefallen, Der Hochbau unter-
briecht nur noch kurzfristig seine Arbeit zu einer Zeit, in der auch im Walde
nicht viel geschafft werden kann. Kleinlandwirte stehen gegendweise noch
ausreichend zur Verfiigung. Ich habe nur ein ungutes Gefiihl, wenn man den
ganzen Betrieb ausschlieBlich auf sie aufbaut. Die Uberalterung ist besonders
bei den Saisonarbeitern festzustellen. Die heranwachsenden Sohne gehen lie-
ber in die Stadt oder in aufs Land gewanderte Fabriken. Ob sie spiter einmal
in den Wald kommen werden, wenn der Vater daheim die kleine Landwirtschaft
nicht mehr bewiltigt, ist mehr als Zweifelhaft. Es ist schon fraglich, ob

sie iiberhaupt noch den Kotten iibernehmen wollen, wenn sie einmal Stadtluft
geatmet haben und an mehr Freizeit gewohnt sind, Man sollte sich m.E., nicht
mit Kopf und Kragen den Saisonarbeitern verschreiben. Von der halben Million
Soldaten, die in absehbarer Zeit aufgestellt werden muB, wird sich auch ein
grofler Teil aus der ldndlichen Bevilkerung rekrutieren und uns Arbeitskrafte
kosten,

Der Berufswaldarbeiter verlangt ganz selbstverstindlich Vollbeschiftigung.
Was soll er, um dessen Arbeitskraft zur Zeit zahlreiche Gewerbezweige kon-
kurrieren, in einem Betrieb, der ihn ein- oder mehrmals im Jahr erwefbslos
werden laBt ? Forstamter, die das getan haben, sind ihre Arbeiter bis herun-
ter zu den Gehilfen und Lehrlingen rasch und endgiiltig los geworden.

Vollbeschaftigung in der Forstwirtschaft heiflt aber weitmdglicher Abbau der
Arbeitsspitzen. Das hdlt in einem Laubholzrevier schwerer als im Nadelholz.
Trotzdem gelingt es zahlreichen Revieren, auch solchen, in denen die Holz-
schligerung nicht im Sommer erfolgt und der Winter fiir die Bringung in An-
spruch genommen wird, in zunehmendem MaBe Stammarbeiter durchzubeschiftigen.
Vielerorts steht die Zahl der ganzjahrig Beschaftigten nur noch in keinem
rechten Verhdltnis zum Arbeitsvolumen des Revieres, Die grobe Faustregel:

"l Stammarbeiter auf 100 Hektar" ist nur in wenigen Gebirgsgegenden des
Bundesgebietes erreicht, 0ft werden soviel Stammarbeiter auch nicht beng-
tigt, da Kleinlandwirte zur Verfiigung stehen, deren Einstellung als regel-
mifBig Beschiftigte auch eine soziale Aufgabe bedeutet. Ofter hat aber auch
die Verwaltung Bedenken, eine ausreichende Zahl von Stammarbeitern schrift-
lich anzunehmen, da die Hohe der Betriebsmittel sich nicht auf lingere Sicht
tiberblicken ldaft. Sie hdangt oft nicht von den Arbeitsnotwendigkeiten der Re-
viere ab, sondern von dem Bestreben der Finanzverwaltung, den Etat auszuba-
lancieren. Ich habe mich freilich nie von der Notwendigkeit iiberzeugen las-
sen konnen, dafll man sich der unbedingt benotigten Zahl von Arbeitskridaften
begibt, nur weil vielleicht in einem Jahre die Kredite zur Durchbeschif-
tigung nicht reichen. Wir sind auf der Einnahme- und Ausgabeseite der Lin-
der leider so bedeutungslos geworden, daBl nirgends ein Etat ilberstrapaziert
wird, nur weil der Wald das erhilt, was er meist mit UberschuBl wieder ein-
bringt. Kiirzungen erfolgen immer nur dort, wo keine Bindungen vorliegen. Wenn




wir stindige Arbeitskrifte an uns binden, weil uns sonst mancherorts die
letzten Waldarbeiter verloren zu gehen drohen, dann werden auch die Mittel
gleichmissiger flielen. Dieses Vorgehen setzt freilich voraus, daB die Zahl
der bendtigten Stammarbeiter den tatsichlichen Bediirfnissen des Revieres
entspricht, Diesbheziigliche Uberlegungen sind uns aber offiziell noch fremd.
Der einzelne Revierverwalter mag sie sich machen, von Amts wegen geschieht
bislang nichts, Das ist eigentlich absurd, wo wir so viel und so langfristig
planen, den lolzeinschlag, die jdhrliche Durchforstungs- und Kulturfliche,
im Gemeindewald sogar die Einnahmen und Ausgaben. Aber wieviel Arbeitskriafte
wir bendtigen und ob sie uns in 5, 8 oder 10 Jahren noch zur Verfiigung ste-
hen, wird nicht eruiert. Auch das Altersklassenverh#iltnis wird nur fiir die
Holzarten ermittelt, nicht auch fiir die Waldarbeiter, die das Holz einmal
schlagen sollen,

Ich meine, hier klafft eine Liicke, Deshalb interessieren mich die Bemiihun-
gen der Forstdirektion Nordwiirttemberg, die in bescheidenem Umfange mit ei-
ner arbeitsorganisatorischen Betriebsplanung begonnen haben, bei der erhoben
werden

a) die Arbeitskapazitit der Belegschaft
b) das Arbeitsvolumen des Reviers
c) die bisherige Aufgliederung der Tagwerke nach Monaten,

AnschlieBend wird gemeinsam mit dem Revierverwalter u.a. iiberlegt, wie durch
eine bessere Aufpliederung der Tagwerke den vorhandenen Arbeitskraften
moglichst Vollbeschaftigung geboten und wie ein evtl. MiBverhiltnis zwischen
Arbeitsvolumen des Revieres und Arbeitskapazitit der Belegschaftt durch Ra-
tionierung und Mechanisierung beseitigt werden konnen.

Derartige Uberlegungen sind interessant und m.E., auch hochaktuell, besonders
wenn man auch den Geschiftszimmerbetrieb mit unter die Lupe nimmt. Sie
sollten bei jeder Betriebsregelung erfolgen, nur daB sie statt von Taxatoren
von Arbeitslehrern vorgenommen werden miiBten., Die arbeitsorpanisatorische Be-
triebsplanung scheint jedenfalls ein geeigneter Weg zu sein, um die Fragen
der Vollbeschiftigung und der Bewiiltigung der anfallenden Arbeiten besser
als bisher zu regeln., AuBerdem ist sie geeignet, Pannen beim Maschinenein-
satz zu vermeiden, da die Ergebnisse der Planung auch hoherenorts klar er-
kennen lassen, wo als erstes Maschinen einzusetzen sind und wo nicht, Damit
komme ich zum Kapitel:

C. Ablosung der primitiven Handarbeit durch Mechanisierung der Waldarbeit,

Motorsidgeneinsatz

Mechanisierung der primitiven Arbeiten ist notwendig, nicht nur mit Riicksicht
auf Lohnkosten und Zeitaufwand. Auch der Arbeiter will im Zeitalter der Tech-
nik nicht mehr so arbeiten, wie der Grofvater es tat. Nach Gliser's zutref-
fender Formulierung ist eine Arbeit, die nach Schweifl riecht, statt nach
Benzin, nicht mehr begehrt., Diese Einstellung hat im Wirtschaftsleben zu
einem umfangreichen Wechsel der Arbeitsplidtze gefiihrt. Wir sprechen von

einer "Waldflucht". Die bestbezahltesten Arbeiter der Bundesrepublik, die
Bergleute, wechseln ihre Arbeitsplitze selbst auf die Gefahr hin, daB sie
anderorts nicht mehr so viel verdienen., Nachwuchs ist fiir den Bergbau ebenso
schwer zu finden wir fiir uns,

Im Zeichen der Vollbeschiiftigung wandern die Arbeiter von Arbeiten, die einen
hoheren Krifteeinsatz erfordern, zu solchen ab, die durch weitgehende Meach-
nisierung leichter zu bewdltigen sind. Soll man ihnen das veriibeln ? Sicher




nicht, obwohl nicht iibersehen werden darf, dal die moderne, mechanisierte Ar-
beit durch ihr Tempo, ihre Monotonie, z.T. auch durch den v erursachten Larm,
Geruch usw, dafiir stirker an der Nervensubstanz zehrt. Sie schafft weniger
zufriedene und gliickliche Menschen als eine Arbeit, bei der sich der Einzelne
zwar abrackern muBl, aber das Werk seiner Hinde wachsen sieht, Freude dabei
empfindet und letztllch das Tempo der Vollendung selbst bestlmmt Die FlieB-
bandarbeit 148t kein Hochgefiihl iiber das Gelelstete aufkommen, wie es der
Waldarbeiter empfindet, wenn er z.B. einen Starkholzstamm in die gewiinschte
Fallrichtung gebracht hat,

Solche Uberlegungen beschiftigen zur Zeit die Arbeitswissenschaft, Uns aber
entheben sie nicht der Aufgabe, durch Mechanisierung leichtere Arbeitsbedin-—

gungen zu schaffen, wenn wir unsere Arbeitskrdafte halten wollen. Wie stark
sie der Waldarbeiter will, zeigt die derzeitige Motorsigenwelle, die bei ver-
ringerten Einschléigen melst schwicheren Holzes nicht von uns, sondern als eine
Art Selbsthilfe vom Waldarbeiter ausgelost worden ist und zwar gleichzeitig
vierlerorts im Bundesgebiet. Das ist ein Phinomen und physiologisch ein sehr
interessanter Vorgang, der eine Reihe von Riickschliissen zulaBt:

1. Der Gedanke der Motorisierung hat sich so allgemein durchgesetzt, daB der Waldarbeiter die von ihm verlangte reine
Handarbeit als Riickstand empfindet;

2, Er greift zur Motorsége als der einzigen, ihm noch bekannten Maschine. BEr wiirde in seiner Motorfreudigkeit auch mit
jeder anderen Maschine arbeiten, die wir ihm présentieren;

3. Er greift wieder zur Motorsige, obwohl die groBe Motorsidgenwelle vor, in und nach dem Kriege noch gar nicht so lange
abgeklungen ist und er sich ver ein paar Jahren ohne Bedauern davon getrannt'hat;

4, Er scheut die Kosten nicht, obwohl er eigentlich noch wissen nmiifte, daB er damals mit der alten, schweren Zweimann-
maschine kaum ins Gewicht fallende Mehrverdienste erszielt hat;

5. Er scheut auch eine gewisse Arbeitszeitverkiirzung nicht, die die Mehrleistung der Motorsige zur Folge hat,

6. Bs geht ihm im wesentlichen um Arbeitserleichterung durch Maschineneinsatz, Sie ist ihm sogar Opfer wert,

Wenn wir uns diese Gedankenginge zu eigen machen, dann ist es unsere Aufgabe,
dafiir zu sorgen, daB die zweite Motorsagenwelle erfolgreicher abliuft als die
erste und in eine wirtschaftliche Dauereinrichtung ausmiindet. Folgendes sind
m.E, die Aufgaben der Betriebsfiihrung, die sich aus dem Drang ihrer Arbeits-
krafte zur Maschine und hier zunachst zur Motorsidge ergeben:

a) Wir diirfen uns dem Wunsche unserer Waldarbeiter nach Motorsigen nicht entgegenstellen, obwohl uns vielleicht
Vernunftgriinde sagen, daB Menge und Stdrke des zu schlagenden Holzes mit Handsdgen durchaus zu bewdltigen sind.
Wir halten durch Motorségen vor allem jlingere Waldarbeiter im Walde fest, die wir sonst wahrscheinlich verlieren
wiirden,

b) Wir miissen unsere Waldarbeiter vor Fehlinvestierungen schiitzen. Die alte Zweimann-Motorsdge ist iiberlsbt und sollte
nicht mehr beschafft und bezuschuBt werden, Die neuen Einmann-Motorsidgen geniigen fiir alle bei uns vorhandenen Ver-
hdltnisse, Nach Abschneiden der Wurzelanldufe konnen wir mit dem 40 cm langen Schwert Trennschnitte bis 80 cm
Breite fithren, mit dem 60er Schwert bis 120, Wo ausnahmsweise dickeres Holz geschnitten werden muB, ist es wirt-
schaftlicher, neben der Einmannsige eine lange HZI-8dge zu filhren, mit der der mit der M-Sdge angeschnittene
Stamm dann endgiiltig getrennt wird, als fiir diese Stdrken noch einmal zu der veralteten Zweimann-Motorsdge zu
greifen,

¢) Wir miissen sowohl im Interesse der Weldarbeiter als auch des Waldbesitzers dafiir sorgen, daB der Motorsigenein-
satz diesmal rentabel wird. Das war bei der alten Zweimann-Motorsdge schwer zu erreichen. Wo - oft aus dem S§i-
cherheitsbediirfnis der Motorsédgenrotte heraus - ein dritter Mann mitlief, fraB dessen Lohn den ganzen Mehrver-
dienst auf, Wo fiir eine Anzahl Rotten die Stimme gefdllt und auch eingeschnitten wurden, verschlangen die verviel-
fachten Laufwege und die Aufarbeitungsschwierigkeiten des oft iibereinander geworfenen Holzes nicht nur die Mehr-
leistung sondern auch die Arbeitserleichterung.

Die neuen Einmannsidgen schlieBen diese Fehler aus. Sie werden von einem Mann
bedient und gefiihrt. Daraus ergeben sich zwei Abweichungen von dem gewohnten
Arbeitsgang der Handarbeit:

aa) Bis auf das Wenden schwerer oder krummer Stdmme und das Niederziehen von aufgehdngtem Holz - also Ausnahmefdlle -
arbeitet in der Zweimannrotte jeder Rottenkamerad fiir sich, Das Beischneiden der Wurzelanldufe, die Fallkerbanlage,
der Fdllschnitt, das Abschneiden des Waldbartes, das Zopfen des Stammholzes und weitgehend auch das Einschneiden
des Schichtholzes, bislang ausgesprochene Zweimannerbeiten;, macht jetzt der Filhrer der Einmannsége allein, Dem



) ohed

B-Mann verbleibt nur noch das Entasten, Entrinden, Spalten, Riicken, wo letzteres der Rotte noch zugemutet wird, und
Setzen des Sthichtholzes.Spannt men in der Rotte einen Facharbeiter mit einem Nichtfacharbeiter zusammen, so wird
Jetat der Facharbeiter vornehmlich mit Facharbeiten beschéftigt und die eingangs ge#uBerten Bedenken wegen falschen
Einsatzes unserer Facharbeiter im Hauungsbetrieb fallen fort. Selbstverstiéndlich verbleibt bei diesem stark auf Ein-
mannarbeit abgestellten Arbeitsgang der Zweimannridtte auch dem Motorsidgenfiihrer noch Handarbeit. Er hilft beim Ent-
asten, Entrinden und evtl, Spalten. Diese Unterbrechung tut ihm und seiner Sige gut, Entasten kann man selbstver-
stindlich auch mit der Einmann-Motorséige. Es lohn aber nur bei starken Katen, also im Nadelholz beispielsweise bei
Randstémmen, bei Laubholz in starkkronigem Altholz. Wo man den Ast mit ein oder wenigen Hieben nithelos abschlagen
oder eine Beule aufschlagen kann, bedient man sich natiirlich weiterhin der leichten Axt statt der immerhin noch

20 - 30 Pfund schweren M-Sige. Die Waldarbeiter gehen in ihrer Freude an der so vielseitig verwendbaren Einmannsége
oft zu weit. Hier gilt es, einen Riegel vorzuschieben,

Heben wir zwei Facharbeiter in der Rotte, so wechseln beide in der Bedienung der Motorsige ab, Man kommt dann ins-
gesant asuch auf einen hoheren Anteil an Facharbeit, als im reinen Handbetrieb,

bb) Bislang wurde gelehrt und verlangt, daB die Zweimannrotte den Stamm erst verldBt, wenn er fix und fertig aufgear-
beitet ist, Dieses Prinzip 148t sich beim Einmannségeneinsatz nicht aufrecht erhalten. Der B-Mann konnte nur Diumchen
drehen, wenn A die Wurzelanldufe und den Fallkerb schneidet sowie den Fillschnitt fiihrt., Also muss A den in Aufar—
beitung befindlichen Stamm schon verlassen, wenn B noch zu entrinden oder zu spalten hat, A und B miissen ihre Arbeit
so einteilen, daB B fertig ist und zum nédchsten Stamm kommt, wihrend A dort gerade Gen Fdllschnitt fiihrt. Er beobachtet
dann, wie und wohin sich der Stamm neigt, soll durch Zuruf die Einhaltung der Féllrichtung sichern sowie den Mann an
der Einmannsdge bei Gefahr notfalls warnen,

Das Beispiel der Einmann-Motorsige zeigt schon recht deutlich, daB es nicht
damit getan ist, eine Maschine zu beschaffen, sondern daB der wirtschaftliche
Erfolg erst durch michtige organisatorische MaBnahmen erzielt wird,

Die Vor- und Nachteile dieser verinderten Arbeitsorganisation liegen auf der
Hand:

Die Zweimannrotte bleibt,
Es gibt wenig Verlustzeit durch Lauferei,
Die Verteilung zwischen Motor- und Handarbeit ist giinstig.

Dagegen sind als Nachteile zu vermerken:

Eine schlechte Motorsidgenausnutzung;
die Notwendigkeit, fiir jede Zweimannrotte eine M-Sige zu beschaffen.

Arbeits— und betriebswirtschaftliche Griinde entscheiden, ob diese Nachteile
in Kauf genommen werden miissen oder nicht.

Der Zeitgewinn durch Verwendung von Einmannsigen ist beachtlich., Er betriapgt
im Nadelholz 10-12 %, im Laubholz 25-30 %. Dieser Gewinn kann manchem
Betrieb dazu verhelfen, sein Ilolz rechtzeitig auf den Boden zu bekommen.

Es ist natiirlich vorteilhafter, wenn der Waldarbeiter die Sigen selbst be-
schafft., Wo es aber dem Betrieb auf den Nigeln brennt, wird er auch selbst
zur Anschaffung schreiten miissen.

2. Teil folgt
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