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Gedanken und Anregungen zur

Rationalisierung des Kulturbetriebes

von Forstmeister Frerich

In Heft 64 der Forsttechnischen Informationen hat sich Landforstmeister Evers
in Stuttgart eingehend zur "Rationalisierung der staatlichen Forstbetriebe"
geduBert. Es kommt ihm darauf an, "diesen Begriff in seiner wirklichen Bedeu-
tung zu erfassen, nimlieh als Aufgabe, die Arbeit im und am Walde nach bestem
Wissen sinnvoll und zweckbewullt zu gestalten," :

Wenn man sich diesen sehr guten Gedanken zu eigen macht und einmal die Sonde
an den iiblichen und an den eigenen Kulturbetrieb anlegt, so ergeben sich vie-
le Dinge, iiber die es sich lohnt, nachzudenken., Ganz im Vordergrund steht
dabei die ﬁberlegung, 0b Kulturarbeiten, vornehmlich Pflanzungen, .im Stiick-
"lohn oder im Zeitlohn ausgefiihrt werden sollen. Fiir manche ist das keine Fra-
ge; sie halten beharrlich an ihrer wvon den Vitern ererbten ﬁberzéugung fest,
dall man Pflanzungen nur im Zeitlohn machen kann. Oberforstmeister Lunz driickt
das in Nr. 16 der Allgemeinen Forstzeitschrift vom 14.April 1954 so aus: "Aus
waldbaulichen Griinden mufi in der kiinstlichen Walderneuerung beste Pflanzar—
beit verlangt werden. Diese Qualitédtsarbeit wird nur durch die Ausfiihrung der
Pflanzarbeiten im Zeitlohn gewdhrleistet". Das ist ein klares Wort, an dem es
nichts zu deuteln gibt. Aber es werden sich eine Reihe Andersgldubige zu Wort
melden. So sagt z.B. Forstmeister Reissinger in Heft 12/13 der Allgemeinen
Forstzeitschrift vom 23.3.1954: "Wigt man Fiir und Wider der Stiicklohnarbeit
ab, so ergibt sich ein tiberzeugendes Uberwiegen der Vorteile dergestalt,

daf i oh edine Ausfiihrung von Pflanzarbeiten im Zeitlohn viéllig unwirtschaft—
lich ist und heutzutage iberhaupt nicht mehr vertreten werden kann". Auch hier
kein Mangel an Deutlichkeit, aber genau das Gegenteil., Was ist richtig ? Ich
stehé auf dem Standpunkt, daB die Entlohnung der Kulturarbeiter im Stiicklohn

nen Werk. DaBl sie es etwa gefdhrden, indem sie ohne Ricksicht auf die Giite
der Arbeit nur bestrebt sein sollen, moglichst viele Pflanzen in den Boden
zu bringen, glaube ich einfach nicht. Es scheint mir auch, daB man das Ver-
antwortungsgefiihl und die Berufsehre unserer Waldarbeiter unterschiatzt, wenn
man ihnen zutraut, daB sie bei der Pflanzung die notwendige Sorgfalt ver-
nachldssigen, um mehr Geld zu verdienen,

Aber die Entlohnung nach der Leistung hat noch eine andere Seite: sie kann
die Richtigkeit der Arbeitsorganisation, der Anlage der Arbeit bestdtigen,
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‘gie kann aber auch Fehler schonungslos aufdecken. Das Prinzip des Stiickloh-
nes zwingt den Forstbeamten dazu, vor Beginn der Pflanzungen sorgfaltige
Uberlegungen anzustellen und die Vorbereitungen so zu treffen, daB spiter
keine Hemmungen im ziigigen Fortschritt der Arbeit eintreten. Wenn das bei
Zeitlohnarbeit geschieht, so fallt das nach auBen sozusagen nicht auf; die
Leute stehen herum oder laufen unverniinftige Wege, den Schaden trigt die
Kasse des Forstbetriebes. Anders beim Leistungslohn. Hier gehen alle Unter-
brechungen, alle unndotigen Wege und Umwege, kurz alles, was den Arbeitsfort-
schritt bremst, zu Lasten des Waldarbeiters, der nicht auf seinen Lohn kommt .
Er wird sich so etwas nicht lange ansehen und der Forstbeamte wird schnell
genug die Verdrgerung seiner Leute zu spiiren bekommen. Das ist sicher die
beste Lektion, die es gibt. Vor Wiederholungen wird sich der Forstbeamte
hiiten.

Da muB allerdings ein Wort zum echten und unechten Akkord gesagt werden. Wenn
man es so macht, daB man zundichst einmal pflanzen 1i08t, dann die Pflanzen-
zahl durch die Arbeitsstunden dividiert und auf der Grundlage eines bereits
festgelegten Stundenlohnes den Hundertsatz fiir gesetzte Pflanzen errechnet,

so ist das kein Stiicklohn sondern ein unter Umgehung des Tarifs willkiirlich
festgesetzter Zeitlohn. Mit Leistung hat das nichts zu tun, Der echte Stiick-
lohn wird vorher zweifelsfrei und fiir beide Teile bindend abgeschlossen.

Dann treten die oben beschriebenen Auswirkungen auf die Anlage der Arbeit ein.
Und dann gehen auch Lohnprinzip und Organisation mit dem Ziele der Rationa-
lisierung Hand in Hand.

Auf der Kulturfldache hat ein Mann einen besonderen Posten; das ist der "Mann
am Einschlag". Er ist bewaffnet mit einem kleinen Beil oder Hackmesser und
einer Baumschere. Er sitzt auf einem Schemel, vor sich einen schnittfesten
Klotz und neben sich einen Kiibel Wasser, einige Austauschpflanzladen und

ein oder zwei Ersatzhacken. Seine Aufgabe ist es, das aus dem Einschlage
genommene Pflanzgut zu priifen und ungeeignetes von vornherein auszusondern.
Dann fiihrt er mit dem Beilchen den Wurzelschnitt aus und beschneidet mit

der Schere die Krone auf Zwiesel, Astbriche und Knickungen und auf sonstige
Fehler. Das also sortierte und vergiitete Pflanzgut legt er in die Austausch-
pflanzladgen ein, nachdem er das Moospolster und die Abdeckung aus dem Kiibel
griindlich befeuchtet hat. Wenn dann die Pflanzerin mit ihrer leeren Pflanz-
lade kommt, so findet sie die bereits gefiillte und versorgte Pflanzlade
fertig vor und kann ohne Verzogerung an ihren Pflanzplatz zuriickkehren. Dort
geht die Arbeit riistig weiter, jede Pflanze ist gut und pflanzungswiirdig,
fiir irgendwelches Priifen geht keine Zeit verloren. Nach dem Forstbeamten ist
der Mann am Einschlag der wichtigste Mann auf der Kultur. Seine Arbeit ist
nicht schwer, aber verantwortungsvoll. Altere erfahrene Waldfacharbeiter
eignen sich dafiir besonders, auch solche, die fiir die iibrigen Arbeiten schon
auBer Dienst getreten sind.

Man muB auch an einige Ersatzhacken denken. Wihrend der Arbeit kann immer
etwas zu Brueh gehen und es ist mehr als #drgerlich, deswegen zur Forste—

rei, nach Hause oder zum Handwerker laufen zu miissen. Auch das Vorhanden-
sein von Ersatzhacken gehért zur richtigen Organisation.

Als weiteren Beitrag zur Rationalisierung des Pflanzungsbetriebs soll die
“Wahl der richtigen Pflanzverfahren genannt werden. Es ist trotz der Fiille
von Verschiedenheiten, die in Bodenart und Bodenstruktur, in Holzart, Wur-
zeltracht und Pflanzenalter. liegen, erstaunlich, mit wie wenig Pflanzme-
thoden man im Grunde auskommt. So teilt z.B. Reissinger in dem oben erwdhn-
ten Bericht mit, daB die von der Bayerischen Staatsforstverwal tung durch-
gefiihrten Kulturlehrgédnge von nur drei Pflanzverfahren ausgehen.

Es ist hier nicht der Ort, sich iiber die einzelnen Methoden auszulassen.
Wohl aber soll mit aller Eindringlichkeit darauf verwiesen werden, dalBl die
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Pflanzung grundsdtzlich nur in den unverdnderten, nicht gelockerten Boden
erfolgen sollte (vgl. dazu "Forsttechnische Informationen" Heft 60 vom August
1953). Bei den modernen, leistungsfordernden Pflanzverfahren "stehen die Wur-
zeln bei ungestérter Bodenstruktur im unmittelbaren Anschluf an die Wasser-
leitungen vorziiglich geschiitzt gegen Barfrost und Austrocknung (Reissinger)".
Die wiahrend der diesjdhrigen Kulturzeit herrschende Diirre wird manchen Boden-
wiihler doch bedenklich und gegeniiber den neueren Methoden freundlicher ge-
stimmt haben. :

Man sagt so "Neuere Methoden". Die Miinch'sche Schrigpflanzung ist iiber 30
Jahre alt. Viel dlter ist die Klapp-Pflanzung, die auch auf die Durcharbei-
tung des Bodens verzichtet. Den ersten Bericht dariiber gibt Johann Philipp
Ernst Ludwig Jdger in seinem 1850 erschienenen "Forstkulturwesen": "Ein mit
einer Kreuzhaue-Wiesenbeil - versehener Arbeiter hauet und ziehet dre1 5
bis 6 Zoll lange, 3 1/2 bis 4 Zoll voneinander entfernte liebe in den Rasen,
schirft mit der Hacke die beiden Rasenstiicke los und klappt dieselben, ohne
sie ganz abzureissen, um. Hierauf lockert er den Boden etwas auf, in welchen
ein zweiter Arbeiter die Pflanze in die Mitte eindriickt und dann die zuriick-
geschlagenen Rasen wieder in ihre urspriingliche Lage bringt."

Als "von Alemann'sche Klapp-Pflanzung" wird das Verfahren in etwas abgedn-
derter Form von Karl Gayer "Waldbau 1882" und von Dengler "Waldbau 1930"
erwihnt, Heute findet diese bereits vor 100 Jahren betriebene und beschrie-
bene Methode eine recht verbreitete Anwendung, bei der geringfiigige Abwand-
lungen zu beachten sind: auf das leichte Lockern des Bodens wird ganz ver-
zichtet und ebenso auf den zweiten Mann; die Pflanzung wird in Einzelarbeit
ausgefiihrt, bei der der Gerdtfiihrer auch das Einsetzen der Pflanze vor-
nimmt (s. Bildbeilage).

Das Verfahren ist sicher, einfach und schnell und erméglicht es, auch gro-
fere Laubholzpflanzen - 4 bis 5-jdhrige verschulte Buchen, 2 bis 3-jihrige
Esche, Ahorn, Erle u.d. - mit bester Aussicht in unvorbereitete Boden zu
setzen.

Wie alle "neueren" Methoden kann man auch die Klapp-Pflanzung eigentlich
nicht falsch und deswegen auch nicht schlecht machen. Allerdings muB vorher
grindlich geiibt- werden. Ehe man aber zu dem vor jeder Kulturzeit empfehlens-—
werten Ubungstag aufruft, muB genau bekannt sein, welche Metlioden in diesem
Jahre zur Anwendung kommen werden. Das mufl lange vor dem Friihjahr fiir jedes
einzelne Kulturvorhaben festgelegt sein. Vorbildlich ist dieses Problem im
Bezirk Arnsberg gelost. Dort hat die Forstabteilung der Bezirksregierung im
vorigen Jahre angeordnet, dafl bei den einzelnen Kulturplanpositionen nicht
nur Art und Menge der Pflanzen, Verband usw. vorgeplant werden, sondern dal
auch die vorgesehene Pflanzmethode angegeben wird. Das zwingt zu frilhzei-
tiger Uberlegung, vermeidet Improv1s&t10nen und Umstellungen und hilft mit,
Zeitverluste zu vermelden.

Nun der Ubungstag, - bei grofen Belegschaften konnen es auch mehrere sein -
der jeder Kulturzeit vorangehen mul., Teilnehmer sind die Forstbeamten, die
Stammarbeiter und die Kulturfrauen, wenigstens die Vorarbeiterinnen. Nach
kurzer Einfiihrung in die diesjahrigen Vorhaben und auf die Bedeutung sorg-
faltiger Arbeit beginnt das Exerzieren. Jawohl, das Exerzieren, denn bei der
Pflanzung muBl jeder Handgriff sitzen, sauber und exakt wie auf dem Kaser-
nenhof. Das liegt sowohl im Interesse einer einwandfreien Pflanzung wie im
Interesse der Waldarbeiter, bei denen es sich im Fortschritt der Arbeit, in
der Leistung bemerkbar macht. Das ganze nennt man technische Betriebsschu-
lung, fiir die es ja einen Titel, und damit Mittel gibt.

Die Lohnkosten bei der Anwendung neuerer Pflanzverfahren sind im allgemeinen
recht niedrig, zumindest in Vergleich zu denen, die bei den umstindlicheren
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Klapp - Pflanzung

2. Plagge anheben Pflanze einsetzen und Plagge fallen
lassen

Plagge mit dem Full umklappen festtreten
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— und unsicheren - Pflanzungen in gelockerten Boden entstehen. Es darf dabei
nochmals auf den schon 6fters zitierten Bericht wvon Reissinger verwiesen wer-
den. Eigene sorgfiltige Feststellungen aus zwei Kulturjahren bestitigen das
vollauf, :

So sehe ich in der Anwendung der modernen Pflanzverfahren - Pflanzungen in
unvorbereitete Biden - einen doppelten Erfolg im Sinne der erstrebten Ratio-
nalisierung:

eine erhebliche Herabsetzung der Pflanzungskosten und eine erhihte Sicher—
heit im Anwachsen der Pflanze, die spatere Nachbesserungen verringert oder
vermeidet,

Zum SchluB sei noch ein Wort erlaubt zu der Frage, ob man lieber Kleinpflan-
zen verwenden soll oder ob griéBere oder GroBpflanzen vorzuziehen sind. Ein
kluger Forstpflanzenziichter #duBerte sich einmal dahin, daB mit dem Alterwer-
den der Pflanze sich das Verhdaltnis zwischen Unter- und Oberteil immer mehr
zu ungunsten der Wurzel verschiebe. Obwohl es garnicht in seinem Geschifts-—
interesse lag, zeigte er starke Bedenken gegen die Auspflanzung groBer Pflan—
zen, da deren noch dazu gekapptes Wurzelwerk in Verbindung mit dem Pflanz-
schock nur schwer in der Lage sei, den oberirdischen Pflanzteil in der An-
wuchszeit ausreichend zu versorgen. Fir Kleinpflanzen hegte er diese Sorge
nicht oder nur in sehr abgeschwichtem MafBe. Er wird wohl recht haben. Aber
als Forstmann sieht man sich, zumal angesichts schwer verunkrauteter Flachen,
oft gezwungen, solche Bedenken beiseite zu stellen. Auf unkrautfreien drme-—
ren Boden tut die Kleinpflanze immer ihren Dienst; das beweisen die riesigen
mit ein- oder zweijihrigen Pflanzen angelegten Kiefernkulturen. Auf Boden,
die zum Unkrautwuchs neigen oder ‘die schon verunkrautet sind, gehért die GroB-
pflanze, die viel besser mit dem Unkraut fertig wird und den Wirtschafter
nicht mit der Hypothek belastet, die Pflanzen mehrmals im Jahre und jahre-
lang freizuschneiden. Zwar sind Pflanzenkosten und Arbeitsléhne bei Verwen-
dung groBer Pflanzen hoher, aber dann steht die Kultur auch. Wer garantiert
‘liibrigens dafiir, daB in den néchsten Jahren die Mittel zum Freischneiden der
Kultur vorhanden sein werden ? Wer aus Sparsamkeitsgriinden die Kosten fiir
"groBere Pflanzen scheut, der soll sich erinnern an die Worte von Landforst-
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