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Menschenfﬁhruggrim Forstbetrieb

Moglichkeiten und Grenzen’
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Wenn sich die "Forsttechnische Informationen" zum Jahreswechsel einen Bei-
trag zur Frage der Menschenfiihrung wiinschten, so kann ihren Lesern wenig
damit gedient sein, zu wiederholtem Male das dazustellen, was - meist aus
industriellem Bereich entnommen - in unserem Schrifttum dazu gesagt worden
ist., Uberdies will gesehen werden, daB mit dieser einfachen Ubertragung we-
nig gewonnen ist: Die Dinge liegen bei uns vielfach anders, hier einfacher,
dort schwerer. Dariiber lohnt es sich, nachzudenken.

I

Das Kapitel mit dem anspruchsvollen Titel "Menschenfiihrung" wurde in der In-
dustrie nicht als rechtzeitige Vorbereitung fiir Kommendes, Vorausgesehenes
aufgeschlagen, sondern hastig, unausgereift,vielfach mit falschen Tonen be-
lastet. Es wurde zum "Gkonomisch-taktischen Trick" (Thielicke), der Methoden
und regulierbare GroBen entwickeln wollte und "aus einer ethischen Maxime
eine mehr oder weniger zynische Routine" machte. Dass es so nicht geht, daB
hier kritische Besinnung und Anderung der Praxis der Menschenfiihrung brennend
sind, wird heute an vielen Stellen der industriellen Arbeitgeberschaft er-
kannt., :

Uns blieb diese bittere Erfahrung erspart. Die unheilvolle Verbindung Produk-
tionsleistung — menschliches Wohlbefinden, der Verlust des Handwerklichen in
der Arbeit, das Auseinanderfallen von Werk und gestaltender Hand konnte in der
Waldarbeit nicht zum Problem werden. Das FlieBband - als Symbol fiir den Cha-
rakter der industriellen Fertigung, auch wenn es sich nicht immer um Flief-

. bandproduktion handelt - ist fiir den Bereich der forstlichen Arbeit nicht
Wirklichkeit. Vieles, was sich an menschlichen Schwierigkeiten aus dieser
Situation der Industrie ergibt, ist fiir uns gegenstandslos. Wo dort der Arbei-
ter nur an Teilen der Gesamtfertigung arbeitet, meist in gleicher mechani-
scher Wiederholung — einmal beiseite gelassen, ob es wirklich richtig ist,
darin immer eine menschliche Belastung zu sehen - ist er hier an der Ferti-
gung des Arbeitsgegenstandes Rohholz mit der Vielfalt der einzelnen Hand-
griffe und - noch wichtiger - der gedanklichen Steuerung der Arbeit tétig.

Der Rhytmus der Arbeit wird von ihm bestimmt.

Charles Morgan sagt einmal: "einige Berufe sind besser als andere;
sie machen es einem weniger schwer,
das Leben richtig zu leben."

Die Waldarbeit ist ein solcher Beruf. Das wird sich auch nicht &ndern, wenn
sie etwa iiberwiegend - s0 im Wegebau — oder in Teilarbeiten - Riicken von
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Schichtholz, Motorsigeneinsatz — mechanisiert wird, mit der Folge einer Ver-
ringerung korperlich belastender Teile der Arbeit zm Gunsten geistiger Len-—
kungsarbeit. Diese Entwicklung wird unseren Waldarbeitern die Arbeit nicht
gleichmissiger und eintoniger machen, sondern vielfiltiger und interessanter.
Dies ist gerade fiir den geistig aufgeschlossenen Teil unserer jingeren Wald-
‘arbeiterschaft mit Interesse und Gefiihl fiir maschinelle Fragen bedeutsam. Wih-
rend die Industrie zumindest bei ihrem jetzigen Entwicklungsstand Gegengewich-
te gegen einseitige Tdtigkeit an der Maschine zu finden sucht, wobel sie am
Arbeitsverlauf nichts zu &ndern vermag und an verbessernde Gestaltung des
Arbeitsraumes, der Pausenbedingungen usw. denken muB, haben wir es in unserem
Bereich viel leichter.

Was trotzdem noch zu tun bleibt, haben die Untersuchungen von H. H., Hiif
iiber die Lebensleistung des Waldarbeiters gezeigt: Sorge fiir Schutzhiitten,
Arbeitsbekleidung, warme Verpflegung, sonstige Gesundheitsfiirsorge u.a.m.

Besonderer Aufmerksamkeit bedarf dabei die Frage der Uberlastung des Waldar-
beiters durch nebenberufliche Landwirtschaft. Nicht acht Stunden Waldarbeit
sind es, die hier an der Gesundheit zehren und friihzeitigen Verbrauch kidrper-
licher Krifte bedingen, sondern die zusdtzliche, oft schwere Morgen- und
Abendarbeit im eigenen landwirtschaftlichen Betrieb von Jugend an. Bei der
Geffa-Tagung in Freudenstadt 1956 wurden von drztlicher Seite eindrucksvolle
rontgenologische Belege fiir diese Friihbelastung beigebracht.

Segen der Motorisierung, die bei dafiir geeignetem Gelédnde dem Waldarbeiter
mit Motorrad die Belastung des Weges zur Arbeitsstelle abnimmt,

II

Die menschlichen Beziehungen zwischen "oben" und "unten" im Betrieb sind
vielfach komplexbeladen, Auf der Arbeiterseite gibt es immer noch Reste eines
langst iiberfiallig gewordenen Sozial-Ressentiments der Kampfsituation "Ausbeu-
ter-Ausgebeutete", auf der Arbeitgeberseite geistert ein biirgerlich-sozialer
Versiindigungskomplex, der ebenso an der Realitit der Gegenwart vorbeigeht. Das
sind Dinge, die teilweise nur noc. tiefenpsychologisch verstdndlich sind, die
aber erkliren, daB in tieferen menschlichen Bezirken des Arbeiters immer noch
ein MiBtrauen lebt, das uns schmerzlich sein mag, um das wir aber wissen
miissen und mit dem wir zu rechnen haben. Dieses MiBtrauen hat seine Wurzel

ih dunklen Kapiteln der Sozialgeschichte. Was aber einmal in friiheren Jahr-
zehnten hier verfehlt wurde, zumal in den Zeiten aufsteigender industrieller
Entwicklung, gehort der Vergangenheit an und ist einer neuen Generation kaum
noch bewullt.

In seinem "Untergang der bisherigen Geschichte" zeigt Alfred Weber, wie da-
mals in Furopa fiir beide - Arbeiter und Kapitalisten - je eine gesonderte
Welt entstand, die zueinander keine Briicken mehr fanden, wie wenn sie ge-—
trennte Sprachen hatten. Welche Bestitigung dafiir und welches Eingestdndnis
liegt in der im industriellen Schrifttum erhobenen Forderung einmer Sozial-
kunde des arbeitenden Menschen, dieses "unbekannten Wesens" (Kroeber-Keneth).
Wie kennzeichnend sind die Abweichungen, die Untersuchungen dariiber ergaben,
was der Arbeitnehmer an seinem Arbeitsplatz schéatzt und was der Arbeitgeber
glaubt, sein Untergebener wiinsche es. Wenn etwa eine Befragung ergibt, nach
Meinung des Arbeitgebers sei fiir den Arbeitnehmer die Bezahlung die Haupt-
sache, sie aber fiir diesen erst an dritter Stelle nach den Faktoren "Aner-
kennung der Arbeit" und "interessante Arbeit" folgt. Das braucht nicht tber-
all und immer so zu sein, aufschluBreich sind diese Abweichungen aber doch.
Die tdgliche Praxis fiilhrt uns immer wieder an Verschiedenheiten der Auffas-
sung beider Partner. Hier ist es etwa die Wirkung einer fir uns nebensdch-
lichen Bemerkung auf den Waldarbeiter, dort MiBstimmung in der Belegschaft
aus uns unbedeutend erscheinenden Verdienstunterschieden und anderen Diffe-
renzen, die in der dort gegebenen Gruppensituation entstehen.

Der Proletarier der Klassenkampfzeit ist vergessen. Das Erbe der getrennten
Sprachen haben wir heute noch zu tragen und uns bewuBt zu halten, dall der
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zum Mitarbeiter im Betrieb heranwachsende Arbeiter mit an diesem Erbe tragt.
Der hier notwendige Briickenschlag von Mensch zu Mensch wird immer wieder
durch Enttiuschungen aufgehalten. Es ist besser, darum zu wissen, als Erwar—
tungen zu haben, deren Erfiillung erst lange Zeit der Geduld, des Abwartens
und der nicht nachlassenden Bemiithung zu bringen vermag.

DaB die einleitend erwihnte Belastung der Menschenfiihrungsfrage mit sehr re-
alen Produktionserwigungen vom Arbeiter rasch gefiihlt wurde und daraus eine
neue Quelle fiir mangelndes Vertrauen entstand, ist besonders bedauerlich.
Hier kann nur eines helfen: dass der sehr klare Instinkt des Arbeiters fir
reine, nicht zweckbedingte Menschlichkeit ihn iiberall da die Gegebenheit
dieser Einstellung fithlen lassen wird, wo sie tigliche Wirklichkeit ist,

Sie ist auch die einzige Wirklichkeit, die uns von unseren Mitarbeitern ab-
cenommen wird, an.denen. wir immer vorbei geredet haben, wenn wir iibersahen,
wie klar und kritisch aufgehellt die Luft des Betriebslebens ist. Nur zu oft
iiberschitzten wir seine Bedeutung im menschlichen Raum. DaB acht Stunden des
Tageslaufes im Betrieb verbracht werden, berechtigt noch nicht dazu, sich
metaphysisch aufzuspielen und sich als Zone des "Haltes und Geborgenseins
des Einzelnen in der Betriebsgemeinschaft" zu gebdrden.

Was méglich ist und moglich sein sollte, 1&B8t sich treffend mit einer Formel
bezeichnen, die Theodor Heuss in seiner Robert Bosch-Biographie fiir das Ver-
héaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer im industriell aufstrebenden
Wiirttemberg Ende des vorigen Jahrhundert gebrauchte.Er spricht da von einer
"gelassenen Nichternheit" auf beiden Seiten, die an die Stelle eines ver-
lorenen und nicht wieder zu belebenden Patriarchalismus auf der einen, ge-
stauter Neidgefiihle auf der anderen Seite getreten sei.

e
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Liest man eines der iiblichen Rezeptbiicher fiir Menschenfiihrung,so scheint es,
als gibe es einen arbeitenden Einheitsmenschen, dem mit bestimmten) fir
alle Lagen passenden Regeln beizukommen ist, etwa fiir die Tonlage der Be-
fehlsgebung, der Anrede und dergleichen mehr. Wir sollten aus unserem Tatig-
keitsbereich wissen, dass dies nicht zutrifft und dass sich ganz andere Not-
wendigkeiten der Fiihrungsformen zeigen, je nachdem es sich etwa um Waldarbei-
ter oder andere Mitarbeiter handelt, deren Geburtsraum z.B. die Liineburger
Heide oder Hessen ist. Kein Geheimnis, das sich die Arbeitsfiihrungsschwie-
rigkeiten fiir manche aus den Ostgebieten Vertriebenen und nun in Westdeutsch-
land tdtigen Forstbeamten aus dieser Tatsache herleiten, der nicht mit all-
gemeinen Regeln der Menschenfiihrung beizukommen ist. Der - sagen wir einmal
in bewuBter Verallgemeinerung - "6stliche" Fiihrungston - dort von keinem

der Beteiligten falsch empfunden und verstanden - kann in anderen Breiten
sehr erhebliche betriebliche Differenzen bringen. In gleicher Weise gilt das
fiir verschiedene Gegenden unseres Westens. Man muss wissen, wo ein rauher,
aber herzlicher Ton als solcher nicht miBverstanden wird, oder wo besser an-
dere Tone angewandt werden. Es erschwert die Zusammenarbeit, wenn die fal-
sche Tonart angeschlagen wird. Sie zu finden, bedarf es einiger Beobachtung
und Selbstkritik. Vielfach sind das personelle Lagen, die auch die Perso-
nalpolitik bedenken sollte. Ein Jammer, wie sich oft wertvolles Menschenma-
terial gegeneinander aufreibt, weil nicht rechtzeitig ein Ortswechsel Wandel
schafft, ‘ :

Solche nur durch Wechsel zu heilenden ungiinstigen personellen Lagen, die zur
Keimzelle unerfreulicher betrieblicher Spannungen werden konnen, sind auch
innerhalb der einzelnen Waldarbeiterbelegschaften gegeben, wo dann als ein-
ziges Fiihrungsmittel nur ein Umsetzen in andere Belegschaft gegeben ist, das
dann aber auch oft Wunder wirkt. Auf diese Notwendigkeiten will geachtet wer-
den. Die menschlichen Beziehungen selbst innerhalb der einzelnen Belegschaft
sind oft von sehr viel feiner gewebter Art als ein fliichtiger Draufblick er-
kennen laft.

TRAMT
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Man mag es hier und da bedauern, daB Verhandlungen iiber Lohnhohe, sonstige
Tarifbedingungen usw. der Zustdndigkeit des Betriebes entzogen sind, wie es
bei unseren groflen Forstverwaltungen der Fall ist. Wird aber bedacht, wel-
che Entschiarfung fiir den 6rtlichen Betrieb es bedeutet, wenn er sich auf die
Durchfiihrung der festgelegten Richtsitze beschrinken kann und damit zum
grofen Teil von einer anders unvermeidlichen Kampfsituation frei ist ? Da-
rum war ja der Einheitstarif fiir Hauerlohn auch vom Gesichtspunkt des Ar-
beitsfriedens her ein groBer Fortschritt, durch den das Zuschlagswesen so
geregelt wurde, dass selbst dabei nachbarliche Reibungen von Forstamt zu
Forstamt oder gar innerhalb des Forstamtes . wenn nicht ganz vermieden, so
doch auf ein geringes MaB gesenkt sind., Die Forderung der Landesgruppe eines
der Verbinde, die Lohn- und Zuschlagsfrage wieder forstamtsweise zu regeln,
bedeutet eine grobe Verkennung dieser Frage. Der wichtigste Grundsatz der
Lohnregelung — die doch auch eben eine sehr wichtigé Menschenfiihrungs-

frage ist - bleibt die Lohngerechtigkeit, fiir die Lohngleichheit bei gleichen
Voraussetzungen im Rahmen des Mdglichen Vorbedingung ist. Hier freies Spiel
zu lassen wiirde einen wesentlichen Einbruch in diese Gerechtigkeit der Gleich-
heit bedeuten — wir wissen, wie weit wir ohnehin davon z.B. bei den Zu-
schldgen entfernt sind.

Der betriebliche Frieden im Forstbetrieb wird heute durch Fragen der Lohn-

hohe kaum ernsthaft belastet — einmal abgesehen von dem unbefriedigenden Aus-
einanderklaffen von Zeitlohn und EHT-Verdiensten. Aus vorwiegend soziologischen
Griinden kommen iiberdies sehr viel seltener als in anderen Bereichen Lohnfor-
derungen aus den Reihen der Waldarbeiter unmittelbar.

In anderen Betrieben muss der Arbeitgeber zumindest optisch fiir die Lohnhdhe
einstehen. Bei uns weiB jeder Waldarbeiter, dass daran durch seine Vorge-
setzten im Betrieb, sogar auch die der Mittel- und Oberinstanz nichts zu &n-
dern ist., Diese Vertreter des Arbeitgebers konnen sich darauf beschrinken,
die diesbeziiglich ergehenden Weisungen korrekt und sinnentsprechend auszule-
gen — wobei auch hier wieder der Grundsatz der Gleichheit von Forstamt zu
Forstamt sehr wesentlich ist - gewiss oft eine nicht eindeutig gegebene Si-
tuation, aber immerhin ohne erhebliche Reibungen l&sbhar.

Fiir unsere Fiihrungsaufgabe im einzelnen Forstbetrieb ist es daher im Sinne
dieser Gerechtigkeit aus Gleichheit besonders wichtig, dass die ergehenden
Bestimmungen einen méglichst geringen Ausdeutungsspielraum lassen.

v

Der Betriebspsychologe Kriber—Keneth, der eine der wenigen auch fiir uns
brauchbaren Arbeiten iiber Menschenfiihrungsfragen geschrieben hat, meintein-
mal, die Verbindung von Wohlwollen mit Festigkeit mache die Grundregel der
Menschenfiihrung aus. Es wdre dabei noch zu erginzen, dass diese Formel erst
durch ihr drittes Glied vollstindig wird, die Gerechtigkeit. Aber lassen wir
es bei Wohlwollen und Festigkeit; schon die Verbindung dieser beiden fiihrt
weit genug in die Problematik der Frage.

Fiihrung ist ohne Festigkeit nicht denkbar, Wohlwollen darf sie nicht aufwei-
chen; wo liegen da die Grenzen ? Das Wissen um Menschenfiihrungsfragen will
uns lehren, vieles Menschliche zu verstehen, Das darf aber wieder nicht Un-
sicherheit in notwerndigen Entschliissen mit sich bringen. Die einfiihlende Men-
schenkenntnis birgt ohnehin die Gefahr einer Schwichung unbefangenen Fiihrungs-
willens in sich. Es gilt, einen Ton der Partnerschaft zu finden, der auf
Festigkeit nicht zu verzichten braucht, um Wohlwollen zu zeigen. Festigkeit
der Fiihrung ist Bestandteil der betrieblichen Hierarchie, in die eingeordnet
zu sein von keinem Mitarbeiter entwiirdigend empfunden wird. Von hier aus ist
auch die Frage der Titelanrede zu sehen. Fiir menschliche Wirme und menschli-
ches Verstehen bietet sie keine Mauer, andererseits vermag das Unterlassen
dieser Anredeform nicht jene beiden Voraussetzungen der Humanisierung des
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Betriebes hervorzuzaubern. Eduard Spranger weist mit Recht darauf hin, dass
in unserem soziologischen Raum im Gegenteil hier jedes Unterlassen so wirkt,
als solle damit etwas Besonderes betont werden. Uberdies: Distanz der Form
zeichnet mehr den aus, der sie gebraucht, als den, dem gegeniiber sie ange-
wandt wird.

Festigkeit, Aufrechterhaltung der betrieblichen Hierarchie schlieBen Mit-
beratung nicht aus, sie fordern sie geradezu. So will auch die Einrichtung
des Betriebsrates gesehen werden, als Ort verstindnisvollen Besprechen® und
Durchberatens betrieblicher Angelegenheiten, die den Waldarbeiter unmittelbar
angehen, auch mit dem Ziel, ihm die notwendige Festigkeit betrieblicher Ent-
'scheidungen verstdndlich zu machen.

Wo solche Entscheldungen fallen, geht es nicht ohne Lob und Tadel ab. Auch

da sollte nicht das eine unterbleiben und das andere allein praktiziert
werden., Hier geht és um recht real menschliche Erwidgungen. Hdufiges Lob
schwicht die Leistungspannung und nimmt seltenem aber besonders begriindetem
Lob seinen Wert. Auf Tadel und Kritik anderer@eits kann nicht verzichtet
werden, wobei selbstverstindlich sein sollte, sie unter vier Augen auszuspre-
chen, um das Selbstgefiihl des Gegeniiber zu schohen. Sogar die Schocktherapie
des gesteuerten Kraches kann die betriebliche Luft befreiend reinigen - Fiih-
rungsmittel, deren Anwendung zu gegebener Zeit nichts mit mangelndem Wohl-
wollen zu tun hat.

Auch nach aussen, aus dem Betrieb heraus sollte das Zusammenwirken von Wohl-
wollen und Festigkeit spiirbar sein, wobei gerade unserem Betrieb besondere
Aufgaben gestellt sind. Beim Umgang mit der ldddlichen Bevilkerung miissen wir
uns mancherorts einer sozialgeschichtlichen Belastung bewult sein. In sehr
vielen ldndlichen Gegenden sind Forstverwaltung und ihre Vertreter einem stén-
digen MiBtrauen ausgesetzt, das auch hier wieder weniger aus der Gegenwarts-
lage als tiefenpsychologisch verstanden werden will. Dort sind es Reste obrig-
keitlicher Bedriickung friitherer Zeit, hier Spannungen aus der Umlegung oder
den Kéimpfen um alte Berechtigungen. Auch da gilt es, mit Geduld und ohne zu
hohe Erfolgserwartungen diese Spannungen auszurdumen und nicht noch irgend-

wo uniiberlegt zu verschéarfen.

Unser Verkehr mit der Offentlichkeit sollte iliberhaupt bemiiht sein, duBere For-
men zu finden, die nicht ablehnen und verbieten, sondern zu iiberzeugen ver—
suchen. Wie, wenn wir statt der iiblichen Waldverbote mit Paragraphen und "Zu-
Wlderhandlungen werden angezeigt" es einmal mit folgendem Hinweisschild ver-
suchten:

Wir bitten Sie nicht zu rauchen,
nur die festen WaldstraBen zu benutzen,
nicht in den friihen Morgenstunden
und in der Dammerung wandern.

Sie helfen damit den Wald vor Brandgefahr schiitzen,
dem Wild seine Ruhe erhalten,
Ungliicksfalle bei der notwendigen Jagdausubung
der Forstbeamten verhiiten.

Wir danken fiir Ihr Verstédndnis.

Kénnte sein, daB wir mehr damit erreichen, weil so der schlichten Weisheit ent-
sprochen wird, um die es bei der ganzen Menschenfiihrungsfrage schlieBlich geht.

"Ein Mensch ist oftmals wie verwandelt,
Sobald man menschlich ihn behandelt" (Eugen Roth).

VI
Wer riickt die Dinge zurecht, wenn es irgendwo in Verwaltung und. Betrieb um
rechte Menschenfiihrung schlecht bestéllt ist ? Wir haben uns daran gewdhnt,

dass sich die Verbidnde mit der ihnen innewohnenden Eigengesetzlichkeit auch
bei der Kldrung der sich hier grundsitzlich oder von Fall zu Fall ergebenden
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Fragen immer mehr zwischen die beiden Partner - die hoheren Verwaltungsstellen
und die ihnen unterstellten Bediensteten - séhieben. MiiBig, heute zu fragen,

ob und wo Versiumnisse diese Entwicklung forderten. Immerhin sollten auch da
Grenzen gesehen und die Warnungen Eschenburgs in seiner "Herrschaft der Ver-
binde" nicht vergessen werden. Bei der gegebenen Sachlage allerdings ist eine
Uberlegung rein theoretisch: ob die menschlich-dienstlichen Angelegenhelten

def Bediensteten durch Verbandseinwirkung, die iiber die Vertretung allgemei-
ner Belange ihrer Mitglieder hinaus z.B. auch in Einzelheiten der Personallen-
kung eingreift, gleichmiBig gerechter gewahrt sind, als im Rahmen einer entpo-
litisierten Verwaltung nach <englischem Muster.

Die Gedanken rechter Menschenfiihrung sollten den ganzen Betrleb von oben nach
unten durchsetzen und ihre Praktizierung von jedem dafiir Zustdndigen bei allen
Unterstellten iiberwacht werden, die ihrerseits wieder in Kontaktaufgaben, selbst
begrenzter Art, gestellt sind. Industrielle Erfahrung bestdtigt, daB auch im
Industriebetrieb ein menschlich ungeschickter Meister mehr verderben kann, als
alle Bemiihungen der Betriebsleitung wieder gutzumachen vermdgen. So auch bei
uns, Hier mag ein Haumeister Einzelne der Belegschaft perstnliche Abneigung ent-
gelten lassen, dort vergifit ein Mitarbeiter im Geschdftszimmer, daB er nicht
Hoheitstriger, sondern Gehilfe fiir kaufménnische Tdtigkeit des Holzabsatzes und
des Materialeinkaufes ist. DaB da noch Einiges zu #@ndern ist, vermdgen hier und
da unsere Kameraden zu bestdtigen, die,als ehemalige Kollegen unerkannt, zu
Draht— uder Pflanzenverkauf auf die Forstamter kommen.

Um allen Beteiligten die Fragen rechter Menschenfiihrung nahe zu bringen, schien
sich der Weg einer Verhaltenslehre aufzuzeigen, die fiir die verschiedenen, mdg-
lichen menschlich-betrieblichen Lagen jeweils ein Rezept bereithdalt. Dariiber ist
viel geschrieben und gesprochen worden, leider ohne nachdriicklichen Hinweis auf
die Gefahr, die Dinge zu #uBerlich und menschliche Rebungen so zu sehen, als
handele es sich um Schmierstoffmangel 'ih einem Maschinenlager. Der MiBerfolg
dieser unechten Moglichkeit, Fiihrungsfragen zu ldsen, wurde Eingangs erwihnt.
Dies Versagen macht es auch so schwer, der oft erhobenen Forderung zuzustimmen,
man solle Menschenfithrung als besonderes Fach auf den Ausbildungsstétten lehren.
Das verkennt die Begrenzung dessen, was hier iiberhaupt lehrbar ist und kaum

fiir ein eigenes Fach ausreicht. Uberdies weisen uns verantwortungsbewuBite Psy-
chologen darauf hin, auf welch unsicherem Boden wir uns dabei bewegen. Unsere
Menschenkunde mit dem Ziel einer Auswertung bei Fijhrungsfragen ist im Grunde
noch recht miserabel. Die Fragen der Charakterologie sind so vielschichtig, daB
dem Laien ohnehin nur eine Halbbildung vermittelt werden kionnte, die hier wie
tiberall besonders gefihrlich ist. Damit ist die Versuchung redt stark, in Ge-
schwitz oder Predigt auszuweichen - beides gleich pedenklicli.

Was lehrbar ist und was erzieherisch nahegebracht werden kann, sollte seinen
Platz im Rahmen der Ficher finden konnen, wo Menschenfiihrungsfragen beriihrt
werden, der Arbeitslehre, der Verwaltungslehre, der Forstpolitik.

Will man auch hier die Gefahr einer oberflidchlichen Rezeptologie vermeiden,

so kann dies nur mit der Besinnung dahin geschehen, in welchen Grenzen durch
Hinweis und Beispiel vermittelt werden kann, worauf es allein ankommt: eine
"ethische Gesamthaltung," aus der dann ungezwungen und ungekiinstelt Wort und
Handeln wachsen, Letztere miissen.sich immer bewullt bleiben, daB die Tafeln des
"Zu Wenig" oder “"Zu Viel" an dem schmalen Pfad rechter Menschenfiihrung aufge-
stellt sind.

* * ¥*
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Anleitung fiir das Arbeitsverfahren des sortenweisen Riickens
(Gabrenberger Verfahren)

von Dozent Fm. Dr. Bonnemann

Vorwort der Schriftleitung; Stammwedises Rickenud sor tenwedises Ricken sind Rationalisierungs-
paBnahmen, fiir die Erfahrungen unter den verschiédenen Verhiltnissen gesammelt werden sollen. Die zusténdigen Geffa-Fach-
gruppen’ sind iibereingekommen, je eine Anleitung dazu herauszugeben. Zum stammweisen Ricken lag sie der Nr. 10/1956 bei,
zum sortenweisen folgt sie nachstehend.

. Die Geffa-Fachgruppen senden diese Enleitungen an ihre Mitglieder. Dariiber hinaus werden aber auch die iibrigen Forst-
betriebe um Erprobung, Stellungnahme und Verbesserungsvorschlidge gebeten, Es ist erwiinscht, bis zum FWJ 1958 iiber die
Anwendbarkeit der beiden Verfahren unter den verschiedenan forstlichen Verhdltnissen weitgehend Klarheit zu schaffen.
Juschriften an die Schriftleitung werden den Geffa-Fachgruppen zugeleitet.

1) Geeignete Besténde.

Altere Laubholzbestdinde mit einem Mittelstamm iiber 1 fm, (Faustregel: Ist in
der Krone Derbholz vorhanden oder nicht ?) von ebener Lage bis zu Hingen, auf
denen Pferdegespanne noch arbeiten konnen.

2) Planung.

Die Stapelsorte fiir Langholz und Kurzholz miissen vorher festgelegt werden,
weil sich nach ihnen zwangsldufig die Riickerichtung richten muss. Sie sollen
an festen LKW-fahigen Wegen liegen. Das Kurzholz soll entlang der Wege so
aufgesetzt werden, daB es ohne weiteren Transport direkt geladen werden

kann. Fiir Stammholz gilt das gleiche, sofern das Bankett oder der Wegeaufhieb
breit genug ist, sonst miissen besondere Pliatze eingerichtet werden. (U.U.
Verladerampen, die aber nur an besonderen Stellen ihren sehr hohen Kostenauf-
wand rechtfetrtigen.)

3) Arbeitsablauf. ,

Grundsatzlich wird keine Anderung der bisherigen Aufarbeitungsart vorgenom-—
men. Der Waldarbeiter fallt und zerschneidet den Stamm am Fdllungsort Wie
bisher. (Reiserkniippel werden nicht eingeschnitten). Dabei sortiert er das
anfallende Kurzholz grob vor.

Dann wird der Fuhrmann fiir den Transport an die feste StraBe in den Arbeits-
ablauf eingeschaltet. Er fahrt an den Fiallungsort heran, lddt das Kurzholz
auf, fahrt es zum Stapelplatz und 1lddt es hier sortenweise in einer Rauh-
beuge ab. Dann setzt der Waldarbeiter nach vorgeschriebenem MaB auf. Ist

das Kurzholz aus dem Bestand herausgefahren, wird das Stammholz mit Riicke-
wagen durch Fuhrleute herausgeriickt und auf dem Stapelplatz gepoltert.

Dabei sind die Wiinsche des vorhandenen oder mutmaBlichen Kdufers zu beriick-
sichtigen, z.B. 'A - und B-Holz getrennt von C-Holz und Schwellen zu lagern.

4! Kosten. :

Das Verfahren geht von der Voraussetzung aus, daB grundsitzlich das Holz ab
Stock verkauft wird, daB also die Kosten des Riickens dem Kiufer wie bisher
zur Last fallen und von ihm riickzuerstatten sind. Dabei wird die Hohe der
Riickekosten in bestimmtem MaB sich auch auf den Holzpreis auswirken.

Beispiel: Holzpreis je fm ab Stock 80.- DM, Riickekosten 4,— DM, Preis ab
StraBe also DM 84,-. Wenn nun durch besondere Umstdnde z.B. weite Riick-
entfernung der Riickepreis DM 6,— betragen wiirde, wiirde der Kdufer wahr-
scheinlich ab StraBe auch nur DM 84,- bezahlen, so daB also der Preis ab
Stock DM 78,- betragen wiirde. Das bedeutet aber nichts anderes, als die
friihere Preisgestaltung nach der Abfuhrlage, die ja zusammen mit der
Qualitdt dafiir bestimmend ist.

5) Gerdte
Fahrzeuge ag fiir Langholz: Riickewagen.

] b) fiir Kurzholz: Riickewagen oder Schlitten.
Wagen oder Schlitten sollen moglichst niedrige Ladefldchen haben, um das
Holz nicht zu hoch heben zu miissen. Wagen sollen gummibereift, Schlitten
nicht eisenbeschlagen sein, Packhaken erleichtern das Anfassen des Holzes
sehr.



6)

Vorteile des Verfahrens

a)

c)

d)

e)

g)

7)

Der Transport des Kurzholzes durch menschliche Arbeitskraft mit seiner
so sehr bedenklichen Belastung des Riickgrates fillt fort.

Nach Beendigung des Hiebes ist der Schlag leer.

Die Abfuhr des Holzes fiir den Kaufer wird weitestgehend erleichtert und
fiir den LKW-Transport ohne vorheriges eigenes Riicken ermbglicht.

Die Aufnahme des Kurzholzes und die Abnahme wird asuBerordentlich erleichtert.

Das Holz kann auf den Stapelpldtzen besser iiberwacht werden. Die Dieb-
stahlsgefahr wird nach den bisherigen Erfahrungen vermindert.

Die Bestidnde und ihre Naturverjiingung werden bei Riicken in eigener Regie
geschont. Es kann auch zu der Zeit geriickt werden, in der dies am besten
méglich ist, ohne auf den Kiufer warten zu missen.

Das Verfahren ist organisatorisch sehr einfach und nicht auf minutidse

Zusammenarbeit zwischen Waldarbeiter und Fuhrmann angewiesen. Der Fuhr-
mann, der ja meist Landwirt ist, kann unbedenklich zwischendurch einige
Tage fortbleiben, ohne das Verfahren umzuwerfen.

Nachteile

a)

Z.7t. enthilt der EHT das Riicken des Kurzholzes bis zu 30 m, so daB
die jetzigen Sitze bei der Anwendung des sortenweisen Riickens einen un-
gerechtfertigten Anteil enthalten.

Abhilfe: Bei der Neuschaffung des ENT soll das Riicken des Kurzholzes
bis 30 m in den Vorgabezeiten nicht enthalten, sondern gesondert wie
das Riicken fiir die weiteren Entfernungen aufgefiihrt sein.

Rein arbeitstechnisch ist das Verfahren nicht sehr schén, weil das
Kurzholz mehrfach angefaBt werden muss.

~Abhilfe: Noch nicht abgeschlbssené Versuche gehen dahin, dass das

Kurzholz auf dem Riickegerdt gebiindelt und auf dem Stapelplatz abge-

Ese'tzt ‘wird,



