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Vollmechanisierung auf genossenschaftlicher Grundlage
Der Forstverband Salzhausen als Beispiel der Rationalisierung

von Friegrich Matthies, Hann.-Miinden, und Walter Zacharias, Salzhausen

Nachexkursionen zur KWF-Tagung am 15. Mai 1964

Die Leistungssteigerung im kleinen Privatwald steht
seit langem wvor betrichtlichen Aufgaben, bei deren
Losung bislang nur in einer gewissen Zahl von Fillen
grofere Erfolge erzielt wurden. Einen solchen Fall stellt
der Forstverband Salzhausen e. V. in Salzhausen bei
Lineburg dar, der bei der diesjdhrigen Tagung des KWF
besucht wird.

1 Aufgaben und Rechtsform

Nach dem 2. Weltkrieg nahm die Landwirtschafts-
kammer (Lwk) Hannover ihre Betreuungsarbeit im
Privatwald wieder auf. In den Forstimtern der Lwk —
heute bestehen deren 13, davon 10 in Nord-Hannover —
obliegt den Bezirksforstern die Ausfithrung dieser Titig-
keit. Seit 1949 entwickelten sich daneben in Nord-Han-
nover die Forstverbinde aus fritheren Zusammenschliis-
sen der verschiedensten Art (z. B. Waldbauvereine,
Beforsterungsverbande). Heute bestehen 47 Forstver-
bénde mit eigenen Forstangestellten. Sie haben mit den
Forstverbénden nach der Forstverbandsverordnung 1943,
die offentlich-rechtliche Korperschaften sind, nur den
Namen gemein; die heutigen Forstverbidnde im Kam-
mergebiet sind vielmehr eingetragene Vereine nach
§§ 21 und 55 ff. BGB.

Zweck der Forstverbdnde ist nach den Plinen der
Lwk die Aktivierung der Selbstverwaltung zur Steige-
rung der Leistungsfidhigkeit. Die in einer Mustersatzung
festgelegten Aufgaben sind:

Forderung der Bewirtschaftung des Waldes zur Stei-
gerung der Holzerzeugung und der Wirtschaftlich-
keit der Betriebe sowie Verbesserung der Wohl-
fahrtswirkungen.

Dazu dienen 1t. Satzung der Forstverbiinde die folgen-

den MafBnahmen:

1. Beratung

2. Vermittlung von wissenschaftlichen u. a. Erkennt-
nissen

3. Durchfiihrung der MaBnahmen des Forstschutzes

4. Anstellung von Forstleuten zwecks Betreuung und
Forstschutz

Dieser Katalog umreifit die Notwendigkeiten, die Még-
lichkeiten und die tatséchlichen MaBnahmen der prak-
tischen Privatwaldférderung nur unzureichend, weil die
Rechtsform des eingetragenen Vereins zwar die wohl
am besten geeignete fur die anstehenden Aufgaben,
doch keineswegs ideal ist. Die praktische Ausgestaltung
dieser Rechtsform weicht deshalb in gewissen Punkten
von der satzungsgem&f moglichen ab oder geht iber
diese hinaus, wie denn iiberhaupt das betriebliche Leben
hdufig innerhalb der gesetzten Rechtsnormen eine breite
Skala der Abwandlungen zeigt,

2 Griéfle und Entwicklung des Forstverbandes

Salzhausen liegt etwa 16 km westlich Lineburg im
Diluvium (sandig-kiesige Endmoréine und Sander) der
noérdlichen Liineburger Heide. Das Gebiet des Forstver-
bandes Salzhausen zeigt in West-Ostrichtung eine Aus-
dehnung von 40 km, in Nord-Siidrichtung von 27 km;
es schliet ab im Norden an der Elbmarsch ostwarts
Hamburg-Harburg. Salzhausen als Sitz und Betriebs-
stdtte des Forstverbandes liegt slidlich der Mitte des
Gebietes; da die Walddichte im Siidteil hoher ist, befin-
det sich die Zentrale sehr giinstig im Schwerpunkt der
zu betreuenden Waldflichen. Die Waldungen des Ver-
bandsgebietes sind zu etwa 80 Prozent in privater Hand,
meist von Landwirten. Dieser Privatwald gehort heute
mit unbedeutenden Ausnahmen zum Verband, der jetzt
in 35 Gemeinden 5290 ha umfaf3t. Die Holzarten nehmen
etwa folgende Anteile ein: Kiefer 77 Prozent, Fichte
13 Prozent und Laubholz 10 Prozent.

Der Forstverband Salzhausen e. V. wurde 1949 ge-
grindet. Die Téatigkeit seines damals einzigen Forst-
angestellten erstreckte sich auf intensive Besuche —
anfangs mittels Dienstfahrrad — und Beratungen der




biuerlichen Mitglieder. Obwohl auf einem groBen Teil
der Flidche die Durchfithrung von Aufforstungen, von
Umwandlungen schlechter Kiefer-Anflugbestinde und
spdter auch der Aufforstung von Grenzertragsbéden
anstand, war der Erfolg der Beratungen unbefriedigend.
Einerseits fehlten bei den Mitgliedern sowohl die tech-
nischen Méoglichkeiten als auch die praktische Kenntnis
fiir die Ausfithrung der Aufgaben; Unternehmer standen
nicht zur Verfiigung. Andererseits genligte eine blofle
Beratung, die bei der Vielzahl der Mitglieder lediglich
in lingeren Abstinden erfolgen konnte, nur in seltenen
Fidllen, um die fiir Inangriffnahme der MafGnahmen
notwendige Aktivitit bei den biuerlichen Waldbezitzern
zu wecken.

So entstand der Gedanke, den Mitgliedern bei der
Durchfithrung der Arbeiten zu helfen, d. h, die MaB-
nahmen in Regie des Verbandes vorzunehmen. Es wur-
den Gerite und Maschinen beschafft und eigene Arbeits-
krifte angestellt. Eine Werkstatt mit Garagen wurde
1956 in baulichem Zusammenhang mit einem Forst-
dienstgehoft errichtet (Abb. 1). Die Motorisierung der
Forstangestellten und spéter der Arbeiter war erfor-
derlich.
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Abb. 1: Forstdienstgehoft Salzhausen; im Anbau Gara-
gen und Werkstatt.

Entsprechend dem Schwergewicht der Aufgaben
wurde die Durchfiihrung der Kulturtitigkeit zuerst auf-
genommen und im Verlauf der Jahre immer stérker
mechanisiert. Heute erfolgen Bodenbearbeitung wie
Pflanzung tlberwiegend maschinell. Schon frithzeitig
wurde das Pflanzenmaterial zum groB3en Teil selbst an-
gezogen, und zwar auf angepachteten Flachen. Von Be-
ginn an gehorte die Beratung bei den Holznutzungen,
die Aufmessung des Holzes und die Durchfiihrung des
Holzverkaufes zu den Aufgaben des Forstverbandes.
Heute werden jahrlich 300 bis 350 groBere Holzver-
kiufe getitigt.

3 Organisation des Forstverbandes

Der Forstverband umfaBt z. Z. 278 Mitglieder in
35 Gemeinden. Die Gesamtfliche von 5290 ha besteht aus
etwa 1400 Besitzstiicken, die jedoch zum grofien Teil
aneinandergrenzen. Die durchschnittliche GroBe der
Waldbesitze betrdgt 19,0 ha, der Besitzstiicke 3,8 ha; es
kommen also im Mittel 5 Besitzstlicke auf jeden Eigen-
tiimer.

Die Organe des Forstverbandes sind:

1. Mitgliederversammlung

2. Vertrauensminner jeder Gemeinde als Bindeglieder
zwischen Mitgliedern und der Exekutive

3. Vorstand, bestehend aus 7 Mitgliedern und dem forst-
technischen Leiter des Verbandes. Dem Vorstand
unterstellt ist der forsttechnische Dienst, dem ein Ge-
schiftszimmer mit einer Biiroangestellten zur Verfii-
gung steht.

Im Forstdienst sind heute unter dem Leiter im Range
eines Oberforsters 2 Revierforster angestellt, denen
keine riumlich getrennten Dienstbezirke zugeteilt sind.
Es handelt sich vielmehr um eine funktionale Organi-
sation, die eine begrenzte Spezialisierung begiinstigt. Je
nach dem iiberwiegend saisonal bestimmten Arbeitsanfall
wird bei Bedarf auch die Trennung der Funktionen
zwecks zeitlicher und raumlicher Schwerpunktbildung
aufgehoben. Dazu sind spezielle Anordnungen des Leiters
erforderlich.

Da die in griéBeren Betrieben auftretenden Nachteile
dieser Organisationsform (schwierige und arbeitsinten-
sive Leitung, Uberschneidungen, Kompetenzschwierig-
keiten usw.) im Forstverband mit seiner geringen Zahl
der Stellen nicht zur Auswirkung kommen, wurde die
den Verhiltnissen entsprechend beste Organisationsform
gewihlt, die sich durch hohe Schlagkraft, Beweglichkeit
und stindige Improvisationsmoglichkeit auszeichnet.

4 Planung der Betriebsarbeiten

Da fiir die Forstbetriebe in der Regel keine Forst-
einrichtungsgutachten bestehen, besuchen die Forstan-
gestellten im Verlauf des Jahres — immer wenn es
zeitlich méglich ist — unter Hinzuziehung der Eigen-
tiimer die betreuten Wilder, um die Planungsunterlagen
zu gewinnen. Aus den gefertigten Notizen werden im
Geschiftszimmer — getrennt nach Forstbetrieben — die
Vorschlige fiir Kultur- und Hauungsplidne erstellt.

4.1 Kulturpline

Die Planung der Kulturen erfordert die meiste Arbeit
und steht deshalb an erster Stelle. Da zudem die Erst-
und Wiederaufforstung sowie Bestandesumwandlungen
nach wie vor als vordringlichste Betriebsaufgabe ange-
sehen werden, stimmt die Betriebsleitung von sich aus
Umifang und technische Einzelheiten der geplanten Ma@3-
nahmen auf die Betriebskapazitit ab. Fiir die Kultur-
plidne findet ein Vordruck Verwendung, der u. a. Raum
bietet fiir eine Skizze der Fliche und einen genauen
Kostenvoranschlag, auBerdem filir vom Waldbesitzer er-
betene Eigenleistung und fiir voraussichtliche Zuschuf3-
betriige, die gegebenenfalls aus offentlichen Kassen
(Landesmittel und Bundesmittel aus dem Griinen Plan)
gewidhrt werden.

Selbstverstiindlich werden bereits bekannte Wiinsche
der Besitzer — z. B. beziiglich Aufforstung landwirt-
schaftlicher Flichen — beriicksichtigt. Da die Waldeigen-
timer erfahrungsgemiB sowohl dem Umfang der Pla-
nung als auch den technischen Einzelheiten — wie Holz-
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artenwahl, Pflanzverband usw.— weitgehend zustimmen,
bleiben Ruckfragen bei ihnen auf ein Minimum be-
schriankt. Es hat sich gezeigt, dal} eine verantwortungs-
bewuBte Planung, deren finanzielle Daten bei Ausfith-
rung eingehalten oder sogar nicht einmal ganz erreicht
werden, das Vertrauen der Waldbesitzer findet und ihr
Interesse am Walde wie an der Arbeit des Verbandes
fordert.

Vorlage der fertigen Kultur- und sonstigen Pline und
ihre Genehmigung durch die Waldbesitzer erfolgt bei
gemeindeweisen Terminen. In diesen Versammlungen
werden selten Wiinsche auf Anderung oder Zuriickstel-
lung eines Vorhabens laut, vielmehr erleichtert nach-
barliches Beispiel den EntschluB, fiir den Wald etwas
zu tun.

4.2 Hauungspline

Da es zweckmaiBig ist, die Finanzierung der Kulturen
zu erleichtern, wird bereits bei der Kulturplanung die
Moglichkeit einer Holznutzung gesucht. So erhilt der
‘Waldbesitzer héaufig zugleich mit dem Kulturplan einen
Hauungsplan zur Genehmigung. Mitglieder, die einen
groBeren Geldbedarf haben und diesen durch Holzein-
schlage aus dem Walde decken wollen, geben ihre
Wiinsche dem Verband bekannt. Dariiber hinaus werden
durchforstungsbediirftige, hiebsreife und umwandlungs-
notwendige Bestinde ohnehin in die Planung aufge-
nommen.

5 Ausfithrung der Betriebsarbeiten sowie Leistungen
und Kosten

Der Forstverband beschaftigt die folgenden Arbeits-
krafte, deren Zahl im Zuge der Mechanisierung stindig
abnimmt:

3 Schlepperfahrer
17 Waldarbeiter
8 Waldarbeiterinnen
ca. 20 voriihergehend beschiftigte Krifte.

Grundsitzlich werden die Betriebsarbeiten so weit
wie moglich ortlich und zeitlich konzentriert. Dies er-
leichtert die Disposition, vermeidet Verzettelungen,
macht den Betriebsablauf gut iiberschaubar und spart
Wege und Zeit bei der Kontrolle. Die schnelle Erledi-
gung der einzelnen Vorhaben hat eine vorteilhafte
psychologische Wirkung auf Waldbesitzer, Waldarbeiter
und TForstpersonal; sie erlaubt auch die Ausnutzung
glinstiger Wetterlagen, z. B. bei Bodenbearbeitung und
maschineller Pflanzung, Auflerdem ermdoglicht erst der
konzentrierte Einsatz eine rationelle, vollmotorisierte
Befirderung der Arbeitskrifte von und zur Arbeit. Der
Betrieb verfiigt dazu uber einen 8sitzigen VW-Bus und
iuber einen VW-Pritschenwagen mit 6-Mann-Kabine, der
die Mitnahme von Material und Werkzeug in groBerem
Umfange gestattet. Die Fahrzeuge holen die Arbeits-
krifte an ihren Wohnorten ab und bringen sie abends
zuriick. In der Regel wird vor der Abfahrt zur Arbeits-
stelle noch der Forsthof aufgesucht, um Material und
Gerdte einzuladen und erforderlichenfalls Anweisungen
entgegenzunehmen.

5.1 Maschinen und Geriite

1. Personentransport

1 VW-Bus (8sitzig)
1 VW-Pritsche mit 6-Mann-Kabine
2 PKW (VW-Standard) fiir Dienstfahrten der Forstangestellten

2. Zugmitiel

1 Ferguson-Schlepper MF 65 (54 PS)
1 Ferguson-Schlepper MF 35 (34 PS)

3. Holzwerbung
1 Riickezange Ferguson ¥)
1 Schichtholzanhidnger Ferguson
1 Entrindungsmaschine Cambio 35 *%) an Deutz-Schlepper 45 PS
4 Motorsdgen Solo (betriebseigen)
2 Motorsdgen Dolmar CF (betriebseigen)
4 waldarbeitereigene Motorségen
4. Kulturen

1 Frontlader (Ferguson) mit Buschriumgabel ¥)
(Eigenkonstruktion, 2,5 m breit, Zinkenldnge 1,5 m)
1 Zweischeibenpfilug Ferguson ¥)
1 ZweischarmeiBelpflug Ferguson *)
1 Einscharbeetpflug Ferguson %)
2 Streifenpfiiige *) (Waldfreund, Choriner)
2 Anhangepfliige (Choriner, Waldknappe)
1 Untergrundpflug Ferguson %)
1 Pflanzlochbohrer Eberhard *) (Bohrspindeln 30 und60cm ¢)
3 Rotavatorfrisen (90 cm, 100 cm, 130 cm) *) f
1 Hako-Frése (3,5 PS)
1 Pflanzlochgerit )
(Eigenkonstruktion mit Spaten fiir Klein- und GroBpflanzen)
1 Pflanzmaschine Accord mit 3 Aggregaten *)
1 Pflanzmaschine Accord mit 2 Aggregaten *)
1 Pflanzmaschine Robot
1 Sdmaschine ,Walddank*
2 Freischneidegerite zu Dolmar CF
2 Freischneidegerdte AS 26
verschiedene Handgerite
5. Forstschutz

1 Solo-Spriithgerit

*) Anbaugerit

Es handelt sich um einen sehr modernen Maschinen-
park, wie es u. a. die fast ausschlieBliche Verwendung
von Anbaugeridten (mit *) in der Aufstellung) beweist.
Lediglich die beiden Anhingepfliige sind &ltere Bau-
muster und finden nur noch selten Verwendung. Ebenso
kommt die Robot-Pflanzmaschine kaum noch zum
Einsatz.

Die Auslastung der Maschinen und Gerite wird teil-
weise durch Arbeiten fiir Fremde oder in der Landwirt-
schaft der Waldbesitzer verbessert, was solange keine
steuerschiddlichen Nachteile (z. B. Gewerbesteuerpflicht)
bringt, als die Arbeiten ausschlieBlich in land- und forst-
wirtschaftlichen Betrieben geleistet werden und ihr Um-
fang ein Drittel des Gesamtumsatzes nicht iibersteigt.
Auch die Befreiung von der Kraftfahrzeugsteuer (griine
Nummer) bleibt bestehen, wenn ausschlieBlich fiir land-
und forstwirtschaftliche Betriebe gearbeitet wird und
fur die zulassungspflichtigen Maschinen die Vergiitungen
nicht liber den Sitzen liegen, die fiir eine Nachbar-
schaftshilfe von der Finanzverwaltung festgesetzt sind.

5.2 Holzeinschlag

Der Holzeinschlag findet liberwiegend in den Winter-

monaten statt. Ein betrichtlicher Teil der Grubenholz-

und Schichtholzsorten wird jedoch auch im Sommer
gefillt.
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Die nachfolgende Aufstellung gibt die mengenmiBige
Sortenstruktur des Derbholzeinschlages im Forstverband
. Salzhausen als Durchschnitt der Jahre 1960 bis 1962
wieder. Zum Vergleich sind Zahlen aus 4 benachbarten
staatlichen Forstimtern (FWJ 1961) angefiigt.

Salzhausen Staat
Sortengliederung in v, H.:
Laubholz
Stammholz, Derbstangen, Schwellen 21 47
Grubenholz = 1
Faserholz und Schichtnutzholz — 10
Brennholz 79 42
Summe Laubholz 100 14 100 21
Nadelholz
Stammbholz, Derbstangen, Schwellen 66 72
Grubenholz 18 15
Faserholz und Schichtnutzholz 10 10
Brennholz 6 3
Summe Nadelholz 100 86 100 79
Gesamtholz — 100 — 100

Die Aufstellung zeigt, daB als Folge durchschnittlich
geringerer Holzstdrken und schlechterer Qualitit in Salz-
hausen die geringwertigen Sorten hoéhere Anteile ein-
nehmen. In gleicher Richtung weist auch der Durch-
schnittserlos je fm Derbholz o. R., der fiir die genannten
Zeitrdume in Salzhausen DM 53,26, im Staatswald des
Bezirkes Liineburg DM 66,78 betridgt. MengenmifBig be-
lief sich dieser Einschlag auf 2,3 fm o. R. je ha, im
Staatswald auf 2,9 fm o. R. je ha. Der vom Forstverband
registrierte Jahreseinschlag schwankte von 1949 bis 1962
zwischen 8000 und 18000 fm o. R., er betrug im Durch-
schnitt 11700 fm (= 2,2 fm o. R. je ha).

Neuerdings gehtder Forstverband bei der Aushaltung
stérker vom Grubenholz und vom — nur in 1 m-Léingen
absetzbaren — Faserholz auf das preisgiinstigere Gru-
benstempelholz (2,00 m und 3,10 m lang, im RaummaBg)
Uber, weil dabei u. a. auch Riicken und Entrindung
(maschinell) billiger werden. AuBerdem entsteht ein
MefBgewinn; der Aufwand fiir Holzaufmessen und -ver-
buchen sinkt erheblich ab.

Ein Vergleich der Holzwerbungskosten mit denen des
Staatswaldes ist nur bedingt méglich. Sie betrugen
einschl. Soziallasten im Forstverband (1960—1962) DM 9,46
je Im Derbholz o. R, im Staatswald (Bezirk Liineburg
1961) DM 9,80. In Salzhausen wurden einerseits Holz-
massen von durchschnittlich sehr geringer Mittelstamm-
stufe und Qualitédt aufgearbeitet; andererseits sind die
Holzwerbungskosten vermindert durch einen relativ ge-
ringen Anteil an Riickekosten — das Riicken wird zum
Teil von den Waldbesitzern durchgefiihrt — und die
Moglichkeit, Lohne fiir das Schilen zu sparen, sofern
rechtzeitige Abfuhr gesichert ist und die Kéufer unge-
schiltes Holz abnehmen. Der Forstverband wverlohnt
seine Waldarbeiter nach dem Tarif fiir Forstarbeiter in
den Privatforsten im Bereich der Landwirtschaftskam-
mer Hannover. Wegen der unterschiedlichen tariflichen
Grundlagen verbietet sich ein Vergleich der Struktur
der Holzwerbungskosten, insbesondere auch des Sozial-
lastenanteiles, mit den Zahlen des Staatswaldes.

In den letzten drei Jahren entfielen jahrlich rund
1500 fm auf eine Motorsige, was eine sehr gute Aus-
lastung bedeutet.

5.3 Die maschinelle Entrindung

Auf dem Gebiet der Holznutzung stellen die seit
mehr als 10 Jahren durchgefiihrten Aufforstungen zu-
kiinftig die Aufarbeitung von Schwachholz in den Vor-
dergrund. Im Jahre 1970 wird die erste Altersklasse
(1—20jéhrig) voraussichtlich etwa 40 Prozent der Ge-
samtfliche einnehmen. Auch die II. Altersklasse ist zu-
folge der intensiven Aufforstungstitigkeit der Vorkriegs-
zeit mit anormal hohen Flichen vertreten.

Der Forstverband hat deshalb im Interesse eines aus-
reichenden Zeitraumes fiir das Sammeln von Erfahrun-
gen bereits im Jahre 1962 eine Entrindungsmaschine
Cambio 35 angeschafft (Abb. 2 und 3). Die Maschine ist
an einen gebrauchten Deutz-Schlepper 45 PS montiert
und wird durch Zapfwelle angetrieben. Der Typ Cam-
bio 35 erlaubt Entrindungsstirken zwischen 5 und 35 em
bei Lang- und Schichtholz. Allerdings kann Schichtholz
erst ab 2 m Aushaltungslinge entrindet werden; kiirzeres
Holz erfordert Zusatzeinrichtungen, die bei der ange-
schafften Standard-Ausfiihrung nicht vorhanden sind.
Die Entrindungsqualitit liegt im Nadelholz erheblich
iber der der Handentrindung.

-y
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Abb. 2: Entrindungsmaschine Cambio 35; Einlaufseite.

An der Einlaufseite (Abb. 2) befindet sich ein hydrau-
lischer Hebearm, der das Holz anhebt und gegen die
dariiberliegende Fiihrungs- und Vorschubwalze driickt.
Das Holz passiert dann drei Stachelwalzen (Abb 2), die
uber Hebelarme zusammenhingen, damit sie'sich stets
in gleichem Abstand von der Achse des Holzes befinden,
und die sich durch Winkelantrieb drehen und damit am
Vorschub (0,5—0,75 m/sek, bzw. 30—45 m/min.) mitwir-
ken. Drei gleichartige Stachelwalzen befinden sich auf
der Auslaufseite. Die Entrindungswerkzeuge arbeiten
nach dem Lochrotorprinzip, d. h. sie rotieren um das
durchlaufende, nicht in Drehung befindliche Holz; sie
werden durch Gummirdder gegen das Holz gedriickt.
Der Lochrotor befindet sich unter einer Blechverklei-
dung, an die der Auswurfschacht fiir die R:nde an-
schlieft (Abb. 3 rechts). Der Maschinenfiihrer sieht un-
mittelbar rechts hinter der Maschine, wo er den Einlauf
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am besten steuern und beobachten kann. An der Aus-
laufseite gleitet das Holz nach Verlassen der Stachelwal-
zen auf eine Pfanne des starren Auslaufarmes (Abb. 3).

e L
Abb. 3: Entrindungsmaschine Cambio 35, Organisa-
tion des Arbeitsplatzes bei Langholzentrindung.

Die Maschine erfordert eine Antriebsleistung von
mindestens 25 PS. Wegen des groflen Gewichtes der an-
gebauten Cambio ist jedoch eine schwerere Antriebs-
maschine erforderlich (oder ein leichterer Schlepper mit
zusitzlicher Vorderachslast). Es wird dabei nur ein Teil
der Motorleistung benotigt, der Schlepper kann dann
u. U. die Lebensdauer von 2 Entrindungsmaschinen er-
reichen, was Ersparnis an Kosten flir den Umbau des
Schleppers bewirkt,

Fiir die Bedienung der Entrindungsmaschine sind
neben dem Maschinenfithrer meist drei bis vier Mann
erforderlich. Die Anzahl der Hilfskriifte, ihre Verteilung
an der Maschine und die im FEinzelfall zu befolgende
Arbeitstechnik wechseln je nach Lénge, Stirke und
Gewicht des Holzes und der Organisation des Arbeits-
platzes (siehe z. B. Abb, 3). Bei Langholzentrindung ist
die Verwendung von Bocken erforderlich.

In Fahrtstellung sind die beiderseitigen Arme der
Maschine hochgeklappt. Als Riistzeit vor Beginn und
nach Ende der Arbeit werden zusammen etwa 20 Minu-
ten benétigt. Beim Umsetzen von einem Holzstapel zum
nichsten entlang einer Arbeitslinie kann die Maschine
in Arbeitsstellung bleiben, wenn der Platz nicht zu eng
ist. In der Regel fliet das Material bei Langholzentrin-

dung parallel zum Weg durch die Maschine (Abb. 3),
beim Kurzholz quer iiber den Weg, doch erfordern die
Bedingungen der Praxis oft auch andere Losungen.

An den Leiter des Einsatzes stellt die Organisation
des Arbeitsplatzes stets hohe Anforderungen. Mingel
fithren zum rapiden Absinken der Leistung oder zur
Erhéhung der Zahl der Arbeitskriafte und damit zu un-
tragbaren Kostensteigerungen, weshalb insbesondere
eine giinstige Stellung der Maschine zu den Holzstapeln
unerldBlich ist. Die organisatorischen und technischen
Probleme bei Einsatz dieser mit hohen Fixkosten be-
lasteten Maschine lassen sich jedoch im Rahmen eines
eingespielten Maschinenbetriebes, wie er beim Forstver-
band Salzhausen besteht, bewéltigen.

Als Entrindungsleistung lassen sich je nach Holzstiarke
und Stiicklinge 6—15 fm o. R. je Betriebsstunde errei-
chen. Dieser Unterschied (Verhiltnis 4 zu 10) beruht auf
der Tatsache, daB der Vorschub beim schwachen Holz
mit seiner geringen Masse je laufenden Meter nur bis
zu einem gewissen Grade erhdht werden kann. Bei der
Handentrindung bleibt der Unterschied geringer; die
Schilleistung in fm je Zeiteinheit steht hier z. B. in
Kiefer der Mittelstammstufen I und IIT des EHT etwa
im Verhiltnis 6 zu 10.

Kalkulation der Kosten je Betriebsstunde bei Entrindung mit
der Cambio (H6he der Kosten 1963):

Anschaffungswert: 1. Entrindungsaggregat . . . . . DM 54 000,—
2. Schlepper (gebraucht) . . DM 10 000,—
S NIon tame Tt N s S DM 6 000,—

zusammen DM 70 000,—
Jihrliche Einsatzzeiten:

1, Entrindungsaggregat . . . . . . . 150 Tg. X 7 Std. = 1050 Std.
2. Schlepper (einschl. Zeit der

An- und Abfahrt) .. ... ... 150 Tg. X 8 Std. = 1200 Std.
3. Arbeitskrifte je Person . . . . . 150 Tg. X 8 Std. = 1200 Std.

Maschinenfiihrer (zusitzlich 15%
fiir Wartung, An- und Abfahrt usw.)

Lebensdauer: 1. Entrindungsaggregat: . . . . . . ... 10 Jahre
j 2. Schlepper — wegen durchschnittlich
geringer Belastung hohe Lebensdauer 10 Jahre

Feste Kosten der Maschine (jdhrlich):

1. Abschreibung (10% wvon DM 70 000,—) . DM 7000,—
2. Reparaturkosten (0,5 von DM 70 000,— =

DM 35000,—; davon 10%) . . . . . . . . . DM 3 500,—
3. Zinsen (7% von !/: Anschaffungswert) . DM 2 450,—
4, SV eTsiche FUNE Tl tat d ol o ey DM  100,—
5., 8tewern’ (entiallen) ', o8 o o n i DM —_—
6. Garage und sonstige feste Kosten . . DM  300,—

Summe der festen Kosten (jihrlich): . . DM 13 350,—
je Betriebsstunde des Entrindungsaggregates
(13350,— DM : 1080 Std): o ia v . s v e wa e DM 12,71

Verinderliche Kosten
je Betriebsstunde des Entrindungsaggregates:

1. Material
a) Treibstoff (31 2 DM —,54 = DM 1,62
je Schlepperstunde) ®) . i o s v 0 e DM 1,85
b) Schmiermittel und sonstiges Material
(30% des Treibstoffes) . - . . . .« + .+« v & DM —,56

2. Lbohne einschlieBlich Soziallasten
a) Maschinenfiihrer (DM 6,— je Arbeitsstunde) *) DM 6,86
b) Wartung usw. (15% von Ziffer 2a). . . . . . . DM 1,03
c) 3 bis 4, im Durchschnitt 3,5 Hilfskréifte
(DM 4,80 X 3,5 = 16,80 DM je Arbeitsstunde) ¥) DM 19,20

DM 27,09
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Summe der verinderlichen Kosten: . . . ... . .. DM 29,50
Gesamtkosten
je Betriebsstunde des Entrindungsaggregates: . . .DM 42,21

Durchschnittliche Leistung je Betriebsstunde: 8 fm o. R.
(demnach jihrliche Leistung ca. 8000 bis 9000 fm o. R.)

*) umgerechnetaufdie Betriebsstunde des Entrindungsaggregates
(X & Stunden : 7 Stunden)

Fir die Handentrindung entstehen je fm o. R. durch-
schnittlich rund 7,— DM Kosten. Bei Einhaltung der
Kalkulationsgrundlagen, die gute Organisation des Ein-
satzes und des Arbeitsplatzes voraussetzen, ist demnach
eine Einsparung von 25 Prozent moglich. Jede zukiinftige
Lohnsteigerung belastet die Handarbeit voll, die maschi-
nelle Entrindung jedoch lediglich zu 2/s (= Anteil der
Lohne an der Maschinenarbeit). Im schwachen Holz zeigt
die Maschine zwar eine erheblich geringere Stunden-
leistung als im stirkeren Holz, doch wird dieser Nach-
teil — wenigstens zum Teil — dadurch ausgeglichen, daB
das Schwachholz weniger Hilfskréfte erfordert. Der rela-
tive Kostenvorsprung der Maschine vor der Handarbeit
im schwachen Holz diirfte sogar etwas groffer sein als
im Starkholz. Ein weiterer Vorteil der maschinellen
Entrindung liegt in der Einsparung von Arbeitskriften,
da die Maschinenentrindung nach vorstehender Kalku-
lation lediglich 0,66 Arbeiterstunden je fm erfordert, die
Handentrindung aber 1,08 Stunden bei einem Akkord-
verdienst einschl. Soziallasten von DM 6,50 je Stunde,
SchlieBlich sind folgende Tatsachen fiir Holzabsatz und
-preis von Vorteil: Das Holz muB zur Entrindung an
fahrbare Wege geriickt werden und die maschinelle Ent-
rindung trdgt zur schnellen und friihzeitigen Fertig-
stellung eines relativ massierten Holzangebotes bei.

5.4 Kulturarbeiten

Bei den Kulturen tiberwiegt die Kiefer mit 70 Prozent
der Fliche, meist Sémlingspflanzung im Verband 1,35 X
0,40 m. Die Fichte (rund 30 Prozent der Fliche) wird im
Verband 1,5 X 1,3 m begriindet, da der Absatz von Stan-
gen gilinstig ist. Der Unkrautwuchs ist meist relativ
gering.

Die Zeit der Pflanzungen dauert meist 6 Wochen und
erstreckt sich auf die Monate Mirz bis Mai, doch liegt
die Spitze normalerweise im April. Ein groBer Teil der
Fichte wird im Hochsommer gepflanzt. Bodenbearbei-
tungen erfolgen auch zu anderen Jahreszeiten je nach
Verfiigbarkeit von Maschinenkapazititen, Etwa 3 Prozent
der Kulturfliche bestehen aus Standorten, die nur bei
ganz bestimmtem Feuchtigkeitszustand bearbeitbar sind,
Das fiir ihre Inangriffnahme und Fertigstellung erfor-
derliche kurzfristige Umdisponieren der Termine unter
Zuriickstellung aller anderen Vorhaben bereitet keine
Schwierigkeiten,

In den Jahren 1950 bis 1963 schwankte die jihrliche
Aufforstungsfliche zwischen 60 und 180 ha, sie betrug
im Durchschnitt 117 ha. Dabei sind Selbstaufforstungen

der Eigentiimer, die in den ersten Jahren schitzungs-
weise 10 Prozent betrugen und heute liberhaupt nicht
mehr ins Gewicht fallen, nicht beriicksichtigt. Somit wur-
den in 14 Jahren etwa 30 Prozent der heutigen Holz-
bodenfiiche aufgeforstet. Die jihrliche Neukulturfliche
der letzten Jahre liegt bei 2,8 Prozent der Gesamtflache,
wiéhrend sie im Staatswald (Bezirk Liineburg) etwa
1,4 Prozent betrégt. Dieser beachtliche Unterschied wird
durch die Einfliisse der geringeren Umtriebszeit im Pri-
vatwald nur wenig gemildert.

Die Zeit der Aufforstung von iiberwiegend GrofB-
flichen, die den Maschineneinsatz auBerordentlich loh-
nend machten, ging etwa 1961 zu Ende. Immerhin be-
trégt die durchschnittliche GréBe der einzelnen Fliche
auch heute noch etwa 1 ha. Als Mindestgréfe fiir einen
Maschineneinsatz werden je nach Form der Fliche etwa
0,25 ha angesehen; rund 15 Prozent der Fliche werden
ohne jeden Maschineneinsatz aufgeforstet.

Zur Beseitigung des Reisigabraumes von den Kultur-
flichen wird neuerdings ein vom Betriebsleiter entwik-
keltes Buschriumegeridt (Abb. 4) eingesetzt. Es handelt
sich um eine am Frontlader des Ferguson-Schleppers
angebrachte groBdimensionierte Gabel (2,5 m breit, Zin-
kenldnge 1,5 m), mit der das Reisig zwecks anschlieBen-
den Verbrennens auf Haufen gebracht wird. Die Kosten
liegen bei einem Bruchteil derjenigen fiir Handarbeit.
Als Ausgleichsgewicht fiir die hohe Vorderbelastung des
Schleppers wird meist das unten beschriebene Pflanz-
lochgerit (400 kg) benutzt.

o SNEBEAA e _.n..‘. R R g
Abb. 4: Buschriumgerit am Frontlader des Ferguson
MF 65.
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Die Kulturarbeiten selbst laufen bereits seit mehre-
ren Jahren in technischer und organisatorischer Hinsicht
nach einem erprobten und relativ festen Schema ab. Als
Verfahren der Bodenbearbeitung wird im Kieferngebiet
des Forstverbandes iiberwiegend die Herstellung von
Pflug- und Frisstreifen angewandt. Vollumbruch er-
folgt hiufig auf Erstaufforstungsflichen (insbesondere
bei Heide) und auf Kahlflichen mit geringem Stockanteil.
Nach Kahlschlag gut bestockter Bestande kommt Voll-
umbruch wegen der hohen Kosten und nur selten vorlie-
gender Meliorationsbediirftigkeit nur ausnahmsweise in
Frage. Auf Flichen bisheriger Ackernutzung eriibrigt
sich oft jede Bodenvorbereitung. Bei der Herstellung
von Pflugstreifen werden bevorzugt Waldfreund- und
Choriner Anbaupflige eingesetzt, wobei auf gleich-
mafige Einhaltung des vorgeschriebenen Reihenabstan-
des als Voraussetzung fiir die Pflanzung mit einer zwei-
reihigen Pflanzmaschine zu achten ist.

Die giinstigen Voraussetzungen der ersten Jahre fur
den Einsatz der Robot-Pflanzmaschine — nimlich gro-
Bere Flidchen, bei denen die Wendezeiten mit der ange-
héingten Robot wenig ins Gewicht fielen — sind heute
nicht mehr voll gegeben. Auch ist die Maschinentechnik
fortgeschritten. So finden als Pflanzmaschinen auf den
heutigen Aufforstungsflichen (Kahlflichen nach Abtrie-
ben normaler und umwandlungsbediirftiger Bestédnde,
Erstaufforstungen von bisher landwirtschaftlich genutz-
ten Fldchen) Baumuster des Fabrikates Accord Verwen-
dung. Wahrend fiir die Pflanzung auf ehemaligen Acker-
flichen an sich die serienméafBige Maschine Einsatz finden
konnte, war wegen der meist schwierigeren Verhiltnisse
eine Verstarkung vieler Bauteile erforderlich. Die
Pflanzaggregate sind mit starken Scheibensechen aus-
geriistet und konnen daher unabhingig wvoneinander
Hindernisse Ubersteigen. Zur Ausristung gehort eine
Wetterschutzplane tiber einem Stahlrohrgesténge (Abb. 5).

Abb. 5: Pflanzmaschine Accord mit zwei Aggregaten
(verstdrkt).

Die maschinelle Pflanzung auf Pflugstreifen verbietet
den Anbau von mehr als zwei Aggregaten, weil drei
nebeneinanderliegende Streifen nicht durchgehend ab-
standsgleich angelegt werden kénnen. Bei Aufforstungen
ohne Pflugstreifen (z. B. auf Vollumbruch) finden drei
Aggrezate Einsatz.

Abb. 6: Pflanzlochgeriit bei Hersteliung von Pflanzspal-
ten fiir Sdmlingspflanzung (Gebrauchsmuster-
schutz und Patent angemeldet).
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Abb. 7: Pflanzlochgerit mit Werkzeugen zur Herstellung
von Pflanzléchern (Gebrauchsmusterschutz und
Patent angemeldet).
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Die Teilarbeit ,Einlegen der Pflanzen von Hand® bil-
det hei den Pflanzmaschinen des derzeitigen technischen
Entwicklungsstandes den begrenzenden Faktor fliir wei-
tere Leistungssteigerung. Infolgedessen wird mit auller-
ordentlich geringer Geschwindigkeit (0,5 km/h) gefahren,
wodurch die Maschine und ihr Fiithrer — zusammen der
stark tiiberwiegende XKostenanteil — eigentlich unge-
nugend ausgelastet sind. Die Erkenntnis, da3 hier eine
Disharmonie vorliegt, flihrte zu dem Versuch, die ma-
schinell vorzunehmende Bereitung des Pflanzloches von
der Teilarbeit ,Einlegen der Pflanzen wvon Hand“ zu
trennen. Der Betriebsleiter des Forstverbandes entwik-
kelte zu diesem Zweck ein von ihm so benanntes Pflanz-
lochgerit (Abb. 6 und 7, Gebrauchsmusterschutz und
Patent angemeldet). Es ist dies ein an der Dreipunkt-
hydraulik des Schleppers montiertes Rad von ca. 90 cm
Durchmesser, das infolge Bodenreibung auf den Pflug-
streifen rollt. Dieses Rad ist zur Gewichtserhéhung mit
Beton gefiillt und trigt zwecks Herstellung der Pflanz-
l6cher an seinem Umfang spatenférmige Werkzeuge, die
entsprechend dem gewiinschten Pflanzenabstand versetzt




werden konnen. Fiur Sdmlingspflanzung stehen die Spa-
ten lings zur Fahrtrichtung (Abb. 6) und , schneiden® die
Pflanzspalte, fur groBere Pflanzen (z. B. 4 j. v. Fi) werden
anders geformte Werkzeuge benutzt, die quergestellt sind
und Loécher auswerfen (Abb. 7). Die Qualitét der Pflanz-
16cher und -spalte sowie der Anwuchserfolg befriedigen
vollauf. Das Gerit arbeitet auch auf Kahlschligen mit
zahlreichen Stocken und Wurzeln einwandfrei.

Die Arbeitsgeschwindigkeit betrigt auf Kahlflichen
etwa 2,5 km/h (auf Erstaufforstungsflichen hoher). Bei
einem Pflanzenabstand von 0,4 m werden also stlindlich
6000 Pflanzldcher fiir Kiefern-Simlinge gefertigt, wih-
rend eine Pflanzmaschine mit 2 Aggregaten nur auf
2600 Pflanzen je Stunden kommt. Das Verfahren mit dem
Pflanzlochgerit erlaubt somit die gewiinschte Steigerung
der Maschinenausnutzung. Durch die Trennung der Ar-
beitsteilvorginge mufl die nachfolgende Teilarbeit
»SchlieBen des Pflanzenspaltes“ zwangsldufig ebenfalls
von Hand ausgefiihrt werden. Trotz dieses Nachteiles
ergibt sich insgesamt eine wesentliche Kostenverringe-
rung gegeniiber der Pflanzmaschine, wenigstens solange
diese nicht mit drei Aggregaten eingesetzt werden kann,
Die Kosten in DM je bha einer Kiefern-Simlingspflan-
zung im Verband 1,35 X 0,40 m (= 18500 Pflanzen) be-
trugen 1963 bei Einsatz

der Pflanz-
maschine des des Hand-
Accordm. Pflanzloch- Klemm-
zwei Ag- geriites spatens
gregaten
a) Herstellung von Fris-
bzw. Pflugstreifen und
Untergrundlockerung 200 200 200
b) Pflanzenmaterial
einschl. Transport 250 250 250
¢) Pflanzung:
Liéhne (einschl. Fahrer)
einschl. Soz.-Lasten 170 110 420
Maschinenkosten
(ochne Fahrer) 95 35 —
Zusammen: 715 DM/ha 595 DM/ha 870 DM/ha

Auf Grund der ermittelten Lohnanteile erscheint die
Annahme gerechtfertigt, dafl das Verfahren mit Pflanz-
lochgerdt auch nach erheblichen Lohnsteigerungen seine
Bedeutung nicht verliert, solange keine vollautomatische
Pflanzmaschine entwickelt ist.

Die im Forstverband 1960 bis 1962 erzielten Kultur-
kosten belaufen sich einschlieBlich Soziallasten durch-
schnittlich auf 880 DM je ha Neukulturfliche. Die Diffe-
renz zu den obengenannten Werten ergibt sich u. a. durch
Einbezicshung

1. der Kosten fiir Nachbesserung, Schutz und Pflege,

2. anderer Kulturarten (andere Holzarten und Verbinde),

3. anderer Kulturverfahren (insbesondere auch rein
manuell ausgefiihrte Kulturen),

4. bestimmter Verluste (z. B. aullergewohnlich starke
Pflanzenausfille).

In diese Kosten sind selbstverstindlich auch die Eigen-
leistungen der Waldbesitzer einbegriffen. Sie lassen sich

relativ genau ermitteln, da sie zwecks Erlangung staat-
licher Zuschiisse zu beziffern sind, und betragen durch-
schnittlich je ha etwa 280 DM fiir Hand- und Maschinen-
arbeit und 70 DM fiir eigene Pflanzenank&ufe.

Im Staatswald des Regierungshezirkes Liineburg
wurden demgegentiber 1961 je ha Neukulturfliche rund
1600 DM aufgewendet. Die Griinde fiir die vergleichs-
weise geringe Hohe der Kulturkosten des Forstverbandes
sind u. a.:

1. Anwendung einfacher Kulturverfahren (Pflanzver-
bénde, Holzartenwahl usw.) mit guten Anwuchser-
folgen und geringen XKosten fiir Nachbesserung,
Schutz und Pflege

2. Mechanisierungsgrad und -stufe liegen nahe dem
Optimum

3. Wirkungsvolle Organisation

4. bei Erstaufforstung bisherigen Ackerlandes entfillt
Bodenvorbereitung

5. keine Kulturzéune, da Wildverbi8 durch HT 1 und
HT 4 A ausreichend verhindert wird

Ein volliges oder weitgehendes Milingen von Kulturen
ist im Forstverband relativ selten. In solchen Fillen be-
miiht sich der Verband, fiir die Wiederholung der Kul-
tur nur einen Teil der Kosten in Rechnung zu stellen,
z. B, durch kostenlose Pflanzenlieferung aus dem eigenen
Pflanzgarten, um das betroffene Mitglied nicht mit dem
ganzen Schaden zu belasten.

5.5 Pflanzgirien

Durchschnittlich werden etwa 60 Prozent des Pflanz-
bedarfes in eigenen Pflanzgirten angezogen, Der Ver-
band hat dazu Fliachen angepachtet, z. Z. etwa 1,7 ha
mit 1,5 ha reiner Nutzfliche in 2 Parzellen. Um die sehr
kostspielige Pflege der bestockten Quartiere zu reduzie-
ren, wird der Boden vor Saat und Pflanzung so intensiv
maschinell bearbeitet (u. U. wihrend einer ganzen Vege-
tationsperiode), daB3 die Quartiere bis zum Ausheben der
Pflanzen weitgehend unkrautfrei bleiben. Die Verfahrens-
weise bezweckt, {iber partielle Extensivierung zu ratio-
nalisieren. Die Kostenvorteile sind betrachtlich; der ver-
mehrte Flichenbedarf fallt kostenmiBig wenig ins Ge-
wicht, da die Anpachtung zu giinstigen Sétzen moglich ist.

6 Betriebswirtschaftliche Gesamtbeurteilung

Der Beurteilung der wirtschaftlichen Tétigkeit des
Forstverbandes dient die nachfolgende Tabelle der Auf-
wandsstruktur aus dem Durchschnitt der Jahre 1960 bis
1662; Abschreibungen fur die Anlagegiiter sind einbe-
zogen, auller Ansatz blieben Investitionen und die Wald-
brandversicherung. Vergleichsweise sind in Spalte 5 bis 7
die Ergebnisse von 4 staatlichen Forstimtern (Dannen-
berg, Gohrde, Knesebeck, Sprakensehl) der Liuneburger
Heide (FWJ 1961) beigegeben, in denen die Kostenanteile
zentraler Stellen sowie Grundsteuern, groBiere Investi-
tionen, Jagd und Nebennutzungen nicht enthalten sind.
Selbstverstindlich kann dieser Vergleich wegen der
Verschiedenartigkeit der Eigentumsform und demzu-
folge der Betriebsaufgaben nur mit allen gebotenen Ein-
schrinkungen zu einer Wertung benutzt werden.
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. Salzhausen Staat
bl Rt DM/hat) DM/Am? inv.H DM/hal) DMAm?2) inv.H.
1 2 3 4 5 6 7
I. Betriebsarbeiten 3)
a) nach Kostenarten
1. Lohne einschl. Soz.-Lasten4) 32 14,02 52 I
und Arbeitertransport 60 24, — 45
2. Maschinen einschl. Abschreibungen i1 4,82 18
(ohne Ldhne)
3. Samen- und Pflanzenankauf 5 2,26 9
emsc.hlle[si_lch Pﬂanzgarteln 26 10,20 18
4. Sonstiges einschl. Fremdleistungen 1 0,29 1
(Unternehmer)
b) nach Kostenstellen
1. Holzwerbung 22 9,46 35 25 9,80 18
2, Kulturen, Pflanzgirten 25 10,99 41 31 12,30 23
3. Sonstiges5) 2 0,94 4 30 12,10 23
Summe I. Betriebsarbeiten 49 21,39 80 86 34,20 64
II. Verwaltung
1. Gehilter ohne Pensionen 5 2,23 8 33 13,— 24
2. Geschéftsbediirfnisse 2 0,67 2 1 0,50 1
3. Dienstgebdude und Grundstiicke —_ 0,19 1 8 3,20 6
4. Dienst-Pkw 2 0,78 3 1 0,40 1
5. Sonstiges einschlieBlich Spesen 2 0,80 3 2 0,70 2
Summe II. Verwaltung 11 4,67 17 45 17,80 34
III. Umsatzsteuer 6) 2 0,77 3 3 1,30 2
Gesamtaufwand 62 26,83 100 134 53,30 100

Die Aufstellung zeigt bei den Betriebsarbeiten u. a.
die bereits in ihren Ursachen und Ergebnissen erliuter-
ten Unterschiede zwischen dem Aufwand bei Holzwer-
bung und Kulturen. Leider lieB sich der Anteil der Ma-
schinenkosten im Staatswald nicht getrennt herleiten.
Die sonstigen Betriebsarbeiten (Ziff. I, b, 3) sind im
Forstverband von untergeordneter Bedeutung. Wenn
der Geldaufwand je ha fiir Betriebsarbeiten als MaQ der
Intensitat betrachtet wird, so erreicht der Forstverband
57 Prozent der verglichenen Staatsforstamter. Dabei gehen
allerdings evtl. Unterschiede in der Produktivitdt der
Betriebsarbeiten verloren.

Die erhebliche Differenz zwischen den Verwaltungs-
kosten des Forstverbandes und des Staatswaldes ist durch
stark unterschiedliche Aufgaben und demzufolge auch
Organisation bedingt. So ist der Aufwand fiir Gehélter
und Dienstgebdude im Forstverband recht niedrig; fur
Geschiftsbediirfnisse wird dagegen — vornehmlich in-
folge der Vielzahl der Waldbesitzer — mehr ausgegeben.

1) DM je ha Holzboden
2) DM je fm Derbholz o. R.

3) Fiir den Forstverband einschl. Eigenleistungen der Wald-
besitzer (8,— DM/ha) zuziiglich Pflanzenankiufe durch die
Waldbesitzer (2,— DM/ha).

4) Beim Staatswald wurden 50% Soziallasten unterstellt.

~
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Fiir Salzhausen vorwiegend Lohn- und Maschinenarbeit fir
fremde und Mitgliederbetriebe (Landwirtschaft usw)., prak-
tisch kein Wegebau.

8) Die Umsatzsteuer betrigt fiir Salzhausen 4% der Rohertrige
aus den Betriebsarbeiten (ohne durchlaufende Gelder); der
Staatswald zahlt 1,5% der Holzverkaufserlése, woraus sich
rund 2% des Aufwandes ergeben.

Aus dem gleichen Grunde und wegen der funktionalen
Organisation ist der Aufwand fiir dienstliche Fahrten
mit Pkw im Forstverband erheblich.

Die Ertrige des Verbandes (Durchschnitt der Jahre
1960 bis 1962) gliedern sich wie folgt:

Ertrédge DM/ha DM/fm
Holzboden Derbh.o.R. inv.H.

Beitrdge der Mitglieder

und Zuschiisse der Lwk 2 0,68 2
AufmaBgebiihren 1 0,37 1
Verkaufsgebiihren 6 2,47 9
Betriebsarbeiten 57 24,88 88
Summe der Ertrage: : 66 28,40 100

Die durch den Verband erhobenen Gebiihren fiir das
Aufmessen und den Holzverkauf betragen zusammen
5 Prozent der Verkaufserlose. Bei den Ertridgen aus Be-
triebsarbeiten sind — wie auf der Aufwandseite — die
Eigenleistungen der Waldbesitzer sowie Leistungen des
Betriebes fiir fremde Betriebe und fiir die Landwirt-
schaft der Mitglieder einbezogen.

Fiur die Betriebsarbeiten werden den Mitgliedern
Kostenansitze in Rechnung gestellt, die unter den von
Unternehmern erhobenen liegen. Die angezogenen Pflan-
zen werden nach Baumschullistenpreisen berechnet. Der
Verband hat unmittelbares Interesse an guter Qualitat
seiner Leistungen und Lieferungen. Andererseits lassen
die Kostensdtze eine Spanne zur Bestreitung der Ver-
waltungskosten des Verbandes, zur Finanzierung von
Investitionen und zur Bildung von Reserven, die — wenn
auch in begrenztem Ausmall — unbedingt bendtigt wer-
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den. Den lberwiegenden Teil der ,,Verdienstspanne“ aus
den Betriebsarbeiten von rund 8 DM/ha liefern der Ma-
schinenbetrieb (Kulturarbeiten) und die Pflanzenanzucht.

Nach Abzug der Aufwendungen von den Ertriigen
ergibt sich ein Reinertrag von rund 4 DM /ha Holzboden
bzw. DM 1,57 je fm Derbholz o. R.; das ergibt eine
Betriebsziffer von 94,5.

Der Forstverband unterliegt als eingetragener Verein
der Korperschaftsteuerpflicht (51 v. H. der Reinertriige).
Diese ist bisher noch nicht eingetreten, da Verluste aus
den Aufbaujahren anrechenbar und Moéglichkeiten zu
hohen Abschreibungen (z. B. fiir das Dienstgehoft)
steuerlich gegeben waren. Sobald die Abschreibungen
auslaufen und sofern die aus neuen Investitionen resul-
tierenden Abschreibungen niedriger bleiben, miissen —
wenn eine Steuerpflicht auch in Zukunft vermieden
werden soll — nach Moglichkeit die Ertrige vermindert
werden, was u. a. dadurch zu erreichen wire, eingetre-
tene Kostensteigerungen nur teilweise an die Mitglieder
weiterzugeben.

Der seit etwa sechs Jahren vollmechanisierte Betrieb
des Forstverbandes Salzhausen bietet ein gutes Beispiel
fiir rationelle Durchfithrung der MaBnahmen bei Kultu-
ren und Holzwerbung. Ein reibungsloser und wirkungs-
voller Betriebsablauf ist nur mdglich bei Beherrschung
der umfangreichen organisatorischen und technischen
Anforderungen und bei Verfiigbarkeit tiichtiger Maschi-
nenfilhrer. Die funktionale Organisation bietet unter
den Bedingungen des Forstverbandes Salzhausen gute
Voraussetzungen fiir die den Notwendigkeiten des Ma-
schineneinsatzes entsprechende zeitliche und riumliche
Konzentration der Arbeiten. Hierfiir bringt auch der

vollmotorisierte Arbeitertransport grofle Vorteile. Die
Mechanisierung hat die korperliche Arbeit erheblich er-
leichtert und deshalb — im Verein mit dem schnellen
Arbeitsfortschritt und dem BewuBtsein, die Maschine zu
beherrschen — die Arbeitsfreude gesteigert.

7 Forstpolitische Gesamtbeurteilung
Der Forstverband Salzhausen triigt erheblich dazu
bei, die Leistungsfihigkeit des Waldes seiner Mitglieder
zu steigern. Der eingeschlagene Weg, insbesondere die
Ubernahme von Planung und Durchfiihrung der Arbei-
ten durch den Verband mit seinen eigenen Betriebsein-
richtungen hat sich als rationell erwiesen und diirfte

auch in Zukunft erhebliche Vorteile bringen.

Es hat sich gezeigt, da die relativ lose Rechtsform
des e. V. eine sehr weitgehende Selbstverwaltung er-
modglicht und eine intensive gemeinschaftliche Tatigkeit
nicht zu behindern braucht. Im Gegensatz dazu arbeiten
offentlich-rechtliche Formen von forstlichen Zusammen-
schliissen, die zwar einige Vorteile bieteﬁ, mit mindestens
bedingtem Zwang. Die lose Rechtsform wird unserer
Auffassung vom Zusammenleben und -arbeiten besser
gerecht, weil sie das Interesse und die Mitarbeit der
Waldbesitzer weckt. Die Bindung an einen Zusammen-
schluf} sollte nicht durch Zwang, sondern durch Leistun-
gen bewirkt werden,

Literatur: 1. Jahresberichte der Landwirtschaftskammer
Hannover; 2. Mitteilungen iiber die Wirtschafts-
ergebnisse der Niedersidchsischen Landesforst-
verwaltung.

Abbildungen: Institut fiir Waldarbeit und Forstmaschinen-
kunde, Hann.-Miinden (2, 3, 5, 6); Zacharias (1);
Matthies (4, 7).

Ein Bericht des Leiters der Abteilung Waldarbeit, Herrn Dr. D. Rehschuh, liber den Ablauf, die Vortrige und Haupt-
exkursionen wird folgen. Dazu wird Herr Oberlandforstmeister Dr. Schleicher tber die Arbeitsausschiisse und

Arbeitsringe des KWTF berichten.
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