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Schnellerer Lerntransfer in den Forstbetrieb

~ Gedanken zur Aus- und Weiterbildung der Waldarbeiter —
G. Backhaug '

Problemstellung

In der Studie, Kostensenkung ‘bet der Holzernte (1979)"
kommen Mitarbeiter. des finnischen Beratungsunternchmens
Jaakko-Poyry w.a. zu dem FErgebnis, daf Ausristung und
Arbeitstechnik. der in dem Modellgebiet beohachteten Wald-
arbeiter — ‘es handelt sich hierbei um 17 Forstimter in zwei
Regionen des Landes Hessen = in vielen Fillen verbesserungs-
bedirftiz erscheinen, Sie belegen ihre Kritik vor ‘allem mit
der in der Praxis beobachteten unzureichenden Technik beim
Fillen und Entasten der Baume sowie der hohen Unfallgefahr,
oft zuriickzufithren auf einen nicht ausreichenden Sicherheits-
abstand zur Nachbarrotte. '

Aufgrund der an den Hiebsorten vorgefundenen Situationen

stellen “sie weiter fest, dall eine durchdachte Planung des ge- .

samten Arbeitsablaufs seitens der Revierleiter und der Wald-
arbeiter meistens fehlt. Die Autoren folgern, dafl ihnen des-
halb ein breites Programm zur Ausbildung der Waldarbeiter
als -eine der dringendsten Rationalisierungsmafinahmen  er-
scheint, :

Die Expertenkommission, bestehend aus Vertretern der Lan-
desforstverwaltangen, der Holzindustrie und der Forstwissen-
schaft nimmt hierzu wie folgt Stellung (1979):

JDie erforderlichen  Ausbildungsprogramme - liegen vor und
werden von den Waldarbeitsschulen praktiziert. Zuor Zeit fehlt
infolge Personalmangels oft eine kontinuierliche: Fortbildung
in den Revieren, bei der die Beamten und Waldarbeiter grund-

csdtzlich gemeinsam geschult werden miissen. Eine nachhaltige

Wirkung der Schulung setzt praxisnahe Revierbeamte voraus
und mufd durch entsprechende Motivation und Tarifgestaltung
verstirkt werden. Die Waldarbeitsschulen sind vorrangig mit
Personal und Material zur Betriébsschulung auszostatten.”

DDiese Feststellung zur Bildungssituation nehme ich zum An-
1al3, um unter Bezugnahme auf das Buch  Ulberbetriebliche
Weiterbildung besser nutzen (1979)" einige Gedanken zur
Aus- und Weiterbildung im forstlichen Bereich zu entwickeln,
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Zwang zur Bildungsaktualisierung

Unisere Welt dndert sich schneller-als je zuvor. -In den letzten
10 Jahren hat es mehr Erkenntnisse gegeben als in dem davor
liegenden Zeitraum unseres Jahrhunderts;, und wihrend dieser
Zeitinsgesamt mehr als in den letzten 1000 Jahren (CON-
RADI»1971). ‘Diese Wissensexplosion zwingt: uns, die ‘wih-
rend der Berufsausbildung erlernten Kenntnisse und Fertig-
leeiten ‘mehrmals im” Laufe des Arbeitslebens dem neuesten
Stand praktischer Erfahrungen und wissenschaftlicher Erlennt-
nisse anzupassen,

Praxisbezogene Aushildung

Die berufliche Ausbildung ist ‘hinsichtlich Dauer; Inhalt und
Ablauf durdi Gesetze und Verordnungen sebr detailliert’ ge-
regelt. JUNG (1979) hat aufbauend auf der Verordnung tber
die Berufsausbildung zum Forstwirt (1974) einen betrieblichen
Ausbildangsplan erstellt, der gentigend Spielraum fir die je-
weiligen individuellen Verhilinisse der Ausbildungsstitte im
Anhalt andie vorgegebene  Zeitgliederung (Vermittlung von
Fertigheiten ~ 859, der Ausbildungszeit,” Vermittlung - von
Kenntnissen 15 % der Aushildungszeit) zulafllt.

Ausgehend von den Pritfungsanforderungen und -ergebnissen
des. Jahres 1979 ‘im  Ausbildungsberuf Forstwirt diskutieren
YVOMEL and WEBER (1980) Ansatzpunkte zur Verbesserung
der -gegenwirtigen - Ausbildungssituation, “Als Resiimee ‘kann
festgestellt werden, dafl eine ordnungsgemifle Aushildung ge-
eignete Ausbilder (Forstwirtschaftsmeister) erfordert, die im
Aphalt an- die- Vorgaben zielorientiert - die richtige “Aushil-
dungsmethodik wihlen und die Jugendlichen zum Erbringen |
einer qualitativen Leistung motivieren.

Wahrend der schulischen und iiberbetrieblichen Aushildung
wird heute richtigerweise immer mehr der praxisbezogene
Unterricht bevorzugt, bei dens ‘die Auszubildenden nach der
Unterweisungsphase durch den Awsbilder in kleinen Gruppen
alle Ubungen selbst ausfibren. Hierdurds wird zugleich ‘der
wichtigen Forderung nach einer praxisnahen Ausbildung Redh-
rung getragen. Bei der Waldarbeit mufd die Vermittlung von
Fertigkeiten, die fir die spitere berofliche Titigkeit erforder-
lich sind, ‘ein besonderer Schwerpunkt bleiben. -

Betrachtet man die Gesamtausbildung zum Forstwirt in Hessen,
so ist festzustellen, dafl sie sowohl inhaltlich mit einer ein-
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deutigen  Abstimmung zwischen ‘den verschiedenen Lernorten
als auch methodisch den heutigen Anforderungen gerecht wird.
Der an dem Beruf und der Waldarbeit interessierte Jugend-
liche: erlernt in ‘der Ausbildungsstitte; ‘unterstiitzt durch die
Berufsschule und Lehrginge an den iiberbetrieblichen Aushil-
dungsstitten, den drei Versuchs- und Lehrbetrieben fiar Wald-
arbeit und Forsttechnik, die erforderlichen Fertigkeiten und
Kenntnisse, deren Beherrschung nach der Priifung sowohl in
den biologischen als auch technischen Bereichen seines Berufs
eine ansprechende Facharbeit sicherstellt.

Durch die Verordnung des Hessischen Kultusministers itber
die. Organisation des ' Berufsschufunterrichts im Berufsfeld

Agrarwirtschaft vom 11, Juli 1980 wird fir die Ausbildungs-

berufe Girtner, Forstwirt und Winzer; ‘die dem Schwerpunkt
,Phanzlicher Bereich” zugeordnet sind,; bei einer dreijahrigen
Ausbildungszeit zum 1. August 1981 das Berufsgrundschuljahr
eingefithrt. Die Frage, ob dorch diese Intensivierung der
schulischen Ausbildung auf Kosten der betrieblichen Praxis in
der Ausbildungsstitte bessere Ergebnisse zu erreichen sind,
wird sich erst in einigen Jahren beantworten lassen.

Ausgangssituationen fiir die Weiterbildung

Im Bereich der Weiterbildung hat die betriebliche Initiative
noch einen groflen Spielraum, Nach WIRTH (1967) kénnen
vier charakteristische Ausgangssituationen unterschieden wer-
den: )

> der Berufswechsel,

> die Neuorientierang innerhalb eines Berufsfeldes,

> die Weiterbildung zur Erhaltung der Qualifikation,

> die Weiterbildung zur Erhthung der Qualifikation.

Der Berufswechsel als Extremfall und die Neuorientierung, die
im allgemeinen auf betriebsspezifische Titigkeiten innerhalb
des Berufsfeldes vorbereitet, sind in der Regel mit einem
Wechsel des Arbeitsplatzes verbunden und erfordern zeitlich
fixierte, intensive Schulungsmafinahmen.

Als kontinuierlicher Schwerpunkt der Bildungsarbeit gilt die
Weiterbildung zur Erhaltung und zur Erhthung der Qualifi-
kation. Hierdurch wird w a. sichergestellt, dafl der geschulte
Mitarbeiter auf sich verindernde Anforderungen an demselben
Arbeitsplatz infolge technischer und wirtschaftlicher Entwick-
lungen fachgeredht reagiert. Diese Aufgabe 148t sich sowohl
durch innerbetriebliche als auch durch tberbetriebliche Mafi-
nahmen 18sen.

Zwang zur Weiterbildung gilt fitr alle Mitarbeiter

Dem Zwang zur Weiterbildung kann sich niemand entziehen,

der in einer hochindustrialisierten Wirtschaft produktiv titig

ist. Deshalb miissen die angesprochenen Verinderungen durch
Weiterbildungsmafinahmen fir alle Mitarbeiter ausgeglichen
werden, Diese Feststellang gilt gleichermaflen fiir die im Wald
Titigen, also fiir die Waldarbeiter und Forstbeamten, Wenn
man der Notwendigkeit der Bildungsmafinahmen zur Erhal-
tung und ggf. auch zur Erhohung der Qualifikation zustimmt,
so ist die vielfach iibliche freiwillige Teilnahme dordy Aus-
schreibung der Kurse an {iberbetrieblichen Ausbildungsstitten
fiir mich unverstindlich. Nur eine systematische Einberufung
aller Mitarbeiter zu Lehrgingen mit Spezialthemen fiihrt letzt-
endlich zi dem gewiinschten und auch fiir notwendig erachte-
tenn Erfolg.

Betriebliche und iberbetriebliche Maflnzhmen zur
Weiterbildung

Die betrieblichen Aktivititen auf dem Gebiet der Weiterbil-
dung sind von Forstamt zu Forstamt sehr wnterschiedlich aus-
geprigt. Insgesamt betrachtet ist zu wiinschen, daf} kiinftig die
oft wirkungsvollen Veranstaltungen wie beispielsweise Lehr-

wanderungen’ mit praktischen Vorfithrungen, Vortrage -iiber
Fachthemen bei Betriebsversammlungen oder Dienstbespre-
chungen ‘von allen Betrieben intensiver genutzt werden.

Als wirkungsvollste ' Mafinabme in diesem Zusammenhang ist
die ‘Betricbsberatung in Verbindung mit einer Auflenschulung
durch Mitarbeiter der Versuchs- und Lehrbetriebe auf Forst-
amtsebene einzustufen: Diese bis Anfang der siebziger Jahre
vornehmlich wihrend der Wintermonate praktizierte Weiter.
bildung mul}l gegenwirtiz wegen ‘des grofien - Aushildungs-
volumens am Lehrbetrieb selbst vernachlissigt werden, Es ist
zu hoffen, dafl die auch fir die Arbeitslehrer interessante
Tatigkeit der Schulung vor Ort bald wieder in der erforder-
lichen Intensitit wahrgenommen werden kann.

Gemeinsame Schulung fiir Waldarbeiter und Beamte

Bei den Betriebsberatungen mit einer. Auflenschulung wurde
immer schon die Unterweisung der Waldarbeiter in Anwesen-
heit ‘der &rtlich zustindigen Forstbeamten an verschiedenen
Projekten im Wald durchgefithrt. Die guten Ergebnisse bei
dieser Form der Weiterbildung miissen Anlafl zur kritischen
Uberpriifung  der iiberbetrieblichen Lehrginge  hinsichtlich
threr personellen Zusammensetzung sein. So stellt sich die
Frage, ob die bisher ibliche Trennung nach Waldarbeitern
und Forstbeamten nicht teilweise aufgegeben und dafiir ver-
mehrt gemeinsame Kurse zu bestimmten Problemstellungen
durchgefithrt werden sollten. In Schweden und Finnland kennt
man. derartige Schulungen vom Forstamtsleiter bis zum Ma-
schinenfihrer, beispielsweise bei der Binfithrung neuer Holz-
erntesysteme, schon seit lingerer Zeit.

Ein gemeinsam besuchter Lehrgang bietet die Vorteile einheit-
licher Sprache wnd Erlebnisse. Betriebliche Verinderungen
nach einer an sich positiv verlaufenden Weiterbildungsmaf3-
nahme scheitern zumeist daran, dafl der Lehrgangsteilnehmer
sich mit den Begriffen, die er mitbringt, bei den Kollegen und
auch den Forstbeamten nicht verstindlich machen kann und
dadurch Widerstinde gegen die eigentlich erforderliche Inno-
vation hervorruft.

Die Verwirklichung dieses Vorschlages setzt aber voraus, dafl
die Vorgesetzten durch thre Anwesenheit nicht dazu beitragen,
daf} Barrieren zwischen den Gruppen entstehen, dafl die Wald-
arbeiter verschlossen bleiben, dafl keine freimiitigen Problem-
gespriche untereinander gefithrt werden und dafl man nicht
gemeinsam experimentiert. Die Weiterbildung von Sicherheits-
beauftragten zu Beginn dieses Jahres im Versuchs- und Lehr-
betrieb far Waldarbeit und Forsttechnik in Weilburg/Lahn
mit Forstwirten, Forstwirtschaftsmeistern und Forstbeamten
als Teilnehmer verlief in dem vorgeschlagenen Sinne schr
positiv. Ohne es durch langfristige Erfahrungen bereits heute
belegen zu konnen, vermute ich deshalb, daf} die skizzierten
Hemmuisse sich meistens fiberwinden lassen, so dafl die-Vor-
teile einer zumindest zeitweisen, gemeinsamen Schalung iber-
wiegen. Selbstverstindlich kann ein solcher Kurs nicht immer
fiir alle Lehrgangsteilnehmer einheitlich verlaufen. Je nach der
Themenstellung wird im Anschlafl an die Einfihrungsphase
gefl, eine Trennung der Forstamtsleiter, Revier- bzw. Einsatz-
leiter und Waldarbeiter bzw. Maschinenfithrer erforderlich,
damit die auf die Betroffenen zukommenden Aufgaben wih-
rend der hierfiir erforderlichen Lehrgangsdauwer im Detail ver-
mittelt, diskutiert und geibt werden konnen.

Hierdurch wird auch erreicht, dafl die Porstbeamten wieder
aktueller mit den Erkenntnissen und Problemen der prak-
tischen Waldarbeit und Forsttechnik vertraut gemacht werden.
Fiir die iiberbetriebliche Ausbildungsstitte sind allerdings die
so zu organisierenden Kurse zur Weiterbildung erheblich zeit-
aufwendiger; zudem muf} eine gleichzeitige Unterweisung von
zwei bis drei Lehrgangsgruppen an der Schule méglich sein.



Wichtig ist auch der Hinweis, dall beim L'Ibergang zitder-
artigen  Bildengsmalnahmen regzonal vorgegangen . werden
sollte.

Schnellerer Lerntransfer in den Forstbetrieh

Diie Waldarbeitsschulen als tberbetriebliche Aushildungsstitten
verfiigen iiber ausgereifte Bildungsprogramme und -methoden
sowie ttber eine dem  technischen Stand entsprechende Aus-
stattung mit-Maschinen und Werkzeugen. Somit sind Auswahl
und Vermittlung der dem technologischen, wirtschaftlichen und
sozialen Fortschritt angepafliten Kenntnisse und Fertigkeiten
meist unproblematisch. - Viel schwieriger erweist sidh in der
Praxis die Ubertragung der erzielten Lernerfolge an den Ay~
beitsplatz, Man- spricht vom sogenannten Lerntransfer, d.h.
von der Aufnahme neuer Lerninhalte bzw. der Eintbung von
Verdnderungen und der wirksamen innerbetrieblichen Um-
setzung. Aus- und Weiterbildungsmalfinahmen kénnen somit
erst dann als abgeschlossen gelten, wenn die vermittelten Lern-
inhalte bzw. die angestrebten Verinderungen in eine betrieb-
liche Nutzung umgesetzt sind.

Die enischeidende Frage lautet hierbei:

Welche Vorkehrungen. und MaBnahmen sind - zu
treffen, um die bestmogliche Aufnahme und schnellst-
mdgliche Ubertragung der Lerninhalte von Bildungs-
veransigliungen zu sichern? '

Untersuchungsergebnisse belegen, daf} die Umsetzung der. er-
lernten Kenntnisse und Pertigkeiten (auch Nadischulungsphase
genannt) von einér Fiille von Faktoren des Betriebes bestimmt
wird.. Unternehmensgrofle, Organisation, :Betriebsklima, - Ar-
beitsbedingungen - beeinflussen “beispielsweise - den ~ Transfer
genau “so wie die zwischenmenschlichen Beziehungen. Zur
schnelleren Umsetzung neuer Erkenntnisse. und ‘Methoden st
es nicht ausreichend, wenn allein beim ‘Lehrgangsteilnehmer
die Bereitschaft bestcht, das Gehorte und Geiibte auf die
Verhiltnisse  im . Heimathetrieb ~zu itbertragen. Vielmehr
miissen auch die dbrigen Beteiligten fitr die newen Ideen auf-
nahmebereit sein und die Durchsetzung sichern.

Meine siebenjihrigen Erfahrungen als Leiter einer forstlichen
tberbetrieblichen Ausbildungsstitte zeigen, dafl ein nach Bil-
dungsmafinahmen durchgefithrter Soll-Ist-Vergleidh bei den
Teilnchmern am Arbeitsort in den Forstimtern oft erhebliche
Differenzen aufweist. Oder anders ausgedrickt: die wihrend
des Kurses erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten werden
trotz verbesserter Arbeitssicherheit, glinstigerer ergonomischer
Bedingungen oder eines rascheren Arbeitsfortschrittes Zuhause
nicht in dem erwarteten Umfang angewendet. Anhand zahi-
reicher Beispiele — auch mit Verstéflen gegen die Unfallver-
hittungsvorschriften — ist bedauerlicherweise der negative
Einfluff der nicht weitergebildeten Waldarbeiter und Forst-
beamten nachzuweisen. Hierdurch erhilt meine Forderung nach
einer kontinuierlichen Weiterbildung aller Mitarbeiter des
Forstamtes bei gleichzeitiger Aufgabe der bisher praktizierten
freiwxlhgen Teilnahme an den Lehrgingen weiter an Gewicht.

Die Aufgaben der Vorgesetzten beim Transferprozefl

Bei dem Transferprozefl kommt den Vorgesetzten, insbeson-
dere dem Betriebsleiter, eine entscheidende Rolle zu, weil er
zahlreiche Bedingungen beeinflufit, die fiir den Erfolg einer
Bildungsmafinahme entscheidend sein kénnen. So erhalt er in
aller Regel frithzeitiger Informationen ither die vorgesehene
Mafinahme, er entscheidet, wer, wann, welchen Lehrgang be-
sucht, er vermag zu motivieren oder aber auch alle Motiva-
tionen zu nehmen. Von seinen Entscheidungen hingt es schliefi-
lich maflgeblich ab, ob das Gelernte im Heimatbetrieh ange-
wendet werden kann und ob sich die erfolgreiche Ubertragung
ggfl. im Erreichen personlicher Ziele wie Anerkennung oder
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Aufstieg niederschlast, Da nach ‘Abschluf einer Bildungsmal-
nahme und Ruckkehr der Lehrgangsteilnehmer in die Heimat-
betriebe vielfach nicht einmal ein Informationsgesprich von
dem Betriebsleiter inititert wird, “ist in zahlreichen Fillen die
Beibehaltung der bisherigen Praxis vorprogrammiert.

Widerstande durch nicht ausreichend informierte Vorgesetzte
und Mitarbeiter zihlen heute noch zu den groften Transfer-
hindernissen, Solange deshalb eine gemeinsame Weiterbildung
von Waldarbeitern und Forstbeamten nicht realisiert werden
kann, soliten niach Radkkehr der Lehrgangsteilnehmer an den
Arbeitsplatz mit diesen Gespriche geftihrt werden, um

> sich dber Ablauf und Inhalt des Lehrgangs zu informicren,

> Moglichkeiten einer betrieblichen Verbesseruno hexauszu«
arbeiten,

> evtl, Vortelie fir die Waldarbelterrotte zu verdeutlichen
und

> die Bereitschaft ‘der Mitarbeiter zur Innovatign Zu . er-
reichien.

Noch positiver ist selbstverstandlich eine praktische Demoi-
stration des Erlernten einzustufen.

Erfolgsebenen fiir Aus- und Weiterbildungsmafinahmen

Die Wirkung einer Aus- und Weiterbildungsmafinahme Iafit
sich nicht durch einen allgemein giiltigen Indikator ansdriicken.
In wissenschaftlichen Biichern werden sechs Erfolgsebenen aus-
gewiesen, von denen meines Erachtens fiir den forstlichen Be-
reich drel besonders wichtig sind: ‘

> der  Zufriedenheitserfolg aufgrund positiver Reaktionen
und -Urteile der -Lehrgangsteinehmer, der Aushilder und
gegebenenfalls “der Beobachter na(h Abschlull einer Bil-
dungsmafinahme;

> der-Lernerfolg, der durch :das Erreichen der angestrebten
Lernziele belegt wird und

> der Investitionserfolg, wobei davon aasgegangen wird, daf3
der durch die Bildungsmaflnahme verursachte ﬁnanzaeﬂe
Aufwand einen gleichwertigen Bildungsertrag im Heimat-
betrieb liefert,

Eine erfolgreichere Bilanz beim Lerntransfer setzt unter ande-
rem voraus, dall dem: Investitionserfolg mehr Beachtung ge-
widmet wird. Hierftir ist eine intensive Aus- und Weiter-
bildung der Forstheamten in den praktischen und technischen
Bereichen der Waldarbeit erforderlich.
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Sorgen der Forstunternehmen
B.v. Wendorff

Die nachfolgenden ‘Ausfifirungen behandeln einige der Pro-
bleme, die im abgelaufenen Jahr in den Kreisen der Forst
unternehmer diskutiert wurden,

Der. Berichterstatter hat-sich bemitht, diese Probleme so dar-
zustellen, wic sie von den Gesprachspartnern gesehen werden.
Nidht alle “Ansichten “entsprechen daher denen des’ Bericht-
erstatters. Gegenargumente oder:’ wissenschaftlich-objektive
Uberpriifung der Anstiande sind nicht Gegenstand dieses Be-
ridits, der pur versucht die Meinung der Gesprachspariner
wiederzugeben,

1. Die Entwicklung der Preise fiir Dienstleistungen in der

- Forstwirtschaft : g

Die: Unternchmer weisen darauf hin dafl in letzter Zeit die
Unternehmergewinne der in der “Forstlichen Dienstleistung
titigen Firmen nicht in gleichem Umfange gestiegen sind, wie
die Geldentwertung oder die Preise far Forstprodukte,

In keiner anderen Branche ist der Anteil an Betriebseinstellung
bzw. die Abwanderung in andere Dienstleistungsberéiche so
grofy, wie in der Branche der selbstindigen Forstanternehmen.
Nach Ansicht der Gesprichspartner ist diese Entwiddung durch
folgende Umstinde ansgeldst oder verstirkt worden:

> Der Einsatz von ;Schwarzarbeitern”,  Notstandsarbeitern”

und im Graubereich arbeitender. Selbstwerber habe zuge-

_ nommen.

> Durch die intensivierte Beforsterung des Privatwaldes, vor
allem der. Forsthetriebsgemeinschaften hitten die Forst-
unternehimen einen Teil ‘thres Kundenstammes verloren.
Arbeitskrifte und Gerdte. aus den Regiebetrieben wirden
durch die- betrewenden Forstdienststellen zur Erledigung
der lukrativen Arbeiten im betreuten Wald eingesetzt, Die
nicht lukrativen Arbeiten im Staatswald und im betreuten

. Wald wiirden den Unternehmen angeboten.

> Im Rahmen der Forderung der Forstbetriebsgemeinschaften
wird die Beschaffung von ‘Maschinen wnd Geriiten bezu-
schullt und die . Anstellung von Vollarbeitskriften erleich-
tert. Dadurch kénnen die Forstunternehmen, das Personal
und die Gerite, die sie frither in den einzelnen Forst-
betrieben eingesetzt haben, nicht mehr auslasten.

> Einige der Unternehmer klagen dartiber, die Forsthetriebs-
gemeinschaften hitten ihnen Fachkrafte abgeworben. Die
Abwerbung sei z. T. auf die betreuenden Forstbeamten
zurtickzufihren, Die Unternehmen seien dadurch gezwun-
gen,; die Lohne heraufzusetzen, ohne dafl die Preise fiir
Dienstleistungen entsprechend gesteigert werden kdnnten.

> Die inflationsbedingte Steigernng der Nominalbetrige er-
hoht die Belastung der Unternchmen durch die progres-
siven Stewern. Die Diskrepanz zwischen der steuerlichen
Belastung der gewerblichen Forstunternehmen und die der
landwirtschaftlichen Teilzeitunternehmen sowie der Regie-
betriebe wurde dadurch vergrofiert.

> Die Steigerung der Mineralélkosten triife die gewerblichen
Unternehmen in der Praxis mehr als die land. oder forst-
wirtschaftlichen Betriebe, ’
Durch die ,Ausschliefllichkeitsklauseln” in der Steuerge-
setzgebung wiirde der steuerbegiinstigte Einsatz von Fahr-
zeugen in mehreren Arbeitsbereichen (z. B. Wegebau -+
Abfallentsorgung -+ Forstarbeiten) unterbunden. Wakhrend
die Beadhtung der ,Ausschlieflichkeitsklanseln” bel den
gewerblichen Unternehmen streng kontrolliert wiirde, gibe
es in land- und forstwirtschaftlichen Betrieben nur spora-
dische Kontrollen.
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> Bedingt durch die technische Verdnderung sei der Tnvesti-
tionsbedarf pro. Arbeitsplatz steil angestiegen. Die stener-
lich zualassigen Abschreibungssitze reichten nicht meht aus,
entsprechend hohe Rickstellungen fiir die Frhaltung der
Arbeitsplaize bzw, Wiederbeschaffung der Gerite zu bil-
den. Der-Mehrbedarf mitlte aus dem versteuerten Gevinn
finanziert werden,

> Durch die Hodhzinspolitik der Bundeshank sind die Kapi-
talbeschaffungskosten der freien Unternehmen stark ange-
stiegen. Auch dies hat die Kostennachteile ‘der Unterneh-
men gegeniiber Regiebetrieben und " geférderten Forst-
betriebsgemeinschaften verschirft

> Die Umstellung vom HET anf den EST hat die Kosten:
differenz zwischen angestellten  Arbeitskriiften und selb-
standig. arbeitenden -, Unternehmen® abgebaut.  Dadurch
wurden die Gewinne. der Kleinunternehmen geschmilert,
“Nach Ansicht: der Gesprachspariner sind “die Preise fiir
Lohnarbeiten im Hauungsbetrich per Saldo — wunter der
Bertidssichtigung des Kauflyaftschwundes = gesunken.

2. Diskontinviediche Auslastung der Kapazititen
2.1 Schwankender Arbeitsanfall

Wahrend den forstlichen Regiebetrichen, den Forstbetriehs-
gemeinschaften und Privatforstbetricben der mittel- und lang-
fristige Arbeitsanfall bekannt oder vorauszusehen ist und sie
ihre Investitionsentscheidungen ‘dementsprechend treffen kon-
nen, ‘wirden ~ so meinen viele Unternehmer -~ die freien
Borstunternehmen in Zeiten aullergewshnlicher Arbeitsspitzen -
(Windwurf, Schneebruch, auflerordentliche Finsdilige, Kala-
mititen) gerufen, ithnen aber in Normalzeiten” ein immer
kleiner -werdender "Anteil .an lukrativen Forstarbeiten zuge-
teilt, '

Statistisch wiirde djes nicht sichtbar, da die Unternchmen ge-
zwangen wiren, auf nicht kostendeckende “Arbeitshereiche
auszuweichen, also per Saldo der Anteil ‘dér Unternehmer-
arbeit gleich bliebe, die Nettoertrige der Unternehmen aber
gesunken seien. )

2.2 Unzureichende Information durch die Auftraggeber

Die seit Jahren in einem bestimmten Forstamt oder Forst-
betrieb beschiftigten Unternehmen wiirden oft garnicht oder
nur verspatet dariiber informiert, dafl ihr Kunde beabsichtigt,
Grofigeriite zu beschaffen, bisher durch Unternehmer erledigte
Arbeiten in Zukunft mit eigenen Arbeitskriften durchzufih-
ren oder alljthclich anfallende Arbeiten auszusetzen oder zu
verschieben. Allzu hiufig erfithren die Unternehmen erst kurz
vor oder wihrend der Saison, dall Arbeiten, mit denen sie fest
gerechniet hatten, nicht mehr vergeben witrden. Dann aber ist
es meist zu spit, andere Auftrige hereinzuholen.

2.3 Unkoordinierte Auftragsver

be durch untere Forstdi tes

In einigen Bundeslindern werden Lohnauftrige unkoordiniert
nur von den Forstimtern, im Betrewungswald oft nur von den
Revierférstern, vergeben. Die Unternehmer arbeiten aber in
der Regel dberbetrieblich. Sie wiinschen sich daher Rahmen-
vereinbarungen mit der Mittelbehdrde, durch welche die Aus-
lastung eines Teils ihrer Arbeitskapazitit mittelfristig ge-
sichert wird. )

Die Unternehmer ihrerseits sind bereit, die Mittelbehsrden
laufend und rechtzeitig tiber ihre eigenen Investitionspline zu
informieren und diese der Planung der Mittelbehorden anzu-
passen oder zu unterwerfen. In einigen Bundeslindern arbeitet
diese gegenseitige Information bercits zufriedenstellend, ohne



daft ‘dadarch die Entscheidungsfreiheit der Forstimter einge-
scheankt wird,

3. - Strukturwandel in der Holzernte
34 1 des

3

Grten Alte

Bedingt durch den gestorten Altersklassenaufbau der deutschen
Wilder (Folge der Kriegs. und ‘Nachkriegseinschlige, Groft-
aufforstungen in"den finfziger Jahren und die Jeicht dber-
hohten Eingriffe in die Starkholzbestinde wihrend der letzten
zwei Jahre) miissen sich ‘die’ Forstunternehmen auf den ver-

mehrten Arbeitsanfall im Sektor: ,Kulturpflege,  Liuterung,

Schneebruchaufarbeining und  Schwachholzernte’ einstellen.
Sie werden in Zukunft ihre Starkholzkapazitat nicht tiberall
ausiasten konnen. Das erfordert:

> Norzeitige Abschreibung von Starkholzerntegeriten;

> Neuanschaffung von Sdlwachholzemtegemten

> Umschulung des Personals; :

> Entwicklung und Brprobung neuver Ernteverfahren,
Besonders - die kleineren Unternehmen kénnen diese LUm-
stelfung meist nicht aus eigener Kraft bewiltigen,

des steigend

3.2 Folg edarfs

Durch die Zunahme der Brennholzdiebstihle erleiden einige
Forstunternehmen erhebliche Einbuflen, ‘da hei der Abnahme
der Arbeijt ein Teil des aufgearbeiteten Materials verschwun-
den, aufgesetzte Schichtholzstapel eingerissen und Markieran-
gen entfernt warden.

Auflerdem kann Schichtholz nicht mehr in der Nahe von Park-
plitzen oder offentlichen Straflen gelagert werden, was sowohl
die. Ritdke: wie auch die ‘Abfuhrkosten echoht. Allzuselten
werden: die Unternehmer tiber Diebstahlsanzeigen inforiniert,
sodafl sie nicht als' Nebenkliger Schadensersatzanspritche ‘gel-
tend machen kdnnen.

¥y 1
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3.3 Zunahme der Selbstwerbung

Vor allem im Privatwald wund in Forstbetriebsgemeinschaften
witrde zunehmend mehr Holz ,zur Selbstwerbung” verkauft.
Die Kaufer der Selbstwerbungslose sind aber nicht ‘an die
forstlichen Tarife (HET bzw, EST) gebunden. Sie rechnen von
vornherein mit niedrigeren Werbungskosten. Daraus resultiere
— 50 berichten einige Unternehmen — ein zunehmender
Drude anf - die  Preise fir Finschlags-, Riicke- und Abfuhr-
arbeiten,

Da gerade die marktbeherrschenden, groflen Holzverbraucher
zunehmend mehr als , Selbstwerber” auftreten, sind die Unter-
nehmen gezwangen auf die Preisvorstellungen der Auftrag-
geber einzugehen und konnen oft nicht mehr die forstlichen
Tarife einhalten. Dies wird ihnen dann als asoziales Verhalten,
Verstofl gegen die Tarifabmachungen — kurz als , Ausbeuntung
der Arbeitskrifte” angelastet.

4. Unfallverhiitungsvorschriften

4.1 Aleinarbelt Im Walde

Die Unfallverhiitungsvorsdhriften verbieten die Alleinarbeit im
Hauungsbetrieb und Rickebetrieb sowie beim Holzladen, so-
weit die Arbeit nicht durch Notruffunk gesichert ist.

Viele, vor allem die kleineren Unternehmen sind nicht an die
Forstfunkwelle angeschlossen oder miissen auch zu Zeiten
arbeiten, in denen die Forstfunkzentralen nicht besetzt sind
(vor und nach Biirozeit, an Samstagen usw.). Die Unternech-
mer mitssen daher hiufig gegen diese Unfallverhitungsvor-
schrife verstollen.

Der Aufbau unternehmereigener Betriebsfunknetze ist oft aus
funktechnischen Griinden (weit strevende Einsatzgebiete, Ar-
beit im Funksdhatten, Uberbelegung der Betriebsfunkfrequen-
zen, Verbot des Betriebs ortsfester Anlagen mit griflerer
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Reichweite usw.) unméglich, fiir Kleinunternehmen mit nut
einem oder zwei Gerdten nicht praktikabel und fir alle Unter-
nehmer kostenanfwendig.

Ein Besonderes  Problem stellt “hierbei das Holzladen mit
LKW-Ladegeschirr in Alleinarbeit dar. Hierbei ist das Unfall-
risiko hodh; die eigentliche Ladearbeit aber zu kurzfristig und
regional \zo weit ‘gestreut, um speziell dafir. Notrufsysteme
aufzubauen.

42 En fachiren Per I

Die unausgeglichene Auftragslage zwingt die Forstunterneh:
men dazu, zuweilen fachfremde Arbeitskrifte mit einzusetzen.
Das widerspricht den Unfallverhittungsvorschriften, Die Forst-
unternchmen kénnen Fachpersonal nur einstellen oder halten,
wenn es durchgehend beschaftigt werden kann (val, Punkt 2),
nicht abgeworben wird (vel. Punkt 1.4), Aus: und Forthil-
dungsmoglichkeiten zur Verfigung stehen (vgl Punke 4.2) und
trotz’ “der “anfallenden Unternehmer-Gemeinkosten = (vergl.
Punkt 1) netto zumindest so gut gestellt st 'wie das Fach-
personal in’ den Forsthetrieben.

Die Forstunternehmer sagen daher: Wenn die Forstwirtschaft
den ‘Einsatz von Fachkeiften verlangt, maf sie selbst dabel
helfen;

> dafd die Preise nicht tbermiflig gedmd(t werden,

> dafl die Arbeitskeifte kontindierlich eingesetzt werden
kénnen,

> dal3 keine Fachkeafte abgeworben werden und Fad)krafte
aus- und fortgebildet werden konnen.

4.3 ‘Aus- und Fortbildung von Fachkraften

Die Forstunternehmen begriiflen {ie Bereitschaft der Wald-

arbeiterschulen, auch Personal der freien Unternchmen aus-

und fortzubilden. Sie bemingeln aber,

> dafl bei der Phtzvergabe das Personal ‘der Forstbetriebe
nicht selten bevorzugt wiirde;

> daft die Lehrpline die Belange der Forstunternehmen, vor
allem: betriebswirtschaftliche Aspekte, Maschinenrepara-
turen (nicht nur Maschineninsmndbaltung}, aullerforstliche
Unternehmerarbeiten (z. B. Arbeitsvorginge in der Abfall-
entsorgung, der Schadlingsbekampfung, landwirtschaftliche
Lohnarbeiten, Boschungs- und ‘X/ege:arbexten USW.) zU we-
nig ber acksmhtlgten

> daf3 sie nicht ausreichend itber das Lehr- und Ausbildungs-
angebot informiert werden; )

> dafl die Kurse z. T, gerade wihrend der Spitzenzeiten des
Arbeitsanfalls der Unternehmen (z. B, wahrend der Rithen-
ernte) abgehalten werden;

> daf8 wihrend der Fortbildung Fadikrifte abgeworben wiir-
den.

' 5. Awusschreibungs. und Zahlungshedingungen

8.1 Ausschreibungspraxis

Forstunternehmen, die an Ausschreibungsverfahren im Straflen-
ban, im Kommunalberczm und Bauwesen gewdhnt sind, be-
klagen sich dber Mifistinde bei forstlichen Ausschreibungen,

Die Losgroflen witrden zuweilen nicht nach der Sachlage oder
der fachlichen Unterteilang der Arbeiten, sondern nach den
Ausschreibungsgrenzen (Maximalvolumen fm beschrinkte Aus-
schreibungen, Kombination unterschiedlicher Aufgaben in
einem Los, z. B. Einschlag + Wegebau + Schwadiholzauf-

arbeitung -+ Riicken; Nadel- + Laubholzaufarbeitung usw.)
bestimmt.

5.2 Alibl-Ausschreibungen®
Forstunternehmen fithren Klage dariiber, daf sie nicht selten
zur Angebotsabgabe aufgefordert wiirden, obwohl der Ause



schreibende schon vorher entschlossen ist, keinen ‘Auftrag zu
vergeben, sondern die Arbeit  in Eigenregie durchzufithren.
Das Ausarbeiten solcher. , Alibi-Angebote” belastet die Unter-
nehmen in einigen Gebieten stark, Fin Unternehmer meinte
zu wissen, dafl von 29 Ausschreibungen einer Dienststelle nur
21 Auftrige vergeben worden seien. V

5.3 Ausschreibender als Selbst

Es widerspricht den Regeln und dem Sinn offentlicher oder
beschrinkter Ausschreibungen, wenn die ausschreibende Stelle
selbst als Anbieter auftritt. Forstunternehmen klagen dariber,
dall sie ihre Angebote in Unkenntnis der Konkurrenzangebote
abgeben miissen, -dall aber Regiebetriebe erst nach Kenntnis
der Unternehmerangebote. ihre Kostenvorkalkulation vorleg-
ten,

5.4 Zahiungsbedingungen

Die Klagen der Forstunternehien iiber Zahlungsbedingungen
und Abwiddung der Zahlungen der &ffentlichen Hand haben
offensichtlich nachgelassen. Forstunternehmer klagen aber da-
ritber, daf! Forstbetriebsgemeinschaften zunehmend Zahlungs-
konditionen nach dem Muster ‘der Behérden verlangten und
die zwischen nichtstaatlichen Unternehmen iiblichen Konditio-
nen ablehnten.

Die Zwischenfinanzierung der Auftrige von Forstbetriebs-
gemeinschaften, die ja rechtlich privatwirtschaftliche Unter-
nehmen sind, sei aber schwieriger und teurer, als die von
Acfirigen der Sffentlichen Hand.

6. Schluflbemerkung
Die Konfrontation zwischen Forstunternehmen und Regie-
betrieben wurde in letzter Zeit deutlich abgebaut. Der Zu-

sammenschlol: zu” Forstbetriebsgemeinschaften und Beforste-
rungsgemeinschaften bringt fiir die Forstunternehmen Vorteile,
aber auch Naditeile.

Zusammenarbeit -und  gegenseitiges Verstindnis ~ zwischen
Forstbehsrden, “Forstlichen - Zusammenschliissen, Forsthetrie-
ben auf der einen Seite und Forstunternehmen auf der ande-
ren Seite ist besser . geworden.

Durch die Griindung der , Arbeitsgemeinschaften der Forst-
unternchmer” schaffen sich die Unternchmen eine Fachvertre-
tung, die fir die Forstbehdrden zum auwtorisierten Verhand-
lungspartner wird.

Die Anstinde und Klagen der Forstunternehmen liegen im
Detail der Zusammenarbeit, nicht mehr im Grundsitzlichen,
denn die Forstunternehmen fithlen sich als dienender Partner
der Forstwirtschaft,

Weithlickende Forstleute wissen, daf} sie auf die Partnerschaft
mit den Unternehmen angewiesen sind. Vorurteile werden
abgebaut.

Unter den Betriebsaufwendungen der Forstwirtschaft stehen
die Aufwendungen fiir den Unternehmereinsatz an erster
Stelle hinter den eigenen Personalaufwendungen.

Die Tendenz im Unternehmereinsatz ist, trotz regionalen,
kurzzeitigen Minderungen, weiterhin ansteigend.

Anschrift des Autors:
Dr. 5. B. Wendorff
Institut fur Arbeitswissenschaft (IffA)
Vorwerksbusch
2057 Reinbek

Das KWF gratuliert seinen langjdhrigen Mitgliedern

zum 80. Geburtsiag

am 8. April 1981
{Wirdigung s. FTI 4/71)

zum 70. Geburistag
am 22. April 1981

(Wardigung s. FT1 4/76})

zum 60. Geburtstag

Landforstmeister Freiherrn Parm Otio v. Giltlingen, 7401 Tiibingen-Liistnau

Herrn Forsipridsident Fritz Lamerdin, 7800 Freiburg

am 9. April 1981 Herrn Professor Dr. Hans Jirg Steinlin, 7800 Freiburg
EY

Der 60. Geburistag von Professor Dr. Hansjiirg Steinlin ist ein willkommener AnlaB, in einer
Zwischenbilanz sein auBergewdéhnlich fruchitbares Wirken fiir Wissenschaft und Praxis von Forst-
und Holzwirtschaft zu wiirdigen.

Hansjitrg Steinlin wurde in St. Gallen, Schweiz, geboren. Das Studium der Rechtswissenschaft und
Forstwissenschaften in Ziirich schloB er 1947 als Dipl. Forstingenieur ETH ab. Seine wissenschafi-
liche Laufbahn begann 1950 an der Schweizerischen Anstalt fiir das forstliche Versuchswesen in
Birmensdorf, der er bis 1958 als Abteilungsleiter angehdrte. Die Fachwelt im In- und Ausland wurde
bald auf den jungen Forscher aufmerksam, der methodisch modern und exakl arbeitele, mit neuen
Ideen aufwarteie und brillant zu formulieren vermochte. Seine 1955 abgeschlossene Disseriation
,Zur Methodik von Feldversuchen im Hauungsbeirieb” dient jungen Wissenschaftlern bis heute —
und sicher auch kiinftig — als Orientierung.

1958 wurde Steinlin auf den Lehrsiuhl fiir Forstbenutzung und Forsiliche Arbeilswissenschaft an der
Universitét Freiburg i. Br. berufen, gleichzeitig wurde ihm die Leitung der Abteilung Waldarbeit der
Baden-Wiirttembergischen Forstlichen Versuchs- und Forschungsanstalt iibertragen. Die zahlreichen
Arbeiten und Initiaiiven, die in den folgenden 12 Jahren von diesen Instituten ausgingen, kdnnen
hier nur schlaglichiariig skizziert werden: Im Mittelpunkt stand die Rationalisierung im Forstbe-
trieb. Dabei hatte Steinlin nie die Technik allein im Visier, sondern er bezog Aspekie der Forst-
organisation, der Arbeilsplanung, der Ergonomie, des Tarifwesens, des Waldbaues, der Belriebs-
wirtschaft und der Holzverwertung stets mit ein. Sein Hauptlaugenmerk galt dem Schwachholzpro-
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blem. Die unter seiner Leitung enistandenen Arbeiten iitber die Gewichismessung, die Langaushal-
tung, die Herstellung von Waldhackschnitzeln und tiber die Qualitdtserhaliung bei Schwachholz sind
heute noch bzw. wieder aktuell. Das bestiiigt die Richtigxeil seiner Devise, die Forschung miisse
die Probleme von morgen, noch besser von'iibermorgen, antizipieren.

Der Wissenschaft wird gerne Introvertiertheit und Geheimniskrdmerei vorgeworfen. Fir den Wis-
senschaftler Steinlin gilt dies mit Sicherheil nichi. Er stellte von jeher Ideen und Forschungsergeb-
nisse zur Diskussion und scheute sich auch nichi zu provozieren, wenn er Dinge in Gang selzen und
Tabus aufbrechen wollte. Es sei nur an seine Publikation -, Die: Alternative® (FT1°1968) erinnert. Er
erkannie die ;Nahistelle” zwischen Forsl- und Holzwirtschaft als Schwachstelle und seizte gich
folgerichiig fiir die ,geisiige Integration” zwischen diesen beiden Wirtschaflszweigen ein. Die von
ihm eingefihrien Freitagskollogquien wurden rasch zu einer renommierten Borse von Gedanken und
Erfahrungen. Zudem hatte er durch Beraiung verschiedener Forstbetrzebe enge Verbindung zur
Forstpraxzs : :

Von 1962 bis 1971 gehdrte Steinlin dem Verwaltungsrat des KWEF an. 1970 wurde Stemlm zum
Relctor der Universitit Freiburg gewdhlt. In jenen hochschulpolitisch unruhigen Jahren war dies
kein beneidenswertes Amt. Er wurde ihm glinzend gerecht und erwarb sich auch den Respeki der
kritisch eingestellten Gruppen.: Er -schaiffte ‘es auBerdem, wdhrend dieser Zeit federfithrend die
~Gesamikonzeption fiir eine schweizerische Wald- und ‘Holzwirtschafispolitik” zu erarbeiten.

Dank seiner wissenschaitlichen Repulation weit {iber die Grenzen hinous und dank seiner groBen
Sprachkenntnisse war Steinlin fiir eine Tdtigkeit auf internationalem Parkett pridestiniert. Nach
geinen Aktivitdten im Rahmen der IUFRO folgte er 1973 einem Ruf der FAO nach Rom und leiteie
bis 1976 deren Foresi Resources Division. Innerhalb seines breit geféicherten Aulgabenbereiches
spielten neben Holzaufkommens- und Holzverbrauchsstudien die forstlichen Probleme in den Eni-
wicklungsldndern eine besondere Rolle. Zu dem Konzept der Agro-Foresiry hat er maBgeblich bei-
gelragen.

Dem internationalen Engagement folgte 1977 ein nicht minder anspruchsvoller und strapaziéser Aul-
trag. Hansjiirg Steinlin stellte seine wissenschafiliche und hochschulpolitische Erfahrung und sein
Verhandlungsgeschick der Wesideulschen Rekiorenkonferenz zur Verfiigung. Er wurde zu deren
Prisident gewdhlt.

Zwolf Jahre Aufbauarbeit am Lehrstuhl und an der Versuchsanstalt, fast ein weiteres Jahrzehnt in
exponierter Siellung, ein Leben hdufig im Flugzeug und Hotel begannen gesundheitliche Spuren zu
hinterlassen. 1979 entschied sich der Jubilar zur Riickkehr an die Universiidi Freiburg i.Br., Dort
lehrt und forscht er seitdem auf dem Gebiel der Weltforstwirtschaft und Landespﬂege Aus seiner
weltweiten Tidtigkeit bei der FAO bringt er hierzu profundes Wissen mit.

Kollegen, Schiiler und Freunde ‘wiinschen Hansjiirg Steinlin gute Gesundheil und noch viele Jahre
erfolgreichen Schaffens. Fiir seine bzsherzgen Leistungen sei ihm — ganz besonders auch vom KWF
— herzlich gedankt.

H. Lotfler

am 21. April 1981 -Herrn Professor Dr. Ernst RS hrig, 3400 Géttingen

Am 21. 4. 1961 stiirmte eine Gruppe von Dozenten, Assistenten und Studenten den Hang zum Kloster
Alesani in Korsika hinauf und lief — in Erinnerung an die merkwiirdige Krdénung eines west-
fdlischen Junkers zum korsischen Kénig im 18.Jht. — ihren ,Kénig® 40mal hochleben. Und heute
haben die vielen Freunde, Kollegen und Bekannten des Gotfinger Waldbauprofessors Dr. Ernst
Réhrig wieder Grund, ihr Glas zu heben und ihm zu seinem 60. Geburistag herzlich zu gratulieren.

Zwar sind die Zeiten verinder!. Das freundschaftliche Mileindnder zwischen Lehrenden und Ler-
nenden ist angesichis eines hektischeren und iiberlaufeneren Studienbetriebes niichterner und di-
stanzierter geworden. Aber trotz der ungiinstiger gewordenen Studienbedingungen gelingt es Ernsi
Réhrig weiterhin, ganze Siudentengenerationen, ebenso wie Kollegen und Mitarbeiter, durch seine
vielschichtige Persdnlichkeit zu beeindrucken — mag mancher sich gelegentlich auch an ihr reiben.
Nicht nur mir vermittelte er das Gefiihl von Spall und Faszination am Beruf und das Bild eines Wald-
baus, der vor allem auf griindlichen, naturwissenschaftlich-6kologisch fundierten Kenninissen be-
ruht, die kritisch und methodisch einwandirei erarbeitel wurden. Dafl dieses Bild im {ibrigen nie
eng gerd!, dafiir bieten seine vielfdliigen Auslandsidligkeiten die Gewdhr.,

Hier in den Forsttechnischen Informationen soll nun aber deutlich gemacht werden, warum gerade
auch das Kuratorium fiir Waldarbeit und Forstiechnik besonderen Grund hal, sich in die Reihe der
Gratulanien zu siellen.

Seit 1973 ndmlich fithrt R6hrig den Vorsilz im ArbeitsausschuB ,Herbizide®, einer vom KWF be-
rufenen Gruppe von Fachleuten, die sich in Forstverwaltungen, Versuchsanstalten und Hochschulen
mit Problemen der Konkurrenzregelung, Herbizidanwendung und Riickstandsuntersuchung be-
schéftigt,
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Nachdem er vor gut 20 Jahren — gleichsam als erstes Resumé der Enbwicklung dieses Spezigl-
gebieles — einen Leitfaden iiber die ,Unkrautbekampfung in der Forstwirtschafi® zusammen mii
BURSCHEL verfalite, hat er in der Folge wohl wie kein anderer die Geschehnisse verfolgt, kom-
mentiert und beeinflufit.. ~ '

Die Leitung gerade dieses Arbeitsausschusses ist besonders schwierig geworden, denn seit etwa
10 Juhren gerieten die Herbizide zunehmend in MiBkredit. Deshalb ist es sehr erfreulich, daf es
Réhrig in bemerkenswerter Wejse gelang, die jidhrlichen Arbeilstreffen, die groBen Informations-
veranstaltungen filr die Praxis und eine Reihe von Verdffentlichungen aus fruchilosem Meinungs-

" sireit herauszuhalten, eine differenzierte Belrachtungsweise zu férdern und zu helfen; ein niichlier-
nes Arbeiisklima zu schaffen, das allein die Voraoussetzung fir eine Kldrung problembeladener De-
tailfragen bieten kann, :

Réhrig het sich aulerdem — einer der Hauptoufgaben des KWF entsprechend — in hohem Mafle
bemilhi, eine Vermitilerrolle zwischen Wissenschaft und Praxis zu tbernehmen; und deshalb sei
dieser Aspekt seines Wirkens in den beiden letzien Dekaden hier auch besonders gnerkennend
herausgestellt. Dazu befdhigen ihn eine umiassende Literaturkenninis, vielfdltige Erfahrungen im
Versuchswesen und Wissenschafisbelrieb sowie eine langjdhrige Tdtigkeit (1964 bis 1972) als Forst-
amisleiter in Reinhausen bei G6tiingen. ‘ '

Aus den vielfdltigen Veroffentlichungen sei besonders hervorgehoben DENGLER's Lehrbuch ;Wald-
bau quf Gkologischer Grundlage”, dessen 5. Aulflage er gerade vellsidndig neubearbeitet und damil
auf einen akiuellen Stand gebrucht hat.

Ich bin sicher, im Namen seiner Freunde, Bekannten, Kollegen zu sprechen, wenn ich Ernst Rohrig
weiterhin ungebrochene Schaffenskraft wiinsche mit dem gewohnien Engagemeni bei der Bewdilti-
gung seiner vielidltigen Aufgaben zum Vorteil filr die forstliche Praxis, die Waldbauforschung,
seiner Studenien und Mitarbeiter und im Inieresse des KWEF —- aber naliirlich auch zu seiner per-
sonlichen Befriedigung.

Jiirgen Huss

am . 24. April 1981  Herrn Min. Rat Werner Kdnlig, 4000 Diisseldorf

Ein guier Brauch ist es, daf3 {iber die Forsiiechnischen Informationen Freunden und Kollegen, die
sich um die Arbeit des KWF verdienstvoll bemiiht haben, Gliickwiinsche zu besonderen Geburts-
tagen fibermitlelf werden. :

- Diesmal beirifft es auch Werner Konig. Der Referent fiir Holzeinschlag, Holzvermarktung, Mecha-
nisierung . der . Befriebsarbeiten, WalderschlieBung im Nordrhein-Westidlischen Ministerium  fiir
Landwirtschaft und Forsien gehdrt dem KWF seit seinem Bestehen an und hat sich schon vorher be-
sonders im Arbeiisring Waldwegebau der TZF mit Fragen der Forsttechnik und der Mechanisierung
der Waldarbeit befali.

Seit Dezember 1962 gehdrt Werner Kdnig dem Verwaliungsrat des KWF an, dessen Mitglieder ihn
im November 1972 in den Vorsiand wdhlien, dem er bis Januar 1979 angehdrie. Seine Mitarbeit in
diesen Fithrungsgremien war und ist von der Uberzeugung bestimm!, daB ein Mann die jhm iiber-
iragenen Aufgaben unter Einsatz seiner ganzen Kraft und seines Wissens erfilllen muf. Werner
Kénig hat sich mit seiner vollen Persdnlichkeit fiir die Leistungsfihigkeit des KWF engagiert, mit
der klaren Vorstellung, daly diese Institution fir die Forstwirischaift in den deuilschen Bundeslin-
dern wichtig und notwendig ist. So hat er, zusdizlich zu seinen Pilichien im Lande, sich bet der Enl-
wicklung von planerischen und fechnischen Lésungen fiir eine optimale WalderschlieBung im Rah-
men des Arbeitsringes Waldwegebau, dessen Obmann er lange Zeit war, engagiert. Bei der Erar-
beitung des HET hat er sich um praktikable Lésungen bemiiht. I Forsttechnischen PriifausschuB
war sein fochmdnnisches Urleil, das auf praktischer Erfahrung und technischem Wissen beruht, von
groBem Gewichi, Wo Hilfe beim KWEF gebraucht wurde, Werner Kénig war bereit sie zu gewdhren,
wenn es sinnvoll und nétig war.

Es ist nichl méglich, alle Aklivitdten aufzufithren. Sein 60. Geburistag soll als gute Gelegenheil
wahrgenommen werden, um dem Kollegen, Freund, Kameraden und Mifarbeiter Werner Kénig fitr
seine Arbeil im KWF zu danken. Es ist begliickend Minnern zu begegnen, die wie er Aufgaben mil
Freude; Tatkraft und Einsalz ihrer ganzen Personlichkeit anpacken und 18sen. Alle guten Wiinsche
fiir Gesundheit, Zuiriedenheil, Freude und Erfolg begleiten ihn ins ndchste Jahrzehnt.

I, Fischer
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