FORSTTECHNISCHE INFORMATIONEN

Mitteilungsblatt des

LJCURATORIUM FUR WALDARBEIT UND FORSTTECH NIK«

1Y6050EX

30. Jahrgang

Nr. 10/11

Oktober / November 1978

Unterbringung und Wartung forsteigener

Maschinen und Geréte
J. Weitbrecht

Auf der Grundlage einer verwaltungsinternen Denkschrift fur die Bad.-
Wirtt, Landesforstverwaltung im Jahr 1974, erarbeitet von den Herren
Claassen, Kistenfeger, Schurr unter Federfilhrung des Verfassers dber
.Die Unterbringung und Wartung forsteigener Maschinen und Geréte®
diskutierte der Arbeitsausschul Schiepper und Maschinen des FPA im
KWF diesen Fragenkomplex im Rahmen einer Arbeitstagung in Winzen
bei Lérrach im Oktober 1977.

Die Schriftleitung der FT| nahm diese Aussprache zum AnlaB den Ver-
fasser zu nachstehender Darstellung aufzufordern, als Anregung fur eine
Meinungsbildung auf breiterer Grundlage.

1. Die forsttechnische Entwicklung

Ausgangspunkt fiir Uberlegungen zur Wartung und Unter-
bringung von Forstmaschinen ist die Beurteilung der forst-
technischen Entwicklung und damit der Mechanisierung in den
Forstbetrieben, schwerpunktmiflig der Holzernte, Unter Be-
riicksichtigung der bereits vollzogenen bzw. erprobten Mecha-
nisierungen der letzten Jahre (Forstspezialschlepper, Entrinder,
Entaster, Seilkrananlagen, stationire Anlagen, Processoren,
Hacker) wird davon ausgegangen: Die Mechanisierung ist
weiterhin notwendig zur Produktivititssteigerung, Kosten-
dampfung und Arbeitsplatzverbesserung. Als Forstmaschinen
werden konstruktiv kompliziertere und spezialisiertere Ma-
schinen und Gerite wachsender Groflenordnung, Beschaffungs-

und Unterhaltungskosten eingesetzt.

Die harten Einsatzbedingungen und damit Materialbean-
spruchungen im Forst in Verbindung mit héherer Spezialisie-
rung der Aggregate bergen erhshte Stéranfilligkeiten. Kleine
Stiickserien, vielfiltige Hersteller und Zulieferer fihren zu
hohen Wartungskosten, Ausfallzeiten und Abhiingigkeiten des
Betreibers von Dritten.

Mit wachsender technischer Ausbildung (Maschinenfiithrerlehr-
ginge) der Fahrer kénnen Wartungsarbeiten und Ersatzteil-
haltung vermehrt iibernommen, Abhingigkeiten abgebaut und
zum Teil zwangsliufige Ausfallzeiten (schlechte Witterung,
Arbeitsliicken) tberbriickt werden.

2. Betriebswirtschaftliche Forderungen

Zumindest im selben Umfang wie bei Handarbeit werden von
Forstmaschinen giinstige Stiidkkosten je bearbeitete Einheit
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(Fm, Stiick) als Ergebnis hoher Maschinenleistung und mog-
lichst niedriger Maschinenkosten erwartet, Voraussetzung ist
das Vorhandensein geeigneter Maschinen (bezogen auf die
Arbeitsauftrige) und eines ausreichenden Arbeitsvolumens
(bezogen auf die Maschinenkapazitit) bei kontinuierlichem
Arbeitsangebot.

Die Verfiigbarkeit von Maschinen beinhaltet ein Optimum an
produktiven Zeiten und ein Minimum an Ausfallzeiten (un-
produktive Zeiten). Dies erfordert:

> Durchdachte Einsatzplanung und Steuerung.

> Raumlich giinstig zu den Einsatzorten liegender Maschinen-
standort.

> Stets sichergestellte Wartung (rasche und sachkundige Re-
paratur- und Schadensbehebung, intensive Pflege = Erhal-
tung der Leistungsfihigkeit und der Betriebssicherheit).

> Zwedkentsprechende Unterbringung.

Mit zunehmender Integrierung von Maschinen in Arbeits-
ketten vom Hauen bis zum Holzverkauf belasten Maschinen-
ausfille den Gesamtbetrieb, von aufwendigen Arbeitsumstel-
lungen oder direkten Arbeitszeitausfillen bis zu Umsatz-
verziigen im Holzverkauf. Die stindige Verfiigbarkeit der
Maschine erhilt damit einen wichtigen Stellenwert fiir den
gesamten Forstbetricb. Einsatzlenkung und Maschinenstand-
ort, besonders aber Wartung und Unterbringung gewinnen
bei zunehmenden Maschinengréflen, Beschaffungs- und Be-
trichskosten, Leistungsfihigkeit und Spezialisierung der Ma-
schinen wachsende Bedeutung.
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3. Wartung

Zur Vereinfachung und Verdeutlichung von Begriffen wird
unter , Wartung” zusammengefafit und verstanden:

Pflege = Versorgung mit Treib- und Schmierstoffen, Schmier-
und Reifendienst, Reinigung, Inspektion, Behebung von Klein-
schiden an Maschine, Gerit und Zubehor, Bremsendienst,
Lackierung, Vorbereitung der TUV-Abnahme, Funktions-
priifungen und

Reparatur = Behebung eingetretener bzw. sich abzeichnender
Schiden.

Die Uberginge zwischen Pflege und Reparatur sind natur-
gemil} flielend und daher weder begrifflich noch praktisch
eindeutig zu trennen (weshalb sich sowohl der Sammelbegriff
. Wartung” anbietet, als auch die Zusammenfassung der Ko-
sten fiir Pflege und Reparatur bei der Maschinenbuchfiihrung).
Die Abgrenzung wird dort deutlich, wo Schiden nicht mit
Normalwerkzeug, sondern nur mit spezialisierter Werkstatt-
ausstattung behoben werden kénnen oder wo deren Behebung
qualifizierte Ausbildung oder behérdliche Zulassung voraus-
setzt (z.B. Bremsendienst, Autoelektrik, Arbeiten am Rah-
men, Spezialschweiflarbeiten).

4. Pflege

Jeder Betrieb (Unternechmer, Fahrer) ist i. d. R, bestrebt, den

Fahrzeugpark selbst in ,Ordnung” zu halten und die Pflege

durchzufithren, Griinde hierfiir sind:

> Die Kosten gewerblicher Werkstitten sind in der Regel
sowohl im Bereich der Lohne als auch der Materialkosten
(Ersatzteilgeschift) sehr hoch.

> Mit verbesserter Ausbildung der Maschinenfithrer kénnen
solche Fachkrifte in natiirlichen Ausfallzeiten des Forst-
betriebs (Schneelage, Erntezeiten in der Landwirtschaft)
sinnvoll eingesetzt werden. Gleichzeitig wichst das Ver-
antwortungsgeftihl, die Kenntnis und die schonliche Be-
handlung der Maschine im Einsatz, wenn Pflegearbeiten
sclbst erledigt werden.

> Zunehmende Erfahrung nicht nur im Einsatz, sondern auch
in Pflege (und ggf. Reparatur) lifit Schwachstellen an
Maschinen von Fahrern und Betrieben besser erkennen.

> Eigene Versorgung mit Treib- und Schmierstoffen fithrt zu
Verbilligungen im Einkauf zwischen 189, (Diesel) und
tiber 609 (Spezialdle). Dies gilt auch fiir Direktbezug
von Ersatzteilen mit Einkaufsvorteilen zwischen 10 und
309%.

Voraussetzungen fiir die Pflege sind sachlich:

> Riumlichkeiten fiir Maschine, Personal, Material.

> Frostsichere Wasserver- und (vor allem !) -Entsorgung.

> Waschplatz mit Benzin- und Olabscheider sowie Schmutz-
fang (Waschplatz ,Wald” scheidet aus).

> Normaler und Kraftstromanschluf3 fir Beleuchtung, Hei-
zung, Pflegegerdt, moglichst Fernsprechanschlufl, Dampf-
strahlgerit, Drudklufterzeuger, Montiergrube bzw. Hebe-
bithne, Werkbank, Laufkatze, Schweiflapparate (autogen
und elektrisch) Batterieladegerit, zum (im Regelfall sowie-
so unzureichenden) Bordwerkzeug zusitzliches Werkzeug,

5. Reparatur

Die fiir die Pflege dargestellten Gesichtspunkte und Begriin-
dungen gelten im Grundsatz ebenso fiir die Durchfithrung von
Reparaturen. Die Forderung des Forstbetriebs nach Verfiig-
barkeit der Maschinen und Gerite gebietet die rasche Be-
seitigung von Schaden. Gerade im Reparaturbereich kénnen
zeitliche, riumliche und finanzielle Abhingigkeiten von
Spezialfirmen besonders markent und betriebswirtschaftlich
relevant sein.
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Der Erledigung von Reparaturen sind dort Grenzen gesetzt,
wo besondere Fachbereichskenntnisse oder behordliche Zu-
lassungen erforderlich sind oder wo zur Schadensbehebung
teure und/oder wenig gebrauchte Aggregate erforderlich sind.
Die Durchfithrung von Reparaturen groferer Art setzt eine
Fachkraft (Mechaniker mit Berufsabschluf}) mit Erfahrungen
im Nutzmaschinenbereich und Kenntnissen tiber die Einsatz-
bedingungen im Wald voraus.

Die Voraussetzungen sachlicher Art decken sich weitgehend
mit denjenigen fiir die Pflege. Zusitzlich ist vor allem Spezial-
werkzeug, auch Priifgerit erforderlich, Im Ganzen gesehen ist
der Schritt von der Pflege zur Reparatur vom zusitzlichen
Aufwand fir Werkzeug und Gerit her gering, sofern die
Pflegeausstattung im notwendigen Umfang vorhanden. Fiir
grofle und spezialisierte Maschinen oder bei der Zusammen-
fihrung zahlreicher Maschinen zur Wartung ist diese dahet
erstrebenswert.

6. Unterbringung

Mit zunehmendem Maschinen- und Geritebestand gewinnt
dessen geeignete Unterbringung an Bedeutung. Im Grundsatz
sollte jede Maschine und jedes Zusatzgerit einen wenigstens
iiberdachten, besser umbauten Abstellplatz haben, wichtig fiir
Betriebssicherheit und Lebensdauer sowie Diebstahl- und Be-
schidigungsméglichkeit.

Neben giinstiger Lage der Maschinenunterkunft zum Einsatz-
bereich ist bei der Wahl des Unterbringungsstandorts zu be-
achten:

> Lage zur Betriebs- und Einsatzleitung und zu Fahrer-
wohnorten

> Erreichbarkeit (witterungsunabhingig — Schnee)

> Uberwachbarkeit (Einbruch, Feuer), eventuell Kombination
mit Forstgebduden oder Werkswohnung

> Lage zum allgemeinen Verkehrsnetz und zu bebauten Ge-
bieten (Flichennutzungsplan, Lirm, Immissionen)

> Wasserver- und -Entsorgung (Abwasserbeseitigung, Ben-
zin- und Olabscheider)

> Strom- und Fernsprechanschlufiméglichkeit.

Unterbringungsrdume sind in jedem Fall dann erforderlich,
wenn die Wartung vom Maschineneigner selbst durchgefiihrt
wird oder wenn, beispielsweise fiir Grofimaschinen, keine
anderweitigen Unterstellméglichkeiten vorhanden sind. Es ist
darauf hinzuweisen, daf} die Unterbringung von Maschinen in
provisorischen Riumen (z. B, in Waldhiitten) von bau-, feuer-
polizeilichen und Umweltgesetz-Vorschriften her (Ol, Treib-
stoff) gerade von Forstbetricben aus ihrer besonderen Ver-
antwortung heraus kaum zu vertreten ist.

Dies bedeutet, dal bei Verzicht auf ausreichende Unterbrin-
gungsmoglichkeiten auch auf die Wartung der Maschinen
durch eigenes Personal verzichtet werden muf}, es sei denn,
dafl iiber Vereinbarungen die Mitbeniitzung gewerblicher
Werkstattbetriebe jederzeit gesichert ist.

7. Wartungs- und Unterbringungs-Bedarfsplanung

Im Hinblick auf die fortschreitende Mechanisierung ist davon
auszugehen, daf} sowohl die Beschaffung von Maschinen und
Gerit, als auch die Unterbringung und Wartung kiinftig in
die forstliche Produktionsplanung aufgenommen und iiber
Einzelbetriebe hinaus riumlich, zeitlich und personell investitiv
und organisatorisch festgelegt wird, Fir die Raumbedarfs-
planung (Unterbringung, Wartung) erscheint dabei wesentlich,
dafl vor Eintritt in Planungsarbeiten der Rahmen abgesteckt
wird, welche Maschinen nach Zahl und Funktion auf Dauer
untergebracht werden sollen. Dies erfordert eine tGberdrtliche



Mechanisierungsplanung. Stehen Maschinenzahlen und Arten
sowie Wartungsumfang fest, kann eine Typengrundplanung
im Hinblick auf die Unterbringungsriume erfolgen. Unter-
bringungsriume sollten grundsitzlich auf Rasterbauweise ab-
gestellt und damit Erweiterungsméglichkeiten (auch vom Bau-
gelinde her) einbeschlieflen.

Als Anhalt fiir die Planung der Unterbringung von Maschinen
ist die Berechnungsgréfle ,Maschineneinheit” dienlich, mit
deren Hilfe Stellbedarfsflichen verschiedenster Maschinen-
typen ermittelt und relativiert werden kénnen.

Dies zeigt nachstehende Ulbersicht:

Maschinentyp Abmessungen und seine Flachenzuschlag Stellflache Flachenbedarfsfaktor
Stellflache 50 % *) insgesamt bezogen auf Grundtyp 1

Grundtyp 1 50x22 =1t gm 55 gm 16,5 gm 1.00

(z. B. Unimog, Kombi)

Maschinentyp 2 7.5%x 25 =19gm 9,5 gm 28,5 gm 1,72

(z. B. schwere Schlepper, LKW)

Maschinentyp 3 10,0x 2,5 = 25 gm 12,5 gm 37,5 gm 2.27

(z. B. Processoren, Rickeziige)

Maschinentyp 4 20,0 x 2,5 = 50 gm 25,0 am 75,0 gm 4,54

(z. B. Entrindungszige)

*) Zur reinen Stellfidche ist ein Zuschlag von ca. 50 % als Arbeits- und Bewegungsraum erforderlich. Bei Wartungsdienst wére ein Zuschlag bis
100 % notwendig, der in der Annahme, daB regelméBig der GrofBteil der Maschinen im Einsatz ist, vernachléssigt wird.

Neben der Stellfliche sind die Abmessungen der Fahrzeuge
relevant. Wihrend die Breite mit 2,5 m max. von der StVZO
begrenzt ist, kénnen die Lingen bis zu 20 m, die Héhe max.
bis zu 4 m (in Marsch-Stellung) betragen. Bei kranbestiickten
Fahrzeugen ist tiberdies im Hinblick auf die Wartung zu be-
riicksichtigen, dafl die Krine im Unterbringungsraum ausge-
legt und geschwenkt werden kénnen.

Hieraus konnen 3 Grundtypen fiir freitragende Unterstell-
riume abgeleitet werden (mit der Maglichkeit seitlicher Er-
weiterung):

Typ 1: Unterbringung von 3 Maschinen-Einheiten herkémmlicher Ab-
messungen (Kombi, Unimog u. a.) chne Wartungsdienstméglich.
keit.

Gesamtflache 11 x 6 = 66 gm =
GréBte Innenhshe 4,50 m.
Torbreite 3,00 m, Torhéhe 3,80 m.

22 gm/Maschinen-Einheit.
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Typ 2: Unterbringung von 6 Maschinen-Einheiten. Max, Maschinenldanges
bis 10 m,
Gesamtfliche 11 x 12 = 132 gm = 22 gm/Maschinen-Einheit.
GrbBte Hohe 5,80 m, kleinste Hohe 4,50 m,
Torbreite 3,00 m, Torhohe 3,80 m.
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Typ 3: Unterbringung bis zu 15 Maschinen-Einheiten. Max. Maschinen
lénge bis 20 m,
Gesamtflache 20x 15 = 300 qm = 20 gm/Maschinen-Einheit,

it

GraBte Hoéhe 7,00 m, kleinste Hohe 5,00m,

Torbreite 3,00 m,

Torhohe Vorderseite 3,80 m, seitlich 4,50 m.

(Kurze Fahrzeuge benutzen Vordereinfahrten, lange Fahrzeuge
und Maschinen haben seitliche (Durch-) Fahrtmoglichkeit.)

20m Typ 3
A ‘.1—
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Der Typ 2 kann von den Abmessungen her in Maschinenbetrieben oder
an Orten, die zur oberértlichen zentralen Wartung bestimmt sind, zur
Werkstatt verwendet und ausgestattet werden, wie nachstehender Grund-
rifd zeigt:

Typ 2 el werkstalf A A:200
et
Fiaw w. Goesersie [,:,‘-,:
HMoniage - u. g _,/‘/\ ‘—-\
Likzschraum | AL Ynger
T | duet -
halé
Grundriss Seien- nsioht

8. Schlufibetrachtung

Die Uberlegungen zur Unterbringung und Wartung sind nicht
allein auf die Forstbetriebe bezogen, Wie Bauhofe anderer
staatlicher Verwaltungen oder der Kommunen einerseits, ent-
sprechende Einrichtungen von Bau- und Transportunterneh-
men andererseits zeigen, sind sie zwangsliufige Folgen der
Mechanisierung. Nachdem der maschinentechnische Bereich
dem schwerpunktmiflig biologisch und betriebswirtschaftlich
ausgerichteten und ausgebildeten Forstmann im allgemeinen
ferner liegt, sollen solche Ulberlegungen angesichts der un-
ausweichlichen Mechanisierung in den Forstbetrieben ,Ent-
scheidungshilfen” bieten.

Anschrift des Autors:
Oberforstrat J. Weitbrecht
Forstamt
7296 Klosterreichenbach



Der Schlechtwetterarbeitsplats - die Betriebswerkstitte

I. Kammerer

In zahlreichen Verdffentlichungen aus dem Bereich verschie-
dener Landesforstverwaltungen wurden in den letzten Jahren
Uberlegungen angestellt tber die Notwendigkeit und die
Zweckmifigkeit, Betriebswerkstitten zu errichten (SABIEL:
AFZ 32/77 u. dort angegebene Literatur). Die Zielsetzungen
hierfiir wurden ausfithrlich dargelegt, Bei diesen auf breiter
Basis und mit grofiriumigem Bezug getroffenen Feststellungen
bereitet offensichtlich die Vielschichtigkeit dieser Zielsetzun-
gen gewisse Schwierigkeiten bei der Erarbeitung eines landes-
einheitlichen Konzepts, Unbestritten scheint zu sein,
> die finanziellen Kosten vor dem Bau einer Betriebswerk-
stitte abzukliren und dabei
> aber auch wirklich jeden Einzelfall fir sich zu priifen,
diesen nicht mit allgemeinen Werten und mit Durchschnitts-
zahlen, sondern mit — wenngleich geschitzten — orts-
spezifischen Daten zu begriinden; soweit moglich, sollte
die Zielsetzung finanziell klar erfalit werden.
In jedem Fall handelt es sich um eine betriebswirtschaftliche
Entscheidung des Betriebsleiters, bei der Uberlegungen all-
gemeiner Art nur Hilfen geben kdnnen.
Im nachfolgenden soll deshalb als Diskussions- und Arbeits-
hilfe ein grobes Kalkulationsschema dargestellt werden aus
der Zwischenkalkulation einer Betriebswerkstitte des Staatl.
Forstamtes [Erlangen. Die eingesetzten Werte wurden den
Nachweisungen der Jahre 1975 und 1976 entnommen.

Vorrangige Zielsetzung war die Umwandlung unproduktiver
Regenstunden in produktive Arbeitsstunden fiir den Teil der
Waldarbeiter des Forstamtes, der ohne organisatorische
Schwierigkeiten und erheblichen Zeit- und Geldaufwand dic
Betriebswerkstitte wihrend der Regenstunden aufsuchen kann.
Fiir diese Waldarbeiter wurden im Durchschnitt der Jahre vor
1975 rd. 900 Regenstunden pro Jahr ausgewiesen.

1. Folgende Kosten fielen bei dem Bau und dem Unterhalt
der Betriebswerkstitte (BW) an:

a) BW-Neubau (60 m® umbauter nutzbarer Raum)
einschliefllich Schleppdach (50 m2)

Waldarbeiterl6hne

(incl. Lohnnebenkosten) 8293 DM

2 Forstschutzangestellte
(Std.-Lohn incl. LNK 17 DM) 6000 DM

Sachkosten 8797 DM
Sa. 23090 DM

(Sa. Schleppdachkosten
Lshne + Material = 3040 DM)

Jahresbelastung 23090 : 30 Jahre = 770 DM
b) Hiittenpflege/Jahr 700 DM
©) Werkzeug- und Gerite-

ausstattung (Kreissige,

Hobel, Frise, Bohrer,

Schleifmaschine u. .) 7200 DM

Jahresbelastung 7200 :5 = 1440 DM
d) Strom und Wasser / Jahr 100 DM
Investition je Schlechtwetterarbeitsplatz:
Sa. a) + c) = 30290 : 12
(Waldarbeiter i. Einzugsbereich) = 2525 DM
Jahresbelastung Sa. a) +b) + 0 + d) 3010 DM
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2. Wihrend des Nachweiszeitraumes wurden rd. 450 Regen-
stunden (und praktisch nur diese!) in der Betriebswerk-
stitte durch Waldarbeiter gearbeitet. Der Prozentsatz
dieser ,Arbeits”stunden an den gesamten Regenstunden
entspricht etwa dem der iiber 4stiindigen Regenzeiten in
Vergleichsforstimtern.

Auflerdem arbeiteten auch noch 2 Forstschutzangestellte
(grofistadtnahes Forstamt) Warte- und Schlechtwetterzeiten
in der Betriebswerkstitte ab.

Lohnkosten:

450 Waldarbeiterstunden x 18 = 8100 DM
300 Forstschutzangestelltenstunden x 17 = 5100 DM
Sa. 13200 DM

3. Fiir die wihrend dieser Zeit hergestellten Gegenstinde
und Leistungen ergibt sich folgender Marktwert:

a) 51 Binke 7500 DM
39 Papierkérbe 1600 DM
135 Schilder 2000 DM
(Absatzmoglichkeiten dieser drei Gegen-
stinde liegen hoher)
b) Regelmiflig notwendige Reparaturen an
Geriten, Werkzeugen u. Einrichtungen
des Forstamtes (entspricht etwa 170 Ar-
beitsstunden) 3000 DM
¢) Arbeiten fiir ein Waldmuseum
(entspricht etwa 280 Arbeitsstunden) 5000 DM
(b) -+ ¢ = nichttypisierbare Arbeiten,
die — wenn itberhaupt — von Unterneh-
mern nicht billiger ausgefiihrt werden)
Sa. 19100 DM
abziigl. Materialkosten 2800 DM
Nettowert 16300 DM

4. Bei einer Abgleichung der Ausgaben und Einnahmen aus
Ziff. 1 -3 ergeben sich folgende Werte:

Ausgabe Einnahme
a) Bei Regenstunden ohne
Betriebswerkstatt
Lshne fiir Waldarbeiter und
Forstschutzangest, (Ziff.2) 13200 DM —
— 13200 DM
b) Bei Regenstunden mit
Betriebswerkstatt
Jahresbelastung fiir Hiitte
und Werkzeuge (Ziff. 1) 3010 DM —
Lohnkosten wie bei a) 13200 DM —
Nettowert der geleisteten
Arbeit — 16300 DM
Sa. 16210 DM 16300 DM
rd. =0



c) Bei einer graphischen Darstellung der Abgleichung mit
Eintrag von angenommenen Schitzkurven ergibt sich
folgendes Bild:

UberschuBbereich des
"echten" Nebenbetriebes
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Mit allem Vorbehalt werden aus dieser Einzelrechnung fiir
vergleichbare Forstimter folgende vorliufige Diskussions-
ansitze gesehen:

Unter Ziff. 4. b) kommt den Positionen Léhne (13200 DM)
und Nettowert der geleisteten Arbeit (16300 DM) die ent-
scheidende Bedeutung zu. Es miissen deshalb vor allen
Dingen in Forstimtern mit einem witterungsbedingt hohen
Regenstundenanteil die Umwandlungsmoglichkeiten der
unproduktiven Regenstunden in produktive Arbeitsstunden
gepriift werden. Je hoher der Wert der notwendigen und
herstellbaren Gegenstinde fiir einen kalkulierbaren Zeit-
raum ist, umso hoher kdnnen die Investitionen in den
Schlechtwettereinzelarbeitsplatz sein. Dieser iiberschau-
bare Zeitraum wird nur wenige Jahre umfassen. Die Ab-
schreibung fiir Werkzeuge ist auf 5 Jahre beschrinkt, die

finanzielle Belastung fiir die Hiitte in etwa gleicher Hohe
wird aber auf 30 Jahre berechnet (Ziff. 1). Deshalb ist in
erster Linie kalkulatorisch der Wert der bei Regen ge-
leisteten Arbeit dem Aufwand fiir Werkzeug und Geriite-
beschaffung gegeniiberzustellen. Erst in zweiter Linie soll-
ten Investitionen in hoherem Umfang in die Gebiude-
substanz erwogen werden,

Folgende Empfehlung zur Errichtung von Betriebswerk-
stitten wird als Zusammenfassung hiermit zur Diskussion
gestellt:

> Wenn die Herstellung betriebsnotwendiger Gerite usw.

fiir mehrere Jahre gegeben ist und

> die Arbeitskapazitit des Forstamtes das nachhaltige
Arbeitsvolumen unterschreitet, sollten

> Werkzeuge zur Herstellung dieser Gerite angekauft
werden und

> mit geringstem Aufwand regensichere Arbeitsplitze in
Form einer einseitig offenen Werkhalle 0.4, geschaffen
werden, Dafiir miissen Wasser- und Stromanschluf} so-
wie eine einbruchsichere Werkzeugaufbewahrung ge-
geben sein, Daraus ergibt sich, daf} i. d. R. die Arbeits-
halle bei einer zentral gelegenen, waldnahen Forst-
dienststelle errichtet werden sollte.

Aufgrund dieser Darlegungen wird im Durchschnitt der
Oberforstdirektion Ansbach in jedem 5. Forstamt dic
Zweckmifligkeit fiir die Errichtung einer Betriebswerk-
stitte bejaht. Es muf} jedoch jeder Einzelfall gepriift wer-
den. Mit der Organisation einer BW der hier aufgezeigten
Dimension konnte u. U. ein Forstwirtschaftsmeister neben
seinen anderen Aufgaben beauftragt werden.

Anschrift des Autors:

Ltd. Forstdirektor I. Kammerer
Oberforstdirektion
RuglénderstraBe 1

8800 Ansbach

Numerieren des Holzes

- Vergleich verschiedener Verfahren -
H. Hogrebe

Beschreibung und Wertung der Verfahren

Kennzeichnen mit dem Homa-Numerier-Schligel
t einem Stahlstempel werden die Zahlen und gegebenen-

falls auch Buchstaben in das Holz eingeschlagen. Der gréfleren
Deutlichkeit wegen wird der Stempel mit Farbpaste eingefirbt.

Vorteile:

=
>
>

>
>

Jedes Holz kann gekennzeichnet werden.

Bei fast jeder Witterung kann numeriert werden.
Mehrere Holzarten und mehrere Sortimente
konnen gleichzeitig gekennzeichnet werden. (Dieses
ist in den Lindern, in denen die verschiedenen Holzarten
und die verschiedenen Sortimente keine Nummernfolge
erhalten, kein besonderer Vorteil)

Das Einschilagen der Giiteklasse ist moglich.

Die eingeschlagenen Zahlen und Buchstaben kénnen von
Kindern oder Spaziergingern nicht entfernt werden,

Der Schldgel ist langlebig; fast keine Reparaturen.
Geringe Sachkosten fiir Biirsten und Farbe.

Nachteile:

2>

Das Einschlagen der Kennzeichnungen ist schmutzige Ar-
beit.

(L

Abb. 1: Numerier-Schligel




> Der Homa-Numerier-Schlagel setzt Geschicklichkeit und
Ubung voraus. Er kann deshalb im Klein-Privatwald nur
bedingt eingesetzt werden.

> Die eingeschlagene Nummer ist nach dem Riicken oder
nach einer gewissen Lagerungszeit des Holzes im Walde
nicht mehr lesbar.

> Losweises Riicken innerhalb von Sortimenten ist aus Man-
gel an deutlicher Differenzierung sehr erschwert, oder es
ist zusitzlicher hoher Zeit- und Kostenaufwand fiir nach-
trigliches Markieren der Verkaufslose durch Farbtupfer
erforderlich.

> Das Verfahren ist ein 2-Mann-Verfahren und da-
her zeit- und lohnaufwendig,

1.2 Kennzeichnen mit dem Revolver-Numerier-Schligel

Der Kennzeichnungsvorgang erfolgt wie beim Homa-Nume-
rier-Schligel.

Abb. 2: Revolver-Numerier-Schlagel

Vorteile:

> Jedes Holz kann numeriert werden.

> Bei fast jeder Witterung kann gekennzeichnet werden,

> Die eingeschlagenen Zahlen konnen von Kindern oder
Spaziergingern nicht entfernt werden.

> Die Sachkosten sind relativ gering.

> Der Schligel ist einfach zu handhaben, Er kann im Klein-
Privatwald eingesetzt werden, da nur eine geringe Ein-
arbeitungszeit mit dem Gerit erforderlich ist.

> Bei Anfall nur eines Sortimentes relativ geringer Zeit- und
Kostenaufwand.

Nachteile:

> Das Einschlagen der Kennzeichnungen ist schmutzige Ar-
beit.

> Verletzungen der Schlaghand durch Klemmen sind méglich.

> Die eingeschlagenen Nummern sind nach dem Riicken des
Holzes oder nach ciner gewissen Lagerungszeit nicht mehr
lesbar, :

> Losweises Riicken innerhalb von Sortimenten ist aus Man-
gel an deutlicher Differenzierung sehr erschwert, oder es
ist zusitzlicher hoher Zeit- und Kostenaufwand fiir nach-

tragliches Markieren der Verkaufslose durch Farbtupfer
erforderlich.
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Nur fortlaufendes Numerieren ist moglich, Fiir
jedes Sortiment ist ein Arbeitsgang notwendig. Das Nume-
rieren wird des hohen Zeitaufwandes wegen sehr teuer.

\Vi

> Normalerweise kann ein Schlag mit mehreren Sortimenten
erst nach Abschlul} des gesamten Schlages numeriert wer-
den.

> Das Verfahren ist in jedem Falle ein Zweimann-Ver-
fahren.

> Das Einschlagen der Giteklasse ist nicht még-
[ich,

> Der Revolver-Numerier-Schligel ist reparaturanfillig.

1.3 Kennzeichnen des Holzes mit Kunststoff-Fihnchen
nach STERZIK

Beim Kennzeichnen des Holzes werden Kunststoff-Fihnchen
mit fortlaufender Nummer mit einem etwa 350 g schweren
Hammer in den Stamm eingeschlagen. Je 20 Fihnchen be-
finden sich an einem Verbindungssteg. 100 Fihnchen an 5
Stegen bilden einen Satz, der zweckmiBigerweise an einer
Kordel um den Hals getragen wird. Die einzelnen Fihnchen
werden durch Drehen vom Verbindungssteg gelést und in
einen Schlitz des Hammers gestedit. Das Fihnchen wird so-
dann mit dem Hammer in die Stirnseite des Stammes még-
lichst radial eingeschlagen. Die Fihnchen sind in verschiede-
nen Farben erhiltlich.

Abb. 3: Kunststoff-Fahnchen nach STERZIK

Vorteile:

> Deutliche Lesbarkeit der Nummer auch nach dem
Riidken und nach lingerem Lagern des Holzes im Walde.

> Das Bilden von Verkaufslosen beim Numerieren ist durch
unterschiedliche Farben der Fihnchen einfach, Es erleich-
tert das losweise Riicken. Zusitzliche Farbmarkierungen
ertibrigen sich.

> Mehrere Sortimente kénnen gleichzeitig nu-
meriert werden,

> Einmann-Arbeit ist beim Numerieren moglich.

> Das Einschlagen der Giiteklassen C und CC ist moglich,
weil an der zweiten Schlagfliche des Hammerkopfes der
Buchstabe C als Stempel ausgebildet werden kann.

> Durch das Fehlen von Schwirze
saubere Arbeit.

ist das Numerieren

> Einfache Handhabung, geringe Finarbeitungszeit,
auch im Klein-Privatwald einsetzbar.

> Geringe Anschaffungskosten des Einschlaghammers (etwa
60,— DM).



Geringes Gewicht des Einschlaghammers.

Sehr geringe Reparaturanfilligkeit des Hammers.
Magazine und Mitnahmebehilter fiir die Fihnchen ent-
fallen.

> Innerhalb der Vegetationszeit lassen sich die Féhnchen in
die Baumarten Fichte, Tanne, Kiefer und Pappel sehr gut
einschlagen.

NSNS

Nachteile:

> Die Fihnchen konnen von Kindern und Spaziergingern
aus den Stirnflichen gezogen und fortgeworfen werden.
Dicser Nachteil ist in Erholungsgebieten sehr groff. In
Stadtnihe ist die Verwendung von Kunststoff-Fahn-
chen kaum zu empfehlen.

> Beim Einschlagen der Fahnchen scheren innerhalb der
Vegetationszeit bei Buche und Eiche etwa 5 95, aullerhalh
der Vegetationszeit etwa 10—15% der einzuschlagenden
Fihnchen ab. Mehr als 209 scheren bei diesen beiden
Holzarten schon bei geringen Frosten ab.
Bei Frost von mehr als 40 C kann das Fihnchen
in der Regel nicht mehr in das Holz eingeschlagen
werden.

> Das Einschlagstiick eines abgescherten Fihnchens prefit
sich in den Malteschlitz des Hammers. Das Entfernen
dieses Fihnchenteiles ist zeitaufwendig. Es konnen groflere
Storzeiten auftreten (bis zu 4 Minuten pro Stiick).

> Durch Abdrehen eines falschen Fihnchens kénnen Stérun-
gen in der Nummerfolge auftreten.

> Die Giiteklassen A und D kénnen nicht eingeschlagen
werden, weil am Hammerkopf nur ein Buchstabe ausge-
bildet werden kann.

> Die Kosten der Fihnchen sind relativ hoch (5,19 DM
100 Stiick).

> Kunststoff wird aus Griinden der weiteren Verarbeitung
im Schichtholz von Seiten der Holzkdufer nicht gern ge-
sehen.

1.4 Kennzeichnen des Holzes mit Kunststoff-Plittchen,
System SIGNUMAT nach LATSCHBACHER

Das Kennzeichnen des Holzes besteht darin, daf ein Kunst-
stoff-Plittchen (LATSCHBACHER) mit einem Spezial-
Hammer in die Stirnseite des Rohholzes geschlagen wird.
Je 40 Plittchen sind auf einem Kunststoffbiigel aufgereiht.
Die auf den Biigel aufgesteckten Plittchen werden in ein
Magazin gesteckt und von dort mit dem Hammer entnommen.

Abb. 4: Kunststoff-Plattchen, System SIGNUMAT nach LATSCHBACHER
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Vorteile:

> Deutliche Lesbarkeit der Nummer auch nach dem
Riicken und nach langem Lagern des Holzes im Walde.

> Das Bilden von Verkaufslosen beim Numerieren ist durch
unterschiedliche Farben der Plittchen einfach. Es erleich-
tert das Holzriidken. Zusitzliche Farbmarkierungen er-
tibrigen sich.

> Mehrere Sortimente konnen gleichzeitig numeriert werden,

> Einmann-Arbeit ist moglich.

> Das Finschlagen der Giiteklassen C und CC ist moglich,
weil am Hammerkopf ein C graviert werden kann.

> Die Arbeit mit Kunststoff-Plittchen ist saubere Ar-
beit.

> Die Plittchen kénnen nur schwer von Spaziergingern oder
Kindern aus dem Holz entfernt werden. Das Plittchen-
Verfahren ist deshalb auch fiir Erholungs- und stadtnahe
Gebiete geeignet.

> Robustes Numeriergerit, geringe Reparatur- und Pflege-
bedurftigkeit.

> Sehr einfache Handhabung des Gerites, Es ist auch im
Klein-Privatwald einsetzbar, geringe Einarbeitungszeit.

> Verwechslungen in der Nummerfolge sind nur bei grofer
Unachtsamkeit moglich.

> Extra zihharte Pliattchen kénnen auch in har-
tes oder gefrorenes Holz eingeschlagen werden

> Die Angabe des Forstamtes und des Forstbetriebsbezirkes
ist auf den Plittchen méglich.

Nachteile:
> Die Sachkosten fir die Plittchen liegen hoch

(6,0 DM /100 Stick Plittchen in Normalausfithrung;
7,59 DM / 100 Stiick bei extra-zihharten Plittchen).

> Die Investitionskosten fiir die Anschaffung der Gerite
liegen bei etwa 440,— DM (zum Vergleich: Revolver-
hammer 150,— DM).

> Die Federn fiir die Haltefallen der Magazine miissen nach
lingerem Gebrauch (4 -5 Jahre) ausgetauscht werden.

> Die Giiteklassen A und D kénnen nicht eingeschlagen
werden, weil nur ein Buchstabe am Hammerkopf ange-
bracht werden kann.

> Kunststoff wird aus Griinden der weiteren Verarbeitung

beim Schichtholz von Seiten der Holzkiufer nicht gern
gesehen.

2. Kosten-Vergleiche
Die Kosten des Kennzeichnens von Holz hingen ab von

> dem Verfahren
(Gerit, Einmann- oder Zweimann-Arbeit)

> den Bestandesmerkmalen
(z.B. Hang, Gréfle, Massenanfall, Anzahl der Holzarten

und Sortimente)

> den Sachkosten
(Anschaffungskosten und Unterhaltungskosten des Gerdtes,
sowie von Farbe, Fihnchen oder Plittchen).

In einem 3 ha groflen Fichten-Schlag mit 368 Stimmen und
147,08 fm, Mittelstamm 0,40 fm, Hangneigung 21 9%, wurden
beispielsweise folgende Kosten pro 100 Stimme hergeleitet:



Lohnkosten Sachkosten Gesamtkosten *)
— DM /100 Stick —

Verfahren mit

Homa-Schlagel 38,43 — 38,43

Verfahren mit

Revolver-Schligel 34,83 — 34,83

Verfahren mit

STERZIK-Fihnchen 2901S 3,19 28,34

Verfahren mit
LATSCHBACHER-

Plittchen 24,55 Fiiehe] 32,14

*) Bei der Lohn- und Gesamtkostenberechnung wurden 25— DM je
Stunde einschlieBlich Soziallasten unterstelit.

Die Sachkosten wurden dem Katalog der Fa. Forstkultur 1976/77 ent-
nommen. Eine Verringerung dieser Kosten ist durch Bezug der Fiahn-
chen oder Plattchen beim Hersteller selbst oder durch Mengenrabatt
moglich.

Alle angefallenen Hélzer wurden nach den 4 beschriebenen
Verfahren gekennzeichnet und die Stammdaten in das Holz-
aufnahmebuch genommen.

Bei den Verfahren mit STERZIK-Fihnchen und LATSCH-
BACHER-Plittchen wurde Einmannarbeit gewihlt.

Wird bei diesen beiden Verfahren Zweimann-Arbeit gewihlt,
liegen die Gesamtkosten bei dem STERZIK-Fihnchen-Ver-
fahren um etwa 59, bei dem LATSCHBACHER-Plittchen-
Verfahren um ca.209, héher als bei Einmann-Arbeit,

Bei keinem Verfahren wurde eine Giiteklasse eingeschlagen.

3. Zusammenfassung

Die Numerier- und Aufnahmeverfahren mit dem Homa- und
Revolver-Schligel sind Zweimann-Verfahren. Sie sind lohn-
intensiv. Die Kennzeichnung entspricht nicht mehr den mo-
dernen Anforderungen.

Das Kennzeichnen von Holz mit dem Revolver-Schiigel kann
als veraltet angesehen werden. Nur noch in Ausnahmefillen
kann der Einsatz dieses Verfahrens begriindet werden,

Das Kennzeichnen und Aufmessen von Rohholz mit Kunst-
stoff-Fihnchen und Plittchen kann in Einmann-Arbeit erfol-
gen, Dadurch lassen sich Kosten senken.

Die Anwendungsgrenzen des STERZIK-Fihnchen-Verfahrens
sind bei harten Holzern bei Frost und in Erholungs- ode:
stadtnahen Gebieten schnell erreicht,

Eine Kombination von Homa-Schligel- (harte Hélzer, Frost)
und STERZIK-Fihnchen-Verfahren (weichere Halzer, Einsatz
aullerhalb von Frostzeiten) kann aus wirtschaftlichen Griinden
durchaus denkbar sein.

Das Kennzeichnungsverfahren SIGNUMAT nach LATSCH-
BACHER kommt den Anforderungen eines modernen Kenn-
zeichnungs-Verfahren nahe.

Beim Anfall mehrerer Holzarten oder Sortimente in einem
Schlag sind die Verfahren mit dem Homa-Schligel und die
Verfahren nach STERZIK und LATSCHBACHER dem Kenn-
zeichnungsverfahren mit dem Revolver-Schligel hinsichtlich
der Gesamtkosten deutlich tiberlegen.

Anschrift des Autors:

Forstamtmann Herbert Hogrebe
Woaldarbeitsschule Neheim-Histen
Alter Holzweg 93

5760 Arnsberg 1

Lohnfindung durch analytische Arbeitsbewertung

Gero Becker

Der REFA-Fachausschufl ,Forstwirtschaft”” veranstaltete in
Verbindung mit der arbeitswirtschaftlichen Abteilung des
KWF (Leiter: Dr, D, REHSCHUH) Ende November 1977
ein zweitigiges Seminar tber ,Anforderungsermittlung und
Arbeitsbewertung”. Im hessischen Versuchs- und Lehrbetrieb
Weilburg wurde dabei einem bewufit begrenzt gehaltenen,
sachkundigen Teilnehmerkreis eine Einfithrung in das Verfah-
ren und die Probleme der Anforderungsermittlung und Ar-
beitsbewertung nach dem analytischen Verfahren gegeben.

Einfiihrend referierte der Vorsitzende des REFA-Fachaus-
schusses ,Forstwirtschaft”, Oberforstrat LEIS (Forstamt Flm-
stein) iiber Grundsitze, Methoden und Anwendungsméglich-
keiten sowie Probleme von Arbeitshewertungsverfahren. Weit
verbreitet gerade auch im Bereich des offentlichen Dienstes
(BAT, Lohngruppen des technischen Dienstes) ist das ,summa-
rische Arbeitsbewertungsverfahren”. Bei seiner Anwendung
wird versucht, die Anforderungen, die ein bestimmter Arbeits-
platz an seinen Inhaber stellt, zusammengefait und verbal zu
definieren, gegeneinander abzugrenzen und zu bewerten.
Wichtigste Eingangsmerkmale sind die notwendige Aushil-
dung bzw. die notwendigen Fachkenntnisse sowie die Berufs-
erfahrung. Dartiberhinaus spielen der Schwierigkeitsgrad der
Arbeit sowie die Anzahl der evtl. unterstellten Mitarbeiter
eine Rolle. Das Ergebnis sind — meist recht wortreich um-
schriebene — Lohn- bzw. Vergiitungsgruppenbeschreibungen,
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die durch Titigkeitsbeispiele (Anlagen) erginzt sein konnen,
Die Anwendung dieser summarisch ermittelten Einstufungen
gestaltet sich in der Praxis nicht immer problemlos: Zumal bei
neuen oder sehr differenzierten Tatigkeiten bereitet die ge-
rechte Einstufung des Personals aufgrund der verbalen Be-
schreibungen Schwierigkeiten; auch im forstbetrieblichen Be-
reich sind derartige Beispiele sowohl bei den Waldarbeitern
(Lohngruppe A und B) wie auch beim Biiropersonal (Lohn-
rechner — Holzrechner) bekannt.

In der gewerblichen Wirtschaft, besonders der Industrie, hat
sich deshalb — aus Amerika kommend — schon seit den
Zwanziger Jahren als alternatives Verfahren die ,analytische
Arbeitshewertung” bewihrt. Dieses Verfahren will das letzt-
liche Ziel aller Bemithungen, den anforderungsgerechten Lohn
zu finden, durch eine differenzierte und objektivierte Analyse
und Bewertung einzelner Anforderungs- und Belastungsarten
am Arbeitsplatz erreichen. Es existieren eine Vielzahl unter-
schiedlich ausgestalteter analytischer Arbeitsbewertungsver-
fahren, die jedoch alle die Anforderungsarten Kenntnisse,
Geschicklichkeit (,Kénnen"), Verantwortung, geistige und
muskelmiflige Belastung sowie Umgebungseinfliisse umfassen
(Genfer Schema).

An jedem Arbeitsplatz treten die genannten Anforderungs-
und Belastungsarten in unterschiedlicher Intensitit auf, Ihre
Quantifizierung kann auf zwei Arten erfolgen: Einmal iber



die Einstufung der zu bewertenden Titigkeit hinsichtlich der
Ausprigung der einzelnen Belastungsmerkmale nach vorge-
gebenen Richtbeispielen, wobei i. A. eine Reihung zwischen
0 und 100 vorgenommen wird (z. B. Rangreihenverfahren nach
REFA). Zum anderen sind Stufenwertzahlverfahren im Ge-
brauch, die fir jede Anforderungs- und Belastungsart Intensi-
titsstufen, wenn moglich durch Zahlenwerte genau definiert
(z.B. durch Zeitdauer der Ausbildung, Zahl der Untergebe-
nen, Wert der verantworteten Produktion, arbeitsphysiolo-
gische Kennziffern) und objektiviert, in die die einzelne Tatig-
keit einzustufen ist.

Die Verkniipfung des fiir das einzelne Anforderungsmerkmal
in zahlenmifliger Form hergeleiteten Arbeitswertes zu einem
Gesamt-Arbeitswert erfolgt (wie z. B. auch bei der Nutzwert-
analyse) tiber eine Gewichtung, Sie bestimmt das Wertverhilt-
nis der einzelnen Anforderungsarten zueinander. Es liegt auf
der Hand, daf} diese Gewichtung Gegenstand unterschiedlicher
Auffassungen, auch im Zeitablauf, sein und insofern aus Ver-
handlungen bzw. Konventionen hervorgehen mufl. Anderer-
seits zeigte der Vergleich verschiedener Bewertungsverfahren,
dafl die in der Praxis angewendeten Gewichtungen nicht all-
zu weit auseinander lagen.

Tm Anschlufl an diese theoretische Einfithrung in den Problem-
kreis ,analytische Arbeitsbewertung” versuchten die Seminar-
teilnchmer, die forstlichen Titigkeiten ,Holzerntearbeiten”
sowie ,Riickeschlepperfahrer” analytisch zu bewerten. Zu-
nichst war dazu eine ausfiihrliche Arbeitsbeschreibung anzu-
fertigen, danach folgte der eigentliche Bewertungsvorgang. Es
zeigte sich, dafl die Bewertung eng umrissener, gleichférmiger
Tatigkeiten leichter fillt als die Bewertung breit geficherter,
unter Umstinden im Jahresablauf schwankender Arbeitsbe-
reiche. Hier liegt eines der Probleme der Anwendung der-
artiger Verfahren in der Forstwirtschaft: In vielen Forstbe-
trieben fithren die selben Arbeiter im Wechsel Arbeiten mit
ganz unterschiedlichem Arbeitswert durch (z.B. Holzernte-
und Pflanzarbeiten), die gerechte und anteilige Bewertung
stellt hier ein besonderes Problem dar.

Im weiteren Verlauf des Seminars berichtete Ing. grad.
O. HOCHREUTER vom Verband der rheinland-pfilzischen
Metallindustrie, Ludwigshafen, @ber die bereits seit vielen
Jahren iibliche und erfolgreiche Anwendung von Stufenwert-
zahl-Arbeitshewertungsverfahren in der rheinland-pfilzischen
Metallindustrie. Den forstlich orientierten Seminarteilneh-
mern wurde klar, daf} die Anforderungen von Arbeitsplitzen
im industriellen Bereich (konstante Arbeitsbedingungen, eng
umrissene Arbeitsauftrige, unter Umstinden Fliearbeit)
einer Arbeitsbewertung eher zuginglich sind als vielfiltige
Titigkeitsbereiche im forstlichen Sektor.

Die Problematik von Arbeitsbewertungsverfahren aus der
Sicht einer Arbeitnehmerorganisation stellte Dipl.-Volksw.
W. SCHAFER vom Bundesvorstand des DGB, Mitglied des
Fachausschusses ,Forstwirtschaft”, aus Diisseldorf dar. In
seinem Beitrag stellte er die aus dem Bewertungsverfahren
resultierenden Lohnhshen als letztlich entscheidend fiir den
Erfolg oder Miferfolg eines Arbeitshewertungssystems dar.
Die Arbeitshewertung sei kein Dogma und diirfe durch eine
Verwissenschaftlichung nicht den Verhandlungsspielraum der
Sozialpartner einschrinken. Besonders hob Schifer in seinem
Beitrag darauf ab, dafl bei der Bewertung von Titigkeits-
bereichen, die niedrig und hoch bewertete Einzeltitiglkeiten in
sich vereinigen, die Arbeitsbewertung und -gewichtung nicht
nur zu einer Durchschnittbildung fithren diirfe. Der Arbeit-
nehmer halte seine Fihigkeiten und sein Kénnen bereit, wenn
der Betrieb diese nicht in vollem Umfang nutze, kdnne dies
nicht dber geringeren Arbeitswert (und damit Lohn) dem
Arbeiter angelastet werden. :
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Die nachfolgende Diskussion der Vortragenden und Seminar-
teilnehmer machte einerseits die Grenzen einer wissenschaft-
lich fundierten Arbeitsbewertung bei der Anwendung in der
betrieblichen Praxis klar, wo eben neben dem mehr oder
weniger objektiv bestimmbaren Anforderungs- und Belastungs-
niveau auch die Arbeitsmarktlage, die Verhandlungsposition
der Sozialpartner und persénliche Merkmale eine Rolle spie-
len. Andererseits wurde deutlich, dafl Arbeitsbeschreibung und
analytische Arbeitsbewertung geeignete Instrumente zu einer
plausiblen Lohndifferenzierung gerade bei weit aufgeficherten
Einzeltitigkeiten sein kénnen. Sie stellen eine Argumenta-
tionshilfe im betrieblichen Dialog dar. Analytisch fundierte
Lohndifferenzierungen konnen motivierend wirken und damit
das Leistungsstreben und den Verdienst auch bei solchen Ar-
beiten fordern, bei denen eine Verakkordierung nicht in Frage
komme,

Kritisch wire anzumerken, dafl der Kreis der Teilnehmer aus-
schlieflich Waldarbeits-Spezialisten aus den éffentlichen Forst-
verwaltungen und den arbeitswirtschaftlichen Instituten um-
faBlte. Arbeitswissenschaftliche Fragestellungen, speziell solche
der Arbeitshewertung, sind jedoch keineswegs auf die (ma-
nuelle) Waldarbeit beschrénkt. So plant z. B. eine Kommission
beim Bundesinnenministerium, alle im gesamten Bereich der
offentlichen Verwaltung vorkommenden Arbeitsplitze und
Titigkeiten nach einem analytischen System zu bewerten und
die Einstufung der jeweiligen Stelleninhaber danach auszu-
richten. Insofern hiitte man sich gewiinscht, wenn auch z B.
Vertreter der Personalreferate der Landesforstverwaltungen
sowie deren Organisationsreferenten an diesem Seminar teil-
genommen hitten. Fine Anwendung von arbeitswissenschaft-
lichen Erkenntnissen auch im Verwaltungs- und Fiithrungs-
bereich kénnte sicherlich zur Versachlichung der oft sehr emo-
tionalen Personaldiskussionen beitragen; auch hier sollte all-
mahlich die Erkenntnis Platz greifen, dafl Personalpolitik und
die ihr zuzuordnenden arbeitswissenschaftlichen Prinzipien
und Instrumente nicht standesbezogen zu sehen sind, sondern
iberall dort Anwendung finden missen, wo Menschen Arbei-
ten verrichten.
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REFA: Methodenlehre des Arbeitsstudiums, Teil 4, Anforderungsermitt-
lung, Arbeitsbewertung, Minchen 1977
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Struktur und Arbeitsprogramm des Joint Committee

S. Leinert

Der FAO /ECE/ILO - Gemeinschaftsausschuf} fiir forstliche
Arbeitstechnik und Waldarbeiterausbildung (Joint Committee)
traf sich in Sofia vom 12, bis 14. 6. 1978 zur 13. Vollversamm-
lung. Diese wurde von 34 Delegierten aus 16 Lindern besucht.
Herausragende Punkte der Vollversammlung waren eine Um-
strukturierung der Organisation und die Festlegung eines
neuen Arbeitsprogrammes fiir die nichsten 4 Jahre,

Neue Struktur

Der bereits auf der letzten Vollversammlung 1976 in Hyvin-
kaa /Finnland gefafitc Beschluf}, die bisherige Struktur —
Steuerungsausschufl und 3 Arbeitsgruppen — zugunsten einer
flexibleren und effektiveren Organisation aufzugeben, wurde
in Sofia vollzogen. Die Institution des Steuerungsausschusses
blieb im Grundsatz erhalten, wurde aber um 6 Koordinatoren
erweitert, die in erster Linie fir die 3 Hauptarbeitsbereiche
«Bestandsbegriindung und allgemeine Probleme”, ,Holzernte".
und ,Ausbildung und Ergonomie” verantwortlich sein sollen.
Aufgabe dieser Koordinatoren wird es sein, die geplanten
Vorhaben in enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Pro-
jektleitern, die i. d. R. aus dem betreffenden gastgebenden
Land stammen werden, vorzubereiten und durchzufithren,

Man hofft, auf diese Weise die in Zukunft geringere Unter-
stiitzung des Genfer Sekretariats des FAO /ECE - Holz-
Committees nach Moglichkeit zu kompensieren, Neben dem
Einsatz der Koordinatoren wird daher die Verwirklichung der
verschiedenen Vorhaben in erster Linie von der Initiative der
gastgebenden Linder abhingen.

In den Steuerungsausschull des Gemeinschaftsausschusses
wurden gewihlt:

Prisidium
Kantola, Finnland Vorsitzender
Livanov, UdSSR
Mateev, Bulgarien
Rydbo, Schweden

Grieder, Schweiz

stellvertretender Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender
Schriftfithrer

Koordinatoren

> Bestandsbegriindung und allgemeine Probleme
Rybezynski, Polen
Strehlke, Bundesrepublik Deutschland

> Holzernte:
Croisé, Frankreich
Abol, UdSSR

> Ausbildung und Ergonomie:
Axelsson, Schweden

(Der 2. Koordinator dieses Hauptarbeitsbereiches, der vorzugsweise aus
dem Mittelmeerraum stammen sollte, wird noch im Laufe ds. J. bestimmt
werden.)

Arbeitsprogramm 1979 — 1981

Das Schwergewicht der Arbeit wird auf der Durdchfithrung
verschiedener Seminare liegen, die zum Teil schon lingere
Zeit geplant waren, wegen der bevorstehenden Umstrukturie-
rung jedoch aufgeschoben worden waren,
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1979

> Seminar tiber Durchforstungsverfahren, gastgebendes Land
Frankreich (evtl. erst in 1980)

> Seminar tiber die Ausbildung biuerlicher Waldbesitzer auf
dem Gebiet von Waldarbeit und Forsttechnik, gastgeben-
des Land Norwegen

1980

> Seminar tiber Bestandsbegriindungsmafinahmen, gastgeben-
des Land méglicherweise Spanien

> Seminar iiber Waldbrandbekimpfung, gastgebendes Land
Polen

> Seminar iber die Wartung und Reparatur von Forst-
maschinen, gastgebendes Land Schweden

> Seminar iiber ergonomische Probleme beim Forstmaschi-
neneinsatz, gastgebendes Land méglicherweise Kanada

1981

> Seminar iber biologische, technische und okonomische
Probleme der Durchforstung, gastgebendes Land DDR

> Seminar tiber die Ausbildung von Maschinenfihrern, gast.
gebendes Land Grof3britannien

Als weitere, lingerfristige Vorhaben wurden folgende Pro-
jekte festgelegt:

> Bericht dber ergonomische Probleme bei Motorsigen und
Freischneidegeriten (Axelsson, 1979)

> Bericht tiber die berufliche Rehabilitation von Waldarbei-
tern (1979)

> Bericht tiber methodische Fragen bei der Messung der
Arbeitsproduktivitit (1980)

> Bericht tiber den Stand auf dem Gebiet der Normung ven
Forstmaschinen (ISO, 1980)

> Bericht tiber die Vereinheitlichung forstlicher Terminologie
auf dem Gebiet Waldarbeit und Forsttechnik (Sekretariat,
1980)

> Bericht iber die Vereinbarkeit von Erntemethoden und
Maschinen einerseits mit den waldbaulichen Erfordernissen
andererseits (Kantola, 1980)

> Bericht tiber ,Sozialprobleme bei Waldarbeitern” (1980)

> Ausfiihrliche Grundsatzdiskussion im Zusammenhang mit
der nichsten Vollversammlung iiber ,Stand und Tenden-
zen der zentralen Aufarbeitung” (Wippermann, Iffa, 1980)

Nihere Auskinfte iiber die Arbeit des Gemeinschaftsaus-
schusses und insbesondere iiber die verschiedenen Arheits-
vorhaben kénnen bei der MTA des KWF abgerufen werden,
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Anforderungen an Schlepper mit kombiniertem Einsatz in Land- und Forstwirtschaft
E. Sundstedt

In Nr. 111/77 der Berichte der Abteilung fir Forsttechnik der Schwedi-
schen Koniglichen Hochschule fir Forstwirtschaft Garpenberg wird eine
Untersuchung vorgestellt, die sich mit den Anforderungen an Schlepper
befaBt, die sowohl in der Landwirtschaft als auch in der Forstwirtschaft
eingesetzt werden.

Im folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse dieser Studie .Krav-
specifikation pd en traktor fér det kombinerade jord-och skogsbruket"
zusammengefalt dargestelit.

Ausgangslage

Im Forstwirtschaftsjahr 1972/73 wurden etwa 60.000 landwirt-
schaftliche Schlepper im schwedischen Forst eingesetzt. Damit
riickten Schwedens Waldbauern etwa 12 Millionen Festmeter,
davon 35 9% aus Durchforstungen.

Die weit iiberwiegende Mehrzahl dieser Schlepper wurde den
Anforderungen, die an einen kombinierten Einsatz in Land-
und Forstwirtschaft gestellt werden miissen, nicht gerecht.

Anforderungen
Es werden drei Verfahrensweisen besprochen, wie man zu
einem ,lIdealschlepper” fiir diesen Einsatzbereich kommen
konne. Als wichtigste Punkte wurden die folgenden 10 An-
forderungen fiir ein Trage- und Transportfahrzeug in diesen
Einsatzbereichen genannt:
1. Querstabilitit
Die Anforderungen in der Landwirtschaft sind geringer als
diejenigen in der Forstwirtschaft.
2. Lingsstabilitdt
Auch hier sind die Anforderungen der Landwirtschaft ge-
ringer.
3. Fahrgeschwindigkeit
Wihrend in der Landwirtschaft hohe Fahrgeschwindig-
keiten wegen des hohen Transportvolumens auf Wegen
wichtig sind, kommt es beim Riicken auf eine méglichst
hohe mittlere Geschwindigkeit an. Diese wird dadurch er-
reicht, dal die jeweilige Geschwindigkeit in optimaler
Weise der Bodenbeschaffenheit und den Gelindeverhilt-
nissen angepafllt werden kann (abgestuftes Getriebe).
4, Steuerbarkeit
Die Anforderungen in der Landwirtschaft sind ebenfalls
- geringer als in der Forstwirtschaft.
. Zugleistung
Hohe Leistungen werden speziell in der Landwirtschaft
beim Pfliigen, aber auch bei anderen Arbeiten (z.B. Be-
treiben von Geriten iiber Zapfwelle) gefordert.
6. Bodendruck
Die Anforderungen sind in beiden Bereichen etwa gleich
hoch.
7. Bremsen
Die Anforderungen an das Bremsvermogen sind in beiden
Bereichen hoch. Die hohere Verschlammungsgefahr in der
Forstwirtschaft gilt es zu beachten.
8. Bodenfreiheit
Die Anforderungen in der Landwirtschaft sind geringer.
9. Design
Fiir beide Bereiche sollte u. a. Dreipunkthydraulik und
Kraftausgang vorn und hinten sowie Druckluft- und hy-
draulisches System geboten werden.
10. Arbeitsplatz
Kabine, Fahrersitz und Ausformung der Bedienungsele-
mente sollten der Anweisung KAS Nr. 87/1972 entspre-
chen. Dies bedeutet einen sicheren, bequemen Arbeitsplatz
mit guter Sicht, mdglichst geringer Belistigung durch
Stéub, Lirm und Vibration sowie gut zu handhabenden
Bedienelementen.
Der Hauptteil der Arbeit befalit sich detaillierter mit diesen
10 Anforderungen, Hier wird auch auf verschiedene konstruk-
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tive Losungsméglichkeiten eingegangen. Es werden technische
Daten hergeleitet, die der erwiinschte Schlepper (A) aufweisen
sollte. Im folgenden sind diese Daten denjenigen eines durch-
schnittlichen schwedischen konventionellen landwirtschaftlichen
Schleppers (B) gegeniibergestellt.

A B
Motor Vierzylinder Diesel Vierzylinder Diesel
Leistung 35 - 55 kW 53,8 kW
Lange 4000 mm 4260 mm
Breite 2250 mm 1900 mm
Hohe 2500 mm 2300 mm
Gewicht 3000 - 5000 kg 4000 kg
Gewichtsverteilung
vorne/hinten 60/40 30770
Antrieb Allrad Hinterrad
Bereifung vorn 14,9-24-8 PR 7.50-18
hinten 14,9-24-8 PR 16,9/14-34
Spur 1500 - 2000 mm 1580-1980 mm
Lenkung Vierradlenkung Vorderradlenkung
Bodenfreiheit 500 mm 370 mm
Getriebe 12 Vorwdérts-, 3 16 Vorwarts-, 4
Rickwartsgange Riickwértsgénge
Versuchsanstellung

Mit finf verschiedenen Schleppern (Volvo BM T 650 I, MB
Trac 65/70, Valmet Terri 30, Skogsbasen, Aktiv Trac) wurden
verschiedene Tests auf sieben verschiedenen Strecken gefah-
ren. Ziel dieser Versuche war, den Einfluf3 des Terrains und
der Anhingelast bei verschiedenen Schleppern zu studieren.
Die Versuche zeigten die erwarteten Ergebnisse: ,Mini-
Skidder” sind nur unter einfacheren Verhiltnissen sinnvoll
einzusetzen. Bei den stirkeren Fahrzeugen wurde im Gegen-
satz zu den ,Mini-Skiddern” die Lastgréfe meistens durch
die Stabilitit des Fahrzeuges, seine Lenkfihigkeit und die
Bereifung begrenzt.

Okonomischer Rahmen fiir den neuen Schleppertyp

Ein neuer Schleppertyp mit besseren Eigenschaften fiir den
Einsatz in Land- und Forstwirtschaft ist teurer als ein konven-
tioneller Schlepper. Dieser erhohte Preis mufl durch ent-
sprechende Vorteile aufgewogen werden.

Mit verschiedenen Beispielsrechnungen wird dargelegt, daf8
diese besseren Eigenschaften eine Preiserhéhung bis zu un-
gefihr 24.000,— DM ausgleichen diirften.

Meinungsumfrage bei Waldbesitzern

Parallel mit dieser Untersuchung wurden 75 Waldbesitzer

befragt, die jeweils jiinger als 50 Jahre sein muften. Aufler-

dem sollten sie mindestens 100 Festmeter in den Jahren 71/72

bzw. 72/73 geriickt und mit einer — wenn auch minimalen —

Zusatzausriistung am landwirtschaftlichen Schlepper gearbeitet

haben.

Zwei Fragen erscheinen dabei besonders interessant:

1. Verbesserungswiinsche an die Grundkonstruktion ?
Bessere Schutzausriistung (Ventil, Unterboden,

hydraulische Anlagen, Kiihler, Beleuchtung) 419,
Hohere Bodenfreiheit 29 9,
Verstirkung der Vorderachse 27 %
Stirkere Felgen und Reifen 199,
Bessere Kabine (Sicht, Aste, Kranmontage) 149,

2. Hohe des tolerierten Mehrpreises fiir einen derartigen
,Idealschlepper” 2

Unter 3000,— DM 59 6000,— DM 40%
3000,— DM 159, 9000,— DM 139,
4500,— DM 49, 12000,— DM 29,
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40 Jahre Waldarbeitsschule Laubau

Im Tal der Seetraun bei Ruhpolding liegt am Fufle des Sonn-
tagshorn die Waldarbeitsschule Laubau, die am 27. Juli 1978
ihr 40jihriges Jubildum feierte, In den Jahren 1976/77 um-
und ausgebaut stellt sich diese ,Holzknechtakademie”, wie sie
von den oberbayrischen Waldarbeitern liebevoll genannt wird,
den vielen Aufgaben der Waldarbeit und der Forstwirtschaft.
Sie ist die einzige Schule in der Bundesrepublik Deutschland,
die sich schwerpunktmiflig und praxisbezogen mit der Arbeit
im Bergwald und der Waldwirtschaft im Hochgebirge ausein-
anderzusetzen hat.

Der allseits bekannte und geschitzte Arbeitslehrer, Forst-
direktor Georg von Kaufmann, begann 1938 dort mit der
Ausbildung der oberbayrischen Waldarbeiter und der Holz-
knechte des Berglandes zu Waldfacharbeitern. Sie lernten das
schwere Holz im Bergwald auf steilen Hingen zu fillen, zu
bearbeiten und schonend fiir Boden und Wald zu Tal zu brin-
gen. Sie werden spiter auch zu Technikern ausgebildet, die
mit Motorsigen und Seilwinden genauso gewandt umgechen
miissen, wie mit Axt und Sapie. Seilbahnen und Loiten, iiber
die Holz zu Tal gebracht wird, miissen kunstgerecht nach
sorgfaltiger Planung durch die Forstleute vom Holzknecht
bzw. Forstwirt gebaut werden.

Aber nicht nur die Waldarbeiter haben in der Laubau ihre
Schule, sondern auch Forstbeamte und Angestellte der ober-
bayerischen Forstimter, die dort zum Teil ausgebildet und

zum Teil fortgebildet werden. Selbst Berufsjiger treffen sich
hier zu Fortbildungslehrgingen. Auch simtliche Sprengberech-
tigte der Bayer. Staatsforstverwaltung erhalten ihr Riistzeug
fir wald- und landschaftsschonende Sprengarbeit.

Die Forststudenten der Universitit Minchen und der Fach-
hochschule Weihenstephan sind genauso wie die Forstreferen-
dare in der Waldarbeitsschule Laubau in Lehrgingen und
Seminaren titig, wobei besonders die vielseitigen Aufgaben
der Forstwirtschaft im Gebirgswald behandelt werden. Die
Waldarbeitsschule ist auch Seil-Stiitzpunkt.

Im Jahre 1958 tagte die GEFFA in Ruhpolding und in der
Schule.

Ab 1973 ist sie selbstindige Dienststelle. Sie steht derzeit
wieder unter der Leitung von Forstdirektor Josef Demleitner.

An 394 Lehrgingen und Veranstaltungen nahmen insgesamt
9584 Waldarbeiter teil. Dazu kommen noch 100 Arbeits- und
Fortbildungstagungen mit 2834 Forstbeamten und 51 Lehr-
gingen fiir 1150 Studenten und Forstschiiler. Derzeit betriigt
der Anteil der Aus- und Fortbildung fiir Leitungs- und Revier-
dienst tiber 40 9%,

Die Waldarbeitsschule besteht nach dem Ausbau aus folgen-
den Gebiuden:

> Wirtschaftsgebdude mit Unterkunftsriumen (ca. 10 Betten),
Lehrsaal und Aufenthaltsriumen

> Unterkunftsgebidude (ca. 20 Betten) mit Aufenthaltsriumen
und Biiros

> Seilgeritehalle und Werkstatt

> Werkgebiude

> Dienstwohnung des Schulleiters, fernerhin zwei Forst-
dienststellen

Mége es der Schule nach dem Ausbau und der Modernisie-

rung gelingen, auch weiterhin erfolgreich mitzuwirken, die

Arbeit im und am Wald besser und wirksamer zu gestalten —

im Interesse des Waldes und derer, die dort arbeiten.

D. Rehschuh

Das KWF gratuliert seinem langjiahrigen Mitglied

zum 70. Geburtstag

am 29. 10. 1978 Herrn Forstdirektor Dr. Goltiried Reissinger

Der Jubilar gehért mit zu den Ersten, die auf dem Gebiet der forstlichen Arbeilslehre titig waren.
Schon 1936 war er Lehrer am Waldarbeitslager Grafrath, Sein Wirken in der Praxis auf den Ge-
bieten Waldarbeit und Forsttechnik war vielseitig: von der Arbeilsgestaltung (z. B. Winkelpflan-
zung) bis zur Konstruktion (z. B. Iltis-Axt, Wegepflegegeriit).

Seit Jahrzehnten GEFFA-Mitglied und dem FPA angehérend, war Dr. Reissinger von Anfang an
auch im KWF-Verwaltungsrat und in Arbeitsausschiissen aktiv. Im Juni 1974 erhielt er die KWF-

Medaille.

Herzliche Wiinsche und Danksagung der Mitglieder, des Verwaltungsrates, des Vorstandes und der
FTI begleiten den Jubilar auch in die niichsten Jahrzehnie.
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