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Rindenverwertung - ein Problem
Dr. habil. K. Storch, Meckelfeld

Die Beseitigung von Rindenabfillen war lange Zeit kein ern-
stes Problem. Wenn die Rinde am Ort des Holzeinschlags vom

Stamm entfernt wurde, blieb sie einfach auf dem Waldboden .

liegen. Wenn sie in gewerblichen Betrieben anfiel, wurde sie
meist mit mehr oder weniger groflem Nutzen verbrannt. Ein
Problem wird die Beseitigung heute, wenn infolge -des zu-
nehmenden Einsatzes von Entrindungsmaschinen die an einer
Stelle anfallenden Rindenmengen einen gréfleren Umfang an-
nehmen. In Zeiten der Rohstoffknappheit wurden schon
wiederholt Uberlegungen angestellt, fiir die Rinde eine niitz-
lichere Verwendung als das Verbrennen zu finden. Die grund-
legende Uberlegung war und ist einfach: rund 109 des Holz-
anfalls sind Rinde. Im Rahmen des sogenannten Vierjahres-
planes vor fast 40 Jahren wurden entsprechend den damaligen
Autarkiebestrebungen seitens der forst- und holzwirtschaft-
lichen Zentralstellen wirtschaftliche Bestrebungen unterstiitzt,
fiir die Rinde bessere Verwendungsmoglichkeiten als bisher zu
finden, Dementsprechend wurde die diesbeziigliche Forschung
tatkriftig geférdert. So fanden neben einer Ausweitung der
Gerbrindengewinnung Untersuchungen statt, die Qualitit der
Fichtengerbrinde zu erhéhen bzw. sie vor schnellem Verderben
zu schiitzen. Die Untersuchungen fithrten zu wertvollen wissen-
schaftlichen Ergebnissen und fanden auch in die Praxis Ein-
gang. Als die Nachkriegszwangswirtschaft von einer freien
Marktwirtschaft abgelést wurde, ging der Bedarf an einhei-
mischen pflanzlichen Gerbstoffen immer mehr zuriick. lhre
Produktion spielt heute aus Griinden, die hier nicht naher
erdrtert werden sollen, praktisch keine Rolle mehr. Um weitere
Einsatzmoglichkeiten fiir Rinde zu finden bzw. voranzutreiben,
wurden in der Zeit vor dem letzten Krieg in Deutschland auch
verschiedene andere technische Verfahren untersucht und ge-
fordert, z. B. die Verwendung der Rinde zur HersteHung mine-
ralisch gebundener Leichtbauplatten.

Jetzige Situation :

Betrachtet man die jetzige Situation, so [iflt sie sich wie folgt

gliedern:

1. Das eingeschlagene Holz wird nach wie vor wenigstens zum
Teil am Ort des Einschlages im Walde von Hand entrindet.

2. Die Entrindung eines Teils des Holzanfalls erfolgt auf
Plitzen im Walde oder in Waldnihe, Hier werden in der
Regel maschinelle Entrindungsanlagen eingesetzt.

3. Die Industriezweige, die das Holz mit Rinde beziehen, aber
mit der Rinde nichts anfangen konnen, entfernen sie in
stationdren Anlagen in ihren Werken,

Die nachfolgenden Betrachtungen sollen sich vor allem auf

Nadelholzrinde, insbesondere aber auf die von Fichte be-

zichen.

Zu 1) In welcher Form die Rinde anfillt — und das ist fiir
eine evtl. Verwertung wichtig — héngt von der Jahreszeit ab.
Auflerhalb der Saftzeit liefert das sog. Schileisen Stiicke, an
denen sich auch Teile des Bastes und des Holzes befinden.
Wihrend der Saftzeit fillt die Rinde in groflen Stiicken prak-
tisch holzfrei an. Bleiben diese Stiicke auf dem Waldboden
liegen, so werden sie durch pflanzliche und tierische Organis-
men in mehr oder weniger langen Zeitriumen (je nach Inten-
sitit der Titigkeit des Bodens) zersetzt, meistens jedoch in
lingeren Zeitriumen als das bei diinnerem Holz, das im Walde
liegen bleibt, der Fall ist. Die Zersetzungsprodukte gehen
zuriick in den Kreislauf der Nihrstoffe des Bestandes. Man
hat ausgerechnet, dafl die Rinde qualitativ und quantitativ fiir
den Nihrstoffhaushalt eines Bestandes etwa den gleichen Wert
hat wie das darunter gewachsene Holz; der Mineralstoffgehalt
liegt, bezogen auf das Gewicht, etwa 10 mal hdher als im
Holz. Vom Standpunkt der Waldernihrung aus betrachtet, ist
es daher zu begriflen, wenn die Rinde in feiner Verteilung
auf dem Waldboden verbleibt. Alle Erfahrungen bestitigen
unzweifelhaft, dal} es sich dabei um eine Mafinahme handel,
die man heute als umweltfreundlich betrachten muf3.

Zu 2) Die Forstwirtschaft geht immer mehr dazu dber, das
Holz auf Sammelplitzen im oder am Walde zu entrinden.
Man bedient sich in zunehmendem Mafle transportabler Ent-
rindungsanlagen. Die Verwertung bzw. Beseitigung der Rinde,
die dort in groflen Mengen konzentriert anfillt, wird dann zu
einem Problem.

Die gebriuchlichen Entrindungsanlagen liefern je nach Art der
Werkzeuge, die sie benutzen, ein Rindengut verschiedener
Grofle und Beschaffenheit, das aber nicht so sperrig ist wie die
Rinde, die bei Verwendung des Schileisens anfillt. Auch dieses
Rindengut enthilt Bast- und Holzteile in wechselnder Menge.
Die Frage stellt sich, ob es dafiir Verwendungszwedke gibt, die
den finanziellen Aufwand, der zum Abtransport und Verteilen
bzw. Deponieren erforderlich wire, unterschreiten wiirde.
Diese Frage mufy von vornherein verneint werden, wenn etwa
daran gedacht wird, an diesen Sammelstellen (Holzablagen
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und dergleichen) mit zeitlich stark unterschiedlichem Rinden-
anfall neue Produkte, und seien es auch nur wenige veredelte,
herzustellen.

Wenn man an die Erfolge denkt, die z. B. mit der Reisig-
diingung mancherorts auf drmeren Standorten erzielt worden
sind, so liegen Uberlegungen nahe, anstatt Erdgruben, Boden-
unebenheiten und dergleichen mit Rinde auszufiillen oder sie
gar auf Halden zu verkippen, den Rindenabfall, gegebenen-
falls nach weiterer Zerkleinerung, in Bestinden zu verteilen,
um die Ernihrungslage ertragsarmer Boden zu verbessern.
Eine Kompostierung fiir diesen Zweck wire wohl zu auf-
wendig. Ob eine solche und unter welchen Umstinden sie in
Betracht zu ziehen wire, soll weiter unten behandelt werden,

Zu 3) Verfolgt man den Weg des Holzes vom Walde zum
Fertigprodukt, dann geht dieses zu einem betrichtlichen An-
teil in Werke, die das Holz bearbeiten und zu einem weiteren
Anteil in solche, die es verarbeiten. Die wichtigste Gruppe der
Bearbeiter sind die Sigewerke. Je nach den technischen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten legen sie Wert darauf, das
Holz in der Rinde oder rindenfrei zu erhalten. Daf} bei héheren
Holzqualititen im allgemeinen der Bezug des Holzes in der
Rinde bevorzugt wird, sei nur nebenbei erwihnt. Beziehen die
Siagewerke ihr Holz in berindetem Zustand, so sind die im
Werk anfallenden Rindenmengen betrichtlich, z. B. auf
10.000 Fm ca. 1 bis 2.000 cbm. Die Fille, wo man in der
Bundesrepublik aus wirtschaftlichen Griinden die Errichtung
einer Verbrennungsanlage bei einem Sigewerk empfehlen
konnte, sind sicher selten. Ideal wire die Moglichkeit, einen
sich lohnenden Nebenbetrieb zur Erzeugung marktgangiger
Produkte anzugliedern. Vorschlige fiir gute Losungen liegen
aber noch nicht vor. Bleibt also nur die Beseitigung, d. h. ent-
weder die Deponie als Mill oder die Verteilung auf dem
Boden hierfiir auszusuchender Waldbestinde. Ahnlich wie bei
den Sigewerken liegen die Verhiltnisse bei den Masten-
herstellern und in den Grubenholzbetrieben.

Die holzverarbeitenden Betriebe kann man unterteilen in
solche, bei denen die Rinde keinesfalls mitverwendet werden
kann, in solche, die sie teilweise mitverarbeiten kénnen, und
schliefflich in diejenigen, fiir die der normale Anteil des Holzes
an Rinde keine Rolle spielt. Als Beispiel fiir die erste Gruppe
sei die Holzschliffindustrie genannt. Die Betriebe, die Weif3-
schliff herstellen, kénnen bisher und wohl auch in Zukunft mit
der Rinde nichts anfangen. Ahnlich ist es in der Zellstoff-
industrie, Die Herstellung eines hochwertigen weiflen Zell-
stoffes nach den in Westdeutschland dblichen Verfahren
schliet Rindenanteile und sogar auch den Bast an den Hadk-
schnitzeln aus. Diese Verarbeitungsindustrien kénnen also mit
der Rinde im Hinblick auf ihre Haupterzeugnisse nichts an-
fangen. Auch ihnen kénnten gegebenenfalls lukrative Neben-
betriebe helfen. Zu den Verarbeitungszweigen, die einen ge-
wissen Anteil Rinde mitverwenden kénnen, ohne die in den
letzten Jahren genormten Qualititen unterschreiten zu miissen,
gehoren die Faserplattenindustrie und die Spanplattenindustrie.
Der Anteil, der ohne Qualititseinbuflen beim Endprodukt
verwendet werden kann, hiingt im wesentlichen vom Produk-
tionsverfahren ab. Umstellungen in Richtung auf eine Ver-
wendung griflerer Rindenmengen konnen Verfahrensinderun-
gen und Maschineninvestitionen zur Voraussetzung haben, die
auf die Herstellungskosten nicht ohne Einflufl sind.

Rinde als Rohstoff

Zusammenfassend lafit sich vermuten, daf}, wenn es sinnvolle
Verfahren gibe, marktgingige Produkte aus der Rinde kosten-
deckend in solchen Betrieben herzustellen, die sie fiir ihr
Hauptprodukt nicht oder nur schlecht verwenden kénnen,
schon solche Anlagen errichtet worden wiren, handelt es sich
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doch — anders betrachtet — um einen Rohstoff, der ohne
Berechnung vom Erzeuger mitgeliefert wird und der nur ge-
ringe Mehrkosten beim Antransport des Hauptproduktes ver-
ursacht,
Daf} die Rinde als Rohstoff anzusehen ist, geht aus der um-
fangreichen Literatur hervor, die sich seit Jahren mit der
Struktur, der Anatomie und der Chemie der Rinde befafit. In
allen Lehrbiichern der Forstbenutzung wird hieriiber mehr
oder weniger umfangreich berichtet. Die Anzahl der Zeit-
schriftenartikel, Broschiiren und Patente, die sich mit der
Rinde befassen, ist verwirrend grof3.
Als vor Jahren (1964) sich ernste Schwierigkeiten zeigten, den
Anfall an Buchenholz zu kostendeckenden Preisen abzusetzen,
wurde die Holzforschung der Bundesrepublik aufgerufen zu
helfen, neue und bessere Absatzméglichkeiten zu finden. Vor
der Inangriffnahme neuer Forschungsprojekte beschloffl man
zunichst, die vorliegenden zahlreichen Forschungsergebnisse
zusammenzustellen und auszuwerten. Es entstand auf diese
Weise im Laufe einiger Jahre eine umfangreiche (mehr-
bindige) Dokumentation von beachtlichem wissenschaftlichem
Wert, die aber ohne nennenswerte Auswirkung auf den
Buchenholzmarkt blieb. Eine Dokumentation der Rinden-
forschung wiirde, weltweit betrieben, wie schon angedeuter,
einen gewaltigen Umfang annehmen, aber auch auf die Nadel-
holzer der nérdlichen Hemisphire beschrinkt, ergibe sich die
Frage, ob ein solcher Aufwand fiir die Praxis lohnend wire.
Betrachtet man die Versffentlichungen in den Fachzeitschriften
der letzten Jahre, so haben sie im wesentlichen folgende
Themen zum Gegenstand:
1. Rindenprodukte fiir landwirtschaftliche und girtnerische
Zwecke, Kompostierung;
2. Rinde in der Plattenproduktion;
3. Rindenprodukte fiir andere technische Zwecke;
4, Rinde als Energiequelle.
Die als neu und praktikabel oder gar als lukrativ angepriese-
nen Méglichkeiten sind aber von der Praxis in der Bundes-
republik Deutschland kaum aufgegriffen worden,. Verglichen
mit den zahlreichen und umfangreichen Verdffentlichungen in
den forstlichen und holzwirtschaftlichen Fachzeitschriften tber
die Rationalisierung und Mechanisierung der Entrindung, spe-
ziell iiber die Fragen, ob besser im Walde oder im Werk ent-
rindet wird, ob transportable oder stationire Anlagen und
welche Systeme vorzuziehen sind usw., nimmt sich die neuere
westdeutsche Literatur tiber die Verwertungsmoglichkeiten der
Rinde allerdings recht bescheiden aus.

Die neuere Literatur

In dem 1960 erschienenen Buch des leider zu frith verstorbenen
Professors fiir Forstnutzung in Tharandt, Erich ZIEGER , Tech-
nologie der Holzentrindung, Grundlagen und Anwendungs-
gebiete” wird die Verwendung der Rinde auf 12 Seiten ab-
gehandelt, Mit dieser Feststellung soll nicht etwa der Wert
des Werkes in Zweifel gezogen, sondern nur darauf hinge-
wiesen werden, wie wenig Bedeutung der Autor damals dem
Problem der Rindenverwertung fiir die Forstwirtschaft bei-
maf3.

Sieht man die Neuerscheinungen nach 1960 auf dem Gebiete
der Forstbenutzung im deutschen Sprachraum durch, so ergibt
sich auch hier der Eindrudk, daf der Verwendung der Rinde
in neuerer Zeit zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt wurde.
Aufgrund verschiedener Anregungen aus der Praxis hat der
Verfasser im Jahre 1968 Herrn Dipl-Holzwirt S. FISCHER,
der damals in der Bundesforschungsanstalt fiir Forst- und Holz-
wirtschaft in Reinbek titig war, gebeten, die ihm zugingliche
Literatur zu einer Zusammenstellung ,Die Baumrinde und ihre
Verwendung” auszuwerten. Die Schrift, die nicht zur Ver-
offentlichung, sondern nur zur internen Unterrichtung von



forst- und holzwirtschaftlichen Organisationen und Behorden
bestimmt war, zeigte, dall zwar zahlreiche Moglichkeiten ge-
geben sind, aber fiir die Praxis kaum lukrative Empfehlungen
gegeben werden konnten.

Anders als bisher und damit neuartig wird das Problem der
Rindenverwertung in der amerikanischen Schrift ,Making and
Selling Bark Products” behandelt. Sie wurde von der Forest
Research Society in Madison, Wisconsin, herausgegeben. Diese
Schrift ist aufgrund eines Symposiums zustande gekommen,
das im Juli 1969 anliflich der Jahrestagung der amerikanischen
Gesellschaft fiir Forstproduktenforschung in San Franzisco
stattgefunden hat. Unter dem Vorsitz von JEAN MATER
haben sich sechs Autoren zusammengefunden und berichten
zusammenfassend tber die Rindenforschung in den USA, die
Mengen- und Gewichtsbestimmung von Rinde, tber wirtschaft-
liche Aspekte der Rindenverwertung, die Technik der Auf-
bereitung von Rinde fiir Endprodukte sowie tber das Ver-
markten und die Werbung far Rindenprodukte, Den Schluf}
der Schrift bilden praktische Hinweise fiir die Herstellung und
den Verkauf von Rindenprodukten. Besonders aufschlufireiche
Ausfithrungen enthilt die Einleitung, in der es u. a. heil3t:
,Die Industrie kann es sich nicht linger leisten, einen Teil
ihres Stammholzes zu Abfall zu machen. Wie bei anderen
irgerlichen Problemen hat die Industrie hier auch lange nach
einem Durchbruch gesucht. Sie hat auf das Wunder gewartet,
welches Rinde in ein Produkt von grofler Nachfrage verwan-
delt. Unser Rindenproblem kénnte gelost werden, wenn wir
unsere Rinde vom Baum gleich in eine Retorte bringen konn-
ten, in welcher sie in ein Produkt verwandelt wiirde, auf das
die Verbraucher begierig warten, Ungliicklicherweise hat dieser
Durchbruch nicht stattgefunden und er ist auch nicht am Hori-
zont zu erblidken. Rinde muf} in ein nitzliches Produkt ver-
wandelt werden durch dieselbe Art von schopferischer Unter-
nehmertitigkeit, die Bauholz, Sperrholz und andere Forst-
produkte herstellt und verkauft. Und weil diese Rindenpro-
dukte relativ neu sind und so viele von diesen Produkten
direkt an den Verbraucher verkauft werden miissen, gibt die
Vermarktung teilweise schwierige Probleme auf. Diese Pro-
bleme lkénnen aber, wie die Ausfiihrungen in diesem Heft
zeigen, gelost werden.” (Ubersetzt vom Verfasser).

So befaflt sich denn die Schrift weniger mit den technischen
Prozessen als mit Ratschligen, wie die Industrien, die sich
bisher kaum an den Endverbraucher gewendet haben, vor-
gehen miissen, um Absatz fiir ihre Produkte zu finden. Dabei
dreht es sich vorwiegend um Stoffe, die fiir die Verbesserung
der Bodenstruktur infrage kommen (in Girten, landwirtschaft-
lichen Intensivbetrieben usw.).

Interessant ist auch zu erfahren, was eine grofle Umfrage tiber
die Rindenforschung in den Vereinigten Staaten ergeben hat.
Dabei hat man sich nicht nur an die Institute, die mit 6ffent-
lichen Mitteln arbeiten, gewandt, sondern auch die Industrie
befragt. Es wurde ermittelt, dafl an etwa 50 Stellen iber
Rindenfragen gearbeitet wird.

Etwas spiter als die vorstehend hesprachene Schrift ist von der
D.R.W.-Verlags GmbH ein Heft herausgegeben worden, das
den Titel trigt: , Wohin mit der Rinde ?” Dr. SCHNEIDER
und Ing. BAUMS befassen sich darin, wie der Untertitel be-
sagt, mit den ,Mbglichkeiten der wirtschaftlichen Verwertung
von Rinde.” Anatomie und Chemie der Rinde werden ein-
leitend knapp behandelt. Es folgen allgemeine Gesichtspunkte
fiir die Rindennutzung, Als Verwertungsméglichkeiten fiir Rin-
den werden aufgezeigt: die Nutzung von Gerbrinde, Kork und
Bast; auch die Gewinnung von Drogen und die Brikettierung
von Rinde werden gestreift. Es ist erfreulich, dafl gegeniiber
diesen Verwendungszwecken die Erzeugung von Energie aus
Rinde griindlicher abgehandelt wird; denn auf diesem Gebiet
bestehen noch immer die grofiten praktischen Aussichten.
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Rinde und Produkte aus Rinde als Mittel zur Bodenverbesse-
rung werden ebenfalls behandelt. Daran schlief3t sich ein Ka-
pitel iiber Frostisolation im Tiefbauwesen durch Rinde an. Ein
umfangreicher Abschnitt befaflt sich mit der Herstellung ver-
schiedener Plattenarten aus Rinde. Von den sonstigen Ver-
wertungsarten sei nur das in Schweden entwickelte Verfahren
genannt, durch Ole verschmutztes Wasser mit Hilfe zerklei-
nerter Rinde zu reinigen, woriiber auch in den Tageszeitungen

“berichtet wurde.

Auswertung der Literatur

Zusammenfassend mochte der Verfasser die Schrift ,Wohin
mit der Rinde ?” als eine wertvolle knappe Zusammenfassung
der Maglichkeiten betrachten. Inwieweit sich daraus konkrete
Aussichten auf eine wirtschaftliche Verwertung ergeben, hingt
zunichst von den volkswirtschaftlichen Gegebenheiten ab. Wo
rohstoffwirtschaftliche Gesichtspunkte im Vordergrund stehen
bzw. planwirtschaftliche Uberlegungen entscheidend sind, ist
es verhiltnismifig einfach, Verwertungsverfahren zu ent-
wickeln und ihnen zur Durchfithrung zu verhelfen. So wird
von einem Kolloquium aus der DDR im Jahre 1968 berichtet,
an dem auch Experten aus Polen, Jugoslawien und der CSSR
teilnahmen, dafl nach dem Urteil aller Teilnehmer wichtige
Probleme der Rindenverwertung bereits gelost sind und daf
praxisreife Verfahren zur Verfiigung stehen, die eine nutz-
bringende Verwertung von Entrindungsabféllen erméglichen.
Vom Standpunkt der freien Marktwirtschaft aus betrachtet,
sieht die Lage etwas anders aus. Das Vorhandensein ,praxis-
reifer” Verfahren bedeutet noch nicht, dafl sie auch zur wirt-
schaftlichen Durchfihrung gelangen, Es mufl sich erst ein
Unternehmer finden, der eine Marktlicke aufspiirt oder ver-
gleichbare Produkte zu billigeren Preisen anbieten will. Die
Frage, ob durch Anpreisen von Rindenprodukten neue Be-
diirfnisse geschaffen werden konnen, soll hier aufler Betracht
bleiben.

Betrachtet man unter diesen Gesichtspunkten einmal die zahl-
reichen Méglichkeiten, aus Baumrinde neue Produkte herzu-
stellen, so wird man kaum ein Erzeugnis finden, das einen
Zwedk erfiillt, fiir den nicht bereits ein anderes, aus anderen
Rohstoffen hergestelltes Produkt angeboten wird. Wirtschaft-
lich sinnvoll wire daher ein neues Konkurrenzerzeugnis aus
Rinde nur, wenn es entweder von hsherer Qualitit wire oder
bei gleicher Qualitit billiger auf den Markt kime. Die Aus-
sichten, aus Rinde Produkte hoher Qualitit zu erzeugen, die
anstelle von Konkurrenzprodukten treten kénnen, sind natur-
gemill gering. Bleibt die Frage, ob Rindenprodukte bei etwa
gleicher Qualitit billiger geliefert werden kénnen. Zwar kostet
der Ausgangsstoff gar nichts oder nur wenig (von etwaigen
Beseitigungskosten ganz abgesehen). Doch wird man auf einen
UmformungsprozeB, der Kosten verursacht, um ein gleich-
mifiges Ausgangsmaterial zu erhalten, im allgemeinen nicht
verzichten kénnen. Wichtiger ist aber, daf3 die Rinde laufend
anfillt oder geliefert werden kann bzw. wie hoch Transport-
kosten und Lagerhaltung zu Buch schlagen. Im Einzelfall kann
also nur eine genaue Kalkulation entscheiden, ob es sich lohnt,
einen Verwertungsbetrich zu errichten.

Was kann nun in der Bundesrepublik geschehen, um in der
Frage der Rindenverwertung weiter zu kommen 2
Selbstverstindlich ist auch hier zunichst die Forschung aufge-
rufen, ihren Beitrag zu leisten. Unterscheidet man zwischen
der in erster Linie von offentlichen Instituten betricbenen
Grundlagenforschung, die sich grofler Freiheit erfreut, und der
angewandten Forschung, die von staatlichen und privaten Ein-
richtungen betrieben wird, so kann man feststellen, daf} fiir die
finanzielle Unterstitzung der Grundlagenforschung im allge-
meinen wissenschaftliche Gesichtspunkte maf3gebend sind, wah-
rend fir die Finanzierung der angewandten Forschung, einer-



lei ob sie aus offentlichen oder privaten Mitteln erfolgt, wirt-
schaftliche Uberlegungen den Ausschlag geben. Dafl jeder
Forscher sich zuniichst vom Istzustand anhand eines eingehen-
den Literaturstudiums unterrichten mufl, ist eine Selbstver-
standlichkeit. Eine gute Dokumentation kénnte dabei eine
wertvolle Hilfe sein. Eine solche aber in unserem Falle in
Auftrag zu geben, erscheint nach dem oben Gesagten nicht
notwendig, zumal eine umfassende Bearbeitung des Baum-
rindenproblems unter den heutigen Verhiltnissen wohl kaum
infrage kommen kann.
Was die Grundlagenforschung betrifft, so wire es im Hinblick
auf einige aussichtsvolle Verwendungszwedke vor allem er-
wiinscht, etwas mehr als bisher iiber den biologischen Abbau
der Rinde zu wissen. Die Problemkreise der angewandten
Forschung liegen, wie schon angedeutet wurde, in einer markt-
wirtschaftlich ausgerichteten Volkswirtschaft anders als in einer
vom Staat stark beeinflufiten oder gar gelenkten Volkswirt-
schaft. Das ist auch zu bedenken, wenn man in den Fachzeit-
schriften Notizen tiber Erfolge bei der Herstellung und beim
Absatz von Rindenprodukten in anderen Lindern liest.
Welches sind nun die Probleme, deren sich die deutsche an-
gewandte Forschung mit einiger Aussicht auf Erfolg anzuneh-
men hétte 2 Wie kann man sie ermitteln 2 Wie gezeigt wurde,
handelt es sich um ein Grenzgebiet zwischen Forst- und Holz-
wirtschaft. Bekanntlich pflegen Grenzgebiete im allgemeinen
von beiden Seiten vernachlissigt zu werden. Sollte sich das
nicht dndern lassen ? Es gilt also, sowohl Forstwissenschaftler
als auch Holzforscher zu befragen bzw. zu beteiligen, Und das
konnte wohl am besten und wirkungsvollsten in der bewihrten
Form eines Symposiums geschehen. Die Voraussetzungen da-
fiir sind insofern giinstig geworden, als die an der Holz-
forschung beteiligten staatlichen und die mit staatlichen Mitteln
geforderten Institute jetzt zwecks Koordinierung ihrer For-
schungsvorhaben im Rahmen der Deutschen Gesellschaft fiir
Holzforschung regelmiflig Zusammenkiinfte veranstalten. Ein
solches Symposium, das z. Zt. vorbereitet wird, hitte sich nach
Ansicht des Verfassers vorrangig mit folgenden Teilproblemen
zu befassen:
1. Lagern und Konservieren
2. Zerkleinern

Trocknen und Mahlen (verschiedene Kérnungen)

Zerfasern, nafl und trocken

3. Rinde als Beistoff fiir Holzspanplatten
4. Rinde fiir den Pflanzenbau

Melioration, Diingung, Kompostherstellung
5. Rinde fiir Zwecke des Tiefbaues und des Wegebaues.
Angenommen, es wiirden sich im Rahmen der schon laufenden
oder neu in Angriff zu nehmenden Forschungsarbeiten Mog-
lichkeiten der Rindenverwertung (oder auch -beseitigung) er-
geben, die interessanter sind oder mehr versprechen als bisher,
dann werden sicher auch bald Fragen der Verfahrenstechnik
auftreten. Eine weitere wesentliche Voraussetzung dafiir, ob
ein als moglich erkannter Produktionsprozef3 rationell durch-
gefiihrt werden kann, ist nimlich eine gute Lésung verfahrens-
technischer Fragen. Dieses Stadium der Entwicklung bleibt in
unserem Wirtschaftssystem normaler Weise dem freien Spiel
der Krifte iiberlassen. Historisch betrachtet sind auch die
neueren Industriezweige der Holzwirtschaft diesen Weg ge-
gangen,
Zu einem echten Durchbruch und damit zu einem wirtschaft-
lichen Erfolg fir neue Rindenprodukte wird es aber erst
kommen, wenn unternehmerische Personlichkeiten unter rich-
tiger Einschdtzung des Marktes sich der neuentwidkelten oder
neu zu entwickelnden Verfahren annehmen.
Es ist der Forst- und Holzwirtschaft wenig damit gedient,
einigen Aufwand darauf zu richten, ein paar Tonnen Rinde
loszuwerden oder bescheidene regionale Lésungen zu finden.
Die geschilderte Aufgabe verdient im Hinblick auf die Zukunft
in gréferem Rahmen und grofiziigiger als bisher angefafit zu
werden.
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Schwerpunkte der Ausbildung in der Arbeitstechnik
bei Waldarbeitern und Forstbeamten*

Professor Dr. H. B. Platzer, Iffa, Reinbek

Gliederung:

Voraussetzung der Leistungsentwicklung
Schwerpunkte der Ausbildung in der Arbeitstechnik
a) Waldarbeiter
b) Betriebsheamte
¢) Forstamtsleiter
Zusammenfassung

Schrifttum.

Voraussetzungen der Leistungsentwicklung

Arbeitsaufgaben, die einen hohen Anteil mechanischer Gerite
zu ihrer Erfiillung erfordern, kénnen nur dann optimal gelsst

*) Teil eines Vortrages am 19. April 1972 vor den Teilnehmern des 3. Ar-
beitspédagogischen Lehrgangs des KWF in Weilburg
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werden, wenn das Arbeitsmittel im Zusammenwirken aller
seiner kraftentwickelnden Teile erkannt und verstanden wird.
Dariiber hinaus kommt es nach deren richtiger Wahl im be-
sonderen Mafle auf die spezielle Arbeitstechnik mit diesem
Geridt an. Erst bei ibrer Kenntnis, verbunden mit richtiger
Koordinierung aller Voraussetzungen, kann eine wirtschaftlich
ergiebige Arbeit geleistet werden. Dies setzt voraus, daf} der
Facharbeiter, der die Maschine bedient, die Steuer- und Ar-
beitsbewegung des Gerites so zielsicher beherrscht, daf} er
diese fast automatisch bedient und sich so voll auf die wech-
selnden Arbeitsanforderungen konzentrieren kann. Dabei
schlielt dieses Meistern auch vorausschauende Instandsetzung,
Pflege und zweckmiflige Behandlung sowie das Erkennen der
Grenzen der arbeitswirksamen Teile ein. Fir Arbeitsfithrungs-
krifte tritt als entscheidende Aufgabe hinzu, daf sie die zu



erledigende Arbeit durch Arbeitsvorbereitung und Organisa-
tion immer wieder neu gestalten miissen, da das allgemein
entwickelte Arbeitsbestverfahren ortlich angepafit und nach
den Arbeitsbedingungen verindert werden muf}. Dies bedeu-
tet, dafd sie die Gestaltung der Arbeit im Zweifelsfall erst nach
entsprechenden Arbeitsablaufstudien durchfithren kénnen und
aus Zeitstudien sich zahlenmiflige Grundlagen dafiir ableiten
miissen. Daf} diese Ergebnisse dann fiir die ortliche Gestaltung
der Lohngrundlage mit heranzuziehen sind, ist eine weitere
Anpassung an den bestimmten Fall. Die Fihrungskrifte miis-
sen aber auch in der Lage sein, aus Arbeitsstudien fiir Mensch
und. Maschine Kostenvergleiche abzuleiten, um betricbswirt-
schaftliche Auswirkungen beurteilen zu kénnen (z. B. Entschei-
dungen tber die Zwedkmalligkeit von Unternehmerarbeit oder
Ankauf eigener Gerite). Dieses Befassen mit dem Arbeits-
studium versetzt sie in die Lage, aus einem richtigen An-
sprechen der Grundlagen heraus eine wirksamere Planung und
Arbeitsfihrung als bisher durchfihren zu kénnen.

Hierzu gehért auch der vorbeugende Schutz der Mitarbeiter
vor schidlichen Auswirkungen der Mechanisierung sowie die
Orientierung tber die mit dem Maschineneinsatz sich wan-
delnden Unfallgefahren, damit sie entsprechende Schutzmaf3-
nahmen planen und deren Einhaltung bei der Arbeitsdurch-
fithrung aus Erfahrung und daraus abgeleiteter Uberzeugung
verlangen konnen. Eine ausreichende Kenntnis iiber die Aus-
wirkung der Mechanisierung auf das Arbeitskriftepotential
des Betriebes mufd vorhanden sein, d. h. es muf} erkannt wer-
den, wie sich z. B. die sinkende Stiickzeit bei steigenden Einzel-
~ verdiensten auf die Gesamtleistung auswirkt; nur daraus kann
auf die optimale Gesamtbeschiftigungszah] von Waldarbeitern
sowie auf deren verinderte Kenntnisse, Anspriiche und Kén-
nen geschlossen werden. Fir die Pihrungskrifte gilt es,
Mensch und Maschine zu einer guten Gesamtleistung des
Betriebes zu verbinden, und iiber stetige Arbeitsfithrung eine
leistungsfordernde Arbeitsgesinnung im Betrieb zu férdern,
damit die einzelnen Mitarbeiter aus Verstindnis der Gesamt-
lage heraus die vorhandenen, aber noch nicht entwidkelten
Leistungsméglichkeiten zur Wirkung bringen. Fihrungskrifte
haben in dieser Hinsicht entscheidende Erziehungs- und Aus-
bildungsaufgaben zu leisten, bzw. miissen die in Waldarbeits-
schulen vermittelten Fertigkeiten nutzen und weiter ausbauen.
Sie schaffen sich aber dadurch einen Mitarbeiterstab, der ge-
wohnt und gewillt ist, sich dem raschen Wandel der Arbeits-
aufgaben in einem mechanisierten Betrieb aus Verstindnis
heraus anzupassen, Sie ersparen dadurch viel Leerlauf und
Schwierigkeiten, die sich dann bei einer Arbeit ergeben, wenn
Aufgaben von Arbeitskriften gefordert werden, welchen sie
technisch oder verstandesmiflig nicht gewachsen sind.

Schwerpunkte der Ausbildung in der Arbeitstechnik

Neben der Veridnderung der Arbeit durch die Mechanisierung
und der Entwicklung der Leistung unter ihrem Einflufl miissen
die besonderen Schwerpunkte der Aushildung fiir die Durch-
fihrung von Arbeitsaufgaben fiir Waldarbeiter, Betriebs-
beamte und Leiter eines Forstamtes herausgearbeitet werden.
Dabei sollen Charakter und Umfang der Ausbildung sich nach
der natiirlichen Abgrenzung der Berufstitigkeiten richten. Man
wird dabei den derzeitigen Mechanisierungsstand nicht als
alleinige Richtschnur verwenden diirfen, sondern wird die
Grenzziehung so allgemein durchfithren miissen, dafl eine
absehbare technische Entwicklung keine grundsitzliche Ver-
schiebung der Ausbildungsaufgaben mit sich bringt. Im Gegen-
teil, man wird die in der Zukunft zu erwartenden Arbeits-
aufgaben in ihren Grundlagen bereits in das Ausbildungs-
programm aufnehmen miissen, damit eine gute Basis gelegt
wird.
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a) Waldarbeiter

Ausbildungsziel

Befihigung zur fachgerechten Ausfithrung der Forstarbei-
ten anhand von bestimmten Arbeits- und Aushaltungs-
anweisungen mit festgelegter Geriteausriistung.

Noch immer ist ein beachtlicher Teil der Forstarbeit Hand-
arbeit. Daher ist es auch heute notig, dafl Lehrlinge und Fach-
arbeiter nicht allein zu mechanisierter Arbeit ausgebildet wer-
den, sondern als Aushildungsgrundlage auch die Elemente der
Handarbeit beherrschen, Rasch muf8 die Kenntnis der Motoren
und der damit ausgertisteten Gerite dazutreten, um ein funk-
tionsmifiges Verstandnis zu erlangen.

Laufende Pflege und die Fehlerbehebung bei Ausfall der Ge-
rite und Maschinen miissen anhand von Priiflisten und Leit-
fragen als Voraussetzung eines reibungslosen Arbeitsflusses
gekonnt werden, wobei die Grenzen der selbstindigen Fehler-
behebung herauszuarbeiten und zu kliren sind. Zunehmende
Sicherheit der Maschinen und Geriite, dichteres Kundendienst-
netz und bessere Versorgung mit Ersatzteilen lassen diese
Frage immer leichter l6sbar werden. 2
Ein Schwerpunkt der Ausbildung beim Waldfacharbeiter ist
und bleibt eine saubere Geritepflege mit Schwergewicht bei
den wirksamen schneidenden oder arbeitenden Teilen. Der
tibergeordnete Sinn der Ausbildung ist dann erreicht, wenn
der Waldfacharbeiter unabhingig vom einzelnen Geritetyp
erkennt, dafl durch eine zweckmiflige Aneinanderreihung be-
stimmter Teilarbeiten, deren Ergebnisse nachgemessen und
nachgepriift werden, eine jederzeit gleich gute Schneide- oder
Arbeitsleistung erreicht werden kann, wobei unterschiedlichen
Arbeitsbedingungen (z. B. Holzhirte, Schilfihigkeit oder
Bodenverhiltnisse) durch bewufite Anderung der Instandhal-
tungsmefgrofien jederzeit Rechnung getragen werden kann.
Diese saubere Pflegearbeit ist die Voraussetzung fiir eine aus-
gefeilte Arbeitstechnik, wobei das Gerit so mit der sie fithren-
den Arbeitskraft koordiniert wird, daf} eine gute Arbeits-
leistung durch aufmerksame Beobachtung und Beriicksichtigung
der sich wandelnden Umgebungseinfliisse ,wie von selbst”
entsteht. Daf} die wichtigen Arbeitsabliufe im Sinne eines
Arbeitsbestverfahrens in Anpassung an die &rtlichen Bedin-
gungen in einer bestimmten, aufbauenden Reihenfolge der
Teilarbeiten unter Vermeidung von unndtigen Laufwegen,
ablaufen miissen, ist der Sinn der ,menschlichen Disziplinie-
rung” durch eine darauf gerichtete Ausbildung.

Daf} bei diesen Beispielen die praktische Ausbildung Schwer-
punkt sein soll, liegt im Ausbildungsziel begriindet, welches
vom Wissen zum richtigen Tun und Handeln iiberleitet. Die
zunehmende Beachtung des Schneisennetzes fithrt eine Arbeits-
cinteilung und Schlagordnung herbei, die die anschliefenden
Riicke- und Transportarbeiten erleichtert, damit eine kraft- und
zeitsparende Gesamtleistung.als Kernpunkt der Ausbildung er-
reicht wird.

Die Ausbildung von Waldfacharbeitern zu Maschinenfiihrern
(z. B. Schlepperfahrern, Kranfiihrern, Planierraupenfahrern)
kann nach dhnlichen Grundsitzen auf gréfiere Geriiteeinheiten
angewendet werden, wobei sich die Arbeitsvoraussetzungen
bzw. Arbeitsanforderungen stark wandeln.

Das rein technische Problem ist nicht die entscheidende Frage,
sondern es soll durch praktische vergleichende Ubungsbeispiele
mit Zeitauswertung bis zum Konnen und zur systematischen
Bewiltigung der Aufgabe durchgestoflen werden. Die Erzie-
hung zur Selbstkontrolle ist bei der Arbeit ein Teil der Be-
friedigung, die eine gelungene -Arbeit vermittelt.

Der Facharbeiter, der fiir Mechanisierungsarbeiten richtig aus-
gebildet ist, wird sich nach lingerer Erfahrung auch mensch-
lich entwickeln. Dies zeigt sein wachsendes Selbstvertrauen;
er wird kritischer bei der Beurteilung der Arbeitsvorbereitung,



stellt bestimmte, sicher hohere Anspriiche als bisher an das
fachliche Konnen der Krifte der Arbeitsvorbereitung und ist
in seiner Haltung selbstindiger geworden. Er wird bei richtiger
Ausbildung erkennen lernen, dafl der heutige Stand der tech-
nischen Ausriistung rasch veraltet und dafl er dadurch ge-
zwungen ist, durch Weiterbildung sich dem jeweiligen Ent-
wicklungsstand schnellstens anzupassen, Eine solche Grund-
einstellung wird seine ,Motivation” positiv beeinflussen. Hier
sehen wir iibrigens, daf} diese Ausbildungsfrage letztlich keine
technische Frage ist, sondern dafl es im Grunde gilt, den Men-
schen in seinen Fihigkeiten zu férdern, zu entwickeln und auf
cine hthere Stufe als bisher anzuheben. So gesehen, hat ,die
Technik den Menschen entdeckt”, denn ob er bei seiner Arbeit
eine Axt oder Handsige, eine Motorsige oder Verladekran
oder Planierraupe meistert, ist nur eine graduelle Frage. Sein
Koénnen, sein Wille und seine technische Fertigkeit entscheiden
iiber die gute Koordinierung und das Meistern der Aufgabe.

Ein bisher vernachlissigtes Teilgebiet der Ausbildung der
Waldarbeiter ist das Gastarbeiterproblem. In privaten
und staatlichen Forstamtern nimmet ihre Zahl bei Hand- und
Maschinenarbeit zu. Nur ein kleiner Teil von ihnen sind aus-
gebildete Forstarbeiter. Diese erbringen als Saisonarbeiter bei
Arbeitsspitzen gute Leistungen, die haufig tiber der Durch-
schnittsleistung der hiesigen Facharbeiter liegen. Da sie ihre
Freizeit meist nicht als solche ausniitzen und keine Familien
haben, besteht aus tibersteigertem Verdienststreben heraus
sogar die Gefahr, dafl sie sich korperlich iiberfordern, so dafl
die Betriebsleitung bremsend eingreifen muf3.

Ganz anders liegt die Situation fiir die Gastarbeiter, die nicht
oder ungentigend fiir Forst- und Holzarbeit ausgebildet sind
oder im Heimatland iiberhaupt keinen Beruf erlernt haben.
Hier mufs man heute wieder Arbeitsbilder sehen, wiec man sie
vor 20 oder 30 Jahren — vor Beginn einer systematischen
Ausbildung unserer deutschen Facharbeiter — ortlich anzu-
treffen gewohnt war: hoher kérperlicher Muskeleinsatz bei
bestem Willen etwas zu leisten, jedoch bei geringer systema-
tischer und geplanter Arbeitsfolge und dadurch herabgesetzter
Wirksamkeit.

Gastarbeiter darf man — wie Anfinger tiberhaupt — nicht
ohne Grundausbildung ,wursteln” [assen. Sie unterliegen
sonst hoher Unfallgefahr, zeigen schlechte Arbeitsleistung und
Verdienste trotz hohem korperlichen Einsatz. Sie kommen zu
keiner Befriedigung durch die geleistete Arbeit, was zu Un-
zufriedenheit und Fluktuation fithrt. Gastarbeiter sind durch
die Unterschiede in Gewohnheiten und Sitten des Arbeits-,
Wohn- und Lebensmilieus, der mangelnden Kenntnis der so-
zialen Einrichtungen einschliefilich ihrer Rechte und Pflichten,
veranderter Lohn- und Leistungsberechnung gegeniiber ihrem
Heimatland, stark angespannt. Treten bei der Forstarbeit noch
Schwierigkeiten am Arbeitsplatz auf, z. B. Unterschiede in der
Rottengrofle, der Gerite und Maschinen, der Form und der
Giite der Aushaltung und der Aufarbeitungsqualitit — bei
sprachlichen Schwierigkeiten und oft mangelndem Verstindnis
— so ist es mit der seelischen Stabilitit bald schlecht hestellt.
Sie sind in einem solchen Fall mit Aufgaben betraut worden,
fir die sie geistig und kérperlich nicht vorbereitet wurden.
Hier muf} in Zukunft vor dem Arbeitseinsatz eine fachliche
Grun'daushildung vorgesehen werden, die mit einer
sprachlichen Ausbildung parallel laufen muf3.

Die Grundausbildung in der Waldarbeit, die heute fiir ein-
heimische Anfinger selbstverstindlich ist, muf} auf Gastarbei-
ter ausgedehnt werden. Die Ausbildung ,an der Arbeit” allein
ist kein Ersatz, da diese meist unter dem Zeitdruck der Stiick-
lohnarbeit steht und mehr auf den értlichen Sonderfall aus-
gerichtet ist, der keinen Raum fir die Losung grundsitzlicher
Fragen frei lit. Dabei mufl die Methode der Grundaushil-
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dung fiir Gastarbeiter auf die Sprachschwierigkeiten Rucksicht
nehmen und wird im Schwergewicht auf praktischen Ubungen
aufbauen, um das Gelernte ,begreifbar” zu machen,

Dafl} die Beschiftigung von Gastarbeitern in einem Forstamt
ein hohes Mafl von Arbeitsfithrung erfordert, ist bekannt.
Durch Arbeitsvorbereitung, férdernde Beratung bei der Ar-
beitsorganisation und der Arbeitsdurchfiihrung, durch zweck-
miflige Pausengestaltung, durch Arbeitsschutz, leistungs-
gerechte Ernihrung und zweckmiflige Arbeitskleidung, muf}
eine seelische Stabilisierung herbeigefithrt werden, die in einer
Selbstbestitigung miindet.

Die Ausbildungsaufgabe fiir Gastarbeiter wird in Zukunft an
Bedeutung zunehmen und neue Formen der Ausbildung und
Anleitung nétig machen.

b) Betriebsbeamite
Ausbildungsziel
Befihigung zur selbstindigen Arbeitsgestaltung auftreten-
der Forstarbeiten innerhalb eines vom Betriebsleiter er-
stellten Rahmenauftrages unter Anpassung an die bekann-
ten Verhiltnisse des Dienstbezirkes.

Der Betriebsbeamte befindet sich ausbildungsmiflig in einer
giinstigen Situation, da er in seiner Lehrzeit mit Waldarbeitern
zusammenarheitet bzw. vor und wihrend der Forstschulzeit an
Lehrgingen derselben Waldarbeitsschule teilnimmt, die auch
die Waldarbeiter besuchen. Dabei lernt er die wichtigsten
Grundlagen kennen, ohne die letzte Fertigkeit zu erlangen.
Grundlagen der Maschinenkunde, der technischen Mechanik
nebst einer ausreichenden Kenntnis der unterschiedlichen Ar-
beitsgerite sollten verstirkt dazutreten, Arbeitsstudien ver-
setzen ihn in den Stand, die verschiedenen Einflisse auf die
menschliche Arbeitsleistung (Mensch, Werkzeug, Material,
Geldnde, Witterung, Ausbildung) zu erkennen und anhand der
Arbeitsablauf- und Zeitstudie groflenordnungsmiflig zu er-
fassen. Die Ausbildung auf arbeitstechnischem Gebiet wird
vor allem darauf abzustellen sein, daf} die selbstindige Ar-
beitsgestaltung innerhalb eines vom Forstamt gegebenen
Rahmenauftrags Schwerpunkt wird, Dabei soll aus Entwick-
lungsgesichtspunkten heraus die Durchfihrung moglichst viel
persénlichen Spielraum bieten. Selbstiindige Arbeitsgestaltung
kann vor allem erreicht werden durch:

> Wahl des geeigneten Geridtes oder Geritesystems
fiir den Sonderfall (Soll-Ist-Vergleich)

> Arbeitsvorbereitung, um den Arbeitsflul fir anzu-
wendende Verfahren vorzubereiten (Erkennen von schwa-
chen Punkten in der Arbeitskette)

> Arbeitsgestaltung, um dem Komplex Mann - Gerit
entsprechend der Aufgabe eine zweckmiflige Teilarbeits-
folge zu geben (Hin zum Soll)

> Leistungsansprache der zur Verfiigung stehenden Ar-
beitskrifte, um entsprechende Ausbildungs-, Vorbereitungs-
und Beratungsmaflnahmen treffen zu kénnen (Ansprache
der menschlichen Leistungs- und Entwiddungsfihigkeit)

> Leistungsforderung, um der geforderten Arbeit ein
Ziel zu setzen (Zeitvorgabe, Leistungsbeurteilung)

> Technische und wirtschaftliche Nachprifung des
Arbeitsergebnisses nach Menge, Sorte und Qualitit ein-
schlieilich Nachkalkulation der Kosten, um ortliche und
tiberregionale Vergleiche ziehen zu kbnnen (Leistungs-
lkontrolle)

> Arbeitsfihrung, um die Arbeitskrifte durch vorberei-
tende Mafinahmen zu einer guten’' Gesamtleistung zu brin-
gen, wobei schrittweise alle Fehler und Arbeitszeitverluste
erkannt und abgebaut werden miissen (Hilfestellung, um
gute Leistung und Verdienste zu erziclen. Hinfithren zu
iiberlegter Arbeit; Besprechung der Ergebnisse).



Diese titige vorbereitende und zielsetzende Gestaltungsarbeit
verlangt:

1. arbeitstechnisches Kénnen,

2. Sinn fiir Zusammenarbeit und

3. Einfiihlungsgabe in das Denken und Handeln der Mit-

arbeiter.

Dieses Gestalten wird vor allem iiber vielfiltige, praktische
Beispiele falscher und richtiger Arbeitsgestaltung wihrend der
- Ausbildung und wihrend der sich anschlieBenden praktischen
Titigkeit erreicht werden kénnen. Man muf} den zu Unter-
weisenden bei der Ausbildung in verschiedene ,Situationen”
bringen, in welchen er sich handelnd bewihren kann. Die ge-
wonnene Erfahrung wird sich zu einem Leitbild von richtiger
mechanisierter Arbeit verdichten. Sowohl die menschliche Ar-
beitskraft als auch die technische Gerdtebewegung miissen zu
einer immer neuen Beurteilung der Qualitit der geleisteten
Arbeit, des Kénnens und des Wirkungsgrades der Arbeiter
und zu ihrer Verbesserung und Anhebung fithren. ,Sehen
lernen” von falscher und vergleichsweise von richtiger Arbeits-
weise mufl immer wieder zur Anregung von leistungssteigern-
den Verbesserungsvorschligen im Sinne der dynamischen Ar-
beitsgestaltung fiihren. Jede sich #ndernde Voraussetzung,
z. B. der Geriteausriistung oder des Gelindes oder des Aus-
bildungsstandes der eingesetzten Mitarbeiter, wird eine wan-
delnde Aufgabengestaltung nétig machen, gibt aber bei ihrer
erfolgreichen Lésung Befriedigung tiber das Erreichte. Dieses
Streben, welches sich in zielsicheren Handlungen auflert, ist
der Schliissel fir eine auch von Waldarbeitern anerkannte
Arbeitsfithrung.

c) Betriebsleiter
Ausbildungsziel
Befihigung zur Priifung und Auswahl der Méoglichkeiten
im Hinblick auf deren Anwendbarkeit im betreffenden
Forstamt in arbeitstechnischer, biologischer, organisato-
rischer und betriebswirtschaftlicher Hinsicht. Der Entschluf}
zur Anwendung muf} zur Ausarbeitung von entsprechenden
 Rahmenanweisungen fiir die einzelnen Dienstbezirke fiih-
ren.
Der Forstamtsleiter hat aus den von der Technik zur Ver-
fiigung gestellten Méglichkeiten und Maschinensystemen das
Optimale herauszusuchen und hat die Mechanisierung anhand
der technischen Maéglichkeiten und Voraussetzungen im Rah-
men seines Betriebes organisch einzubauen. Aus dem Abwigen
des erreichten derzeitigen arbeitstechnischen Zustandes und
dessen Analyse muf3 der Entschluf3 erwachsen, Rahmenauftrige
tiber das weitere Mechanisierungsziel der einzelnen Revier-
forstereien aufzustellen, deren Verwirklichung dem Forst-
betriebsbeamten und deren Ausfithrung dem Waldarbeiter
obliegen, Diese Aufgabenstellung bedeutet eine dauernde be-
triebswirtschaftliche Anpassung an die vorhandenen Wertver-
héltnisse, die sich aus den erreichten Preisen fiir die Erzeug-
nisse, aus der Aushaltungs- und Sortenbildung im Verhiltnis
zu den Mechanisierungskosten, aus der zur Verfiigung stehen-
den Waldarbeiterzahl, deren Lohn- und Verdiensthéhe und
den Mechanisierungsméglichkeiten immer wieder unterschied-
lich anbieten. Dazu tritt die Verteilung des Einsatzes von
Grofimaschinen auf die einzelnen Betriebsbezirke (einschlief3-
lich ihrer tiberregionalen Auslastung in Zusammenarbeit mit
benachbarten Forstbetrieben), verbunden mit einem lebendigen
Erfahrungsaustausch, tiber deren zweckmiflige Arbeitsorgani-
sation, deren Schwerpunkte und Grenzen einschlieRlich der
erreichten Leistungen und der entstandenen Kosten innerhalb
der Revierforstereien.

Der Wegeaufschlufl des Forstamtes 6ffnet der Technik und
Mechanisierung erst den Ansatzpunkt fiir einen rationellen
Dauereinsatz und mufl entsprechend geplant werden. Dabei
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wird das Erkennen des derzeit moglichen Einsatzes der Tech-
nik begleitet sein miissen von einem Uberblick iiber das Vor-
handene und dber die auf uns zukommende Entwicklung, um
die zu erwartende Umstellung in die derzeitige Planung ela-
stisch dberfithren zu kénnen.

Je besser und tbersichtlicher einzelne Beispiele — mit Kosten-
verinderung durch die Einfiihrung von Maschinen (oder sich
erganzender Maschinensysteme) durchgerechnet — vorliegen
(einschlieflich ihrer Auswirkungen auf Ausbildungsfragen, so-
ziale Verhiltnisse, zahlenmiflige Umstellung der beschiftigten
Waldarbeiter), um so deutlicher wird sich die dynamische Wir-
kung der Mechanisierung auf den Gesamtbetrieb erkennen
lassen und zu weiteren Anstrengungen ermutigen.

Der Betriebsleiter hat durch die gestellten Mechanisierungs-
ziele und Aufgaben den betrieblichen Leistungswillen anzu-
regen, um das. Streben nach Produktivitit auf allen Aufgaben-
gebieten seines Forstamtes zu entwickeln und wachzuhalten.
Dies zeigt den Umfang der zu leistenden Ausbildungs- und
Arbeitsfiihrungsarbeit, wobei diese nicht als ,punktférmige
Einzelmafnahme”, sondern als gezieltes Mittel der Betriebs-
fiihrung angesehen werden mufl, Sein ,Tun” muf} davon ge-
leitet sein, in seinem Bereich keine schlecht organisierte und
damit unwirtschaftliche Arbeit durchfithren zu lassen. Eine
solche hemmt — ortlich oder bei Teilarbeiten hingenommen —
die Stoflkraft des wachen Willens zur Leistungssteigerung, da
schwankende oder schwache Persénlichkeiten daraus den An-
satzpunkt ableiten, ,dafl es auch einmal ohne ausgefeiltes
Arbeitsverfahren geht”.

Ausgehend von dieser Aufgabenstellung wird die Folgerung
zu ziehen sein, daf} die arbeitswirtschaftliche Aushildung des
Betriebsleiters sich auf eine breite Grundlage des Erkennens
der Arbeit, der Waldarbeiter und Betriebsbeamten erstrecken
muf3; insbesondere bei ihm wird die betriebswirtschaftliche
Begrtindung und Auswirkung der Mafinahmen in Zukunft
vertieft und erweitert werden miissen.

Die Grundlage des Arbeitsstudiums muf3 in dem Ausbildungs-
ziel den entsprechenden Raum einnehmen, damit das Leitbild
notwendiger Handarbeit und maschineller Forstarbeit als
Grundlage der Beurteilung der Mitarbeiter und des zweck-
mifligen Maschineneinsatzes so gefestigt ist, dafl er dies in
leistungssteigernden Mafinahmen (einschliefSlich der Kennt-
nisse der vielfiltigen Auswirkungen der Maschinenarbeit) ver-
wandeln kann.

Dazu miissen die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen zu-
mindest an einer Maschine (oder eines geschlossenen Ma-
schinensystems) sowohl praktisch in der Arbeitsdurchfithrung
als auch in der kostenmifligen Auswirkung durchgearbeitet
werden, um sich anhand solcher Modelle die vielfiltigen wirt-
schaftlichen, technischen, sozialen und ausbildungsmifigen
Gesichtspunkte lehrhaft zu erarbeiten. Das Ergebnis ist ein
Betrieb, der fest in der Hand des Fachmannes liegt, der die
Arbeit in jhrem Zusammenhang und in ihrer dynamischen Ge-
staltungsmoglichkeit erkannt hat.

Zusammenfassung

Fiir eine gezielte Arbeitsfithrung und einen vollen wirtschaft-
lichen Erfolg der Unterweisung ist es entscheidend, dafl die
Ausbildung von Waldfacharbeitern, Revierbeamten und Be-
triebsleitern in einem abgewogenen und aufeinander richtig
abgestimmten Verhiltnis zueinander erfolgt. Die Arbeits-
schwerpunkte der nachgeordneten Mitarbeiter missen in ihrer
tiberlappenden Abhingigkeit erkannt und bei einem Wechsel
der Arbeitsaufgabe, der eingesetzten Gerdte oder Systeme
gegenseitig immer wieder abgeglichen werden. Sie stellen ein
eng verzahntes Ausbildungssystem dar, welches nur bei Ko-
ordinierung und verstindnisvoller gegenseitiger Forderung
einen vollen wirtschaftlichen Gewinn bringt.
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Sturmholzaufarbeitung
- Arbeitstechnik im Sturmholz und bei der Lagerung des Holzes -
: von H. B. Platzer und S. Frhr. v, Stackelberg
Mitteilungen des KWF Band XVI 1972
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» Erholungseinrichtungen im Walde"
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Interessenten bitten wir um Nachricht und Bestellung beim Verlag:
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