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" Nochmals ,,Die Alternative"

von H. Steinlin

Der Aufsatz ,Die Alternative” in der letztjihrigen Dezember-
nummer der Forsttechnischen Informationen trug den Unter-
titel ,Provokative Gedanken zu einem aktuellen Problem”.
Die Ausfithrungen hatten die Aufgabe, zu provozieren, und
das vielfiltige Echo, das zu mir gedrungen ist, a3t mich ver-
muten, dafl sie ihr Ziel erreicht haben. Gerne entspreche ich
daher dem Wunsch des Herausgebers der Forsttechnischen In-
formationen, in der diesjihrigen Dezembernummer auf jenen
Artike] und die anschliefend gefithrte Diskussion zuriickzu-
kommen und zum einen oder anderen Punkt nochmals Stellung
zu nehmen.

Bedenkliche Entwicklungstendenzen in der Forstwirtschaft

Was hatte mich damals veranlafit, in so provokativer Form
Stellung zu nehmen ? Sicher nicht nur die Freude an der Pro-
vokation als solcher, sondern hauptsichlich drei Tendenzen
innerhalb der deutschen Forstwirtschaft, die ich fiir bedenklich
hielt und nach wie vor halte. Es sind dies:

1) Die Neigung, die zweifellos vorhandene und von mir in
keiner Weise in Frage gestellte Bedeutung der Dienst-
leistungsfunktion des Waldes auf Kosten der Produktions-
funktion zu tiberbetonen und zu glauben, mit der Berufung
auf die Wohlfahrtswirkungen und der Forderung der Ab-
geltung dieser Wirkungen durch die Offentlichkeit alle Pro-
bleme der Forstwirtschaft im Ubergang vom industriellen
zum nachindustriellen Zeitalter unter weitgehender Bei-
behaltung der bisherigen Ubungen und Gewohnheiten 15-
sen zu konnen.

2) Die Unterschitzung der Rohstoffunktion des einheimischen
Waldes als Basis fir eine dynamische Holzindustrie von
volkswirtschaftlichem Gewicht unter dem FEindrudk eines
angeblichen Holziiberschusses und der immer wieder be-
haupteten allgemeinen Holzverdringung.

3) Die Unterschitzung der noch vorhandenen Rationalisie-
rungsmoglichkeiten in der heutigen Forstwirtschaft aller
Eigenttimerkategorien, d. h. des Staats-, Kérperschafts- und
Privatwaldes, und die Uberschitzung der Schwierigkeiten,

diese Mdglichkeiten durch strukturelle, organisatorische
und wirtschaftliche MaBnahmen (Investitionen) zu realisie-
ren, :

Alle drei Tendenzen schienen mir im Vortrag HASEL’s vor
dem Deutschen Forstverein und dem Echo, das dieser Vortrag
fand, besonders deutlich zu werden, und ich hielt es fiir meine
Pflicht, zu zeigen, wohin dieser Weg in letzter Konsequenz
fithren mifte.

Nicht alle Kritiker haben diese Absicht so klar erkannt wie
HILF, wenn er als Ergebnis seiner Stellungnahme schreibt:-
+STEINLIN’s Alternative ist keinesfalls eine von zwei einzig
gegebenen Méglichkeiten. Sie ist ein abschredkendes Bild von
einer durchaus bestehenden Méglichkeit fiir den Fall, daB die
deutsche Forstwirtschaft das Wirtschaften aufgibt und sich von
einem scheinbaren Ballast trennt, aber mit ihren iibrigen Hypo-
theken dann noch schneller in den Abgrund gezogen wird.”
Schon im Untertitel seines Aufsatzes heifdt es: ,Keine Alter-
native — vielleicht gesundende Abschreckung.”

Allzu oft konzentrierte sich aber die ganze Kritik und die Dis-
kussion lediglich auf einen Punkt, nimlich die Frage des
Stehendverkaufes und die Aufarbeitung des Holzes durch den
Kiufer oder vom Kiufer beauftragte Unternehmer, obwohl
ich am Schluf} meines Aufsatzes deutlich sagte, daB ich selbst
diese Entwicklung keineswegs fiir gut, méglicherweise aber fiir
unausweichlich, halte. Diese Auffassung mochte ich an dieser
Stelle nochmals unterstreichen. Ich bin nach wie vor der Mei-
nung, dafl in unserer Forstwirtschaft noch ganz wesentliche
Rationalisierungsreserven stecken, die ' mobilisiert werden

konnten und sollten. Das muf3 aber konsequenter, rascher und
/
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umfassender getan werden als bisher und es ist nur méglich,
wenn an Stelle von Resignation und Ausweichen vor den Pro-
blemen mehr Schwung und die allgemeine Uberzeugung von
der Méglichkeit und Richtigkeit dieses Weges tritt.

Gelingt es nicht, die unserer heutigen Generation gestellte
Aufgabe erfolgreich zu lésen und geht das wirtschaftliche In-
teresse der Waldeigentiimer an einer holzproduzierenden
Forstwirtschaft verloren, so bleibt nichts anderes iibrig, als daf3
die auf einheimisches Rohholz angewiesene holzverarbeitende
Industrie entweder ihre Tore schliefit oder aber aus reinem
Selbsterhaltungstrieb die Aufgabe der Holzversorgung selbst
an die Hand nimmt, ohne dabei allzu sehr auf die Traditionen
und Gefiihle der Forstleute Riicksicht zu nehmen und Riick-
sicht nehmen zu kénnen, In diesem Sinne betrachte ich die von
mir aufgezeigte Alternative keineswegs als anzustrebende Lo-
sung, sondern lediglich als eine durchaus denkbare und unter
gewissen Umstinden unabwendbare Ultima ratio. Die Wahr-
scheinlichkeit, da es dazu kommen wird und kommen muf3,
beurteile ich als zu grof}, um meinen Alarmruf nur als ,Schreck-
gespenst” oder Theaterdonner zu betrachten und danach zur
Tagesordnung tiberzugehen. Ob das ,Schreckgespenst” Wirk-
lichkeit wird oder nicht, liegt in der Hand der Forstwirtschaft.
Noch ist es Zeit zum Handeln. Mit JOHR und KNESCHAU-
REK bin ich der Meinung, eine der Aufgaben von Prognosen
sei es, dazu. beizutragen, eine prognostizierte unerwiinschte
Entwicklung zu verhindern.

Hat das abgelaufene Jahr eine neue Lage geschaffen ?

Ich glaube nicht, dafl in dem Jahr, seitdem die Alternative ge-
schrieben wurde, grundsitzliche Anderungen eingetreten sind,

welche die damaligen Gedanken gegenstandslos machen. Wohl

hat die ,Wohlfahrtswirkungseuphorie” bei dem einen oder
anderen Fachgenossen einer kiihleren und realistischeren Be-
urteilung Platz gemacht, aber die Bemerkung von HILF: ,Von
der Dienstleistungsfunktion des Waldes machen manche sich
aber die optimistische Vorstellung, die Zitierung dieser Funk-
tion geniige, um eine gesicherte Forstbeamtenschaft in voller
Zahl fiir die Zukunft durchzuhalten,” gilt noch immer, inter-
essanterweise am wenigsten bei unseren Studenten und jungen
Hochschulabsolventen, wie viele Diskussionen tber die Ge-
staltung des Hochschulstudiums tiberraschenderweise zeigen.

Die grofle Bedeutung der Rohstoffunktion des Waldes hat das
vergangene Jahr allerdings in einer Weise demonstriert, die
fiir viele Forstleute und Waldbesitzer unerwartet war, An
Stelle grofler unverkiuflicher Uberschiisse aus den Sturmjahren
traten pléotzlich Versorgungsliicken, besonders bei der Span-
platten- und Zellstoff- und Papierindustrie. Obwohl von ver-
schiedener Seite (z.B. auch STEINLIN 1967) wiederholt auf
die in aller Stille entstandenen und entstehenden neuen Kapa-
zititen der Schwachholzverarbeitung hingewiesen wurde, wa-
ren viele iiberrascht, plotzlich vor einer so groflen Nachfrage
und den mit ihr verbundenen Preissteigerungen zu stehen und
zu erleben, dafl mit einemmal von Seiten der Industrie der Ruf
nach héheren Nutzungen und hoherer Schwachholzproduktion
kam, nachdem es lange Zeit zum guten Ton gehort hatte, zu
glauben, die Prognosen der FAO wiirden fiir die Bundesrepu-
blik nicht gelten.

Vieles deutet darauf hin, dafi die Bedarfszunahme weitergeht,
wenn man z. B. hort, dafl der Bedarf der Spanplattenindustrie
1969 gegenitber 1968 um etwa 2,0 Mio rm und von 1969 auf
1970 um weitere 1,3 Mio rm ansteigen werde und vielerorts
Knappheit besonders an Laubindustrieholz besteht. Gerechter-
weise ist allerdings darauf hinzuweisen, dafl auch die Industrie
nicht unschuldig an der Ulberraschung der forstlichen Seite ist,
. hat sie doch aus markttaktischen Griinden noch vor kurzem die
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Meinung verbreitet, ihre Rohstoffversorgung kenne keine Pro-
bleme. Industrieholz kénne in beliebigen Mengen gekauft
werden und im tibrigen wiirde der Verbrauch von Waldrohholz
zu Gunsten der Verarbeitung von Sigereirestholz immer mehr
zuriickgehen.

Auch die Reaktion der Forstwirtschaft auf die veridnderte Holz-
marktlage ist nicht dazu angetan, die dritte Gruppe der Be-
denken zu zerstreuen, die mich letztes Jahr veranlafiten, das
Wort zu ergreifen. Erfreulicherweise hat allerdings der Prisi-
dent des Deutschen Forstwirtschaftsrates, Professor Dr. K.
MANTEL, anlifilich der Vollversammlung am 23. 5. 1969 in
Liineburg deutlich gesagt, daf} der deutsche Wald die Pflicht
habe, die einheimische Industrie zu versorgen (MANTEL 1969)
und damit die Bedeutung der Produktionsfunktion unter-
strichen. An allzu vielen Stellen der forstlichen Hierarchie und
bei zu vielen Waldbesitzern schlug aber das Pendel vom tief-
sten Pessimismus zu einem ebenso wenig gerechtfertigten
Optimismus um. Allenthalben hért man die Auffassung, man
sei noch einmal davongekommen, es ginge unaufhaltsam auf-
wirts und der Silberstreifen am Horizont habe sich bereits zu
einem strahlenden Frithlingstag entwickelt. Plotzlich scheinen
gewisse Rationalisierungsmafinahmen nicht mehr so nétig oder
so dringend, man vertraut auf den ,Kollegen” Trend und
iibersicht dabei, dal im Grunde genommen keines der grofen
Probleme gelost ist, die Léhne weiter steigen, und zwar noch
rascher als bisher, die Arbeitskrifte knapper und noch an-
spruchsvoller werden und daher eigentlich noch viel mehr als
bisher aller Anlaf} gegeben wire, mit allen Mitteln mensch-
liche Arbeitskraft einzusparen und durch andere Produktions-
faktoren zu ersetzen. Es ist mehr als ein Kornlein Wahrheit
am Stoflseufzer ,das Schlimmste, was der Forstwirtschaft 1969
passieren konnte, war der Anstieg der Holzpreise, weil er
unberechtigterweise zur Selbstzufriedenheit fiihrte und eine
Ausrede bildete, um Entscheidungen und Mafnahmen zu unter-
lassen, zu denen man sich beinahe durchgerungen hatte.”

War meine Beurteilung ungerecht gegeniiber vielen
Forstbeamten ?

Die offentlichen und privaten Stellungnahmen zum letztjih-
rigen Aufsatz galten einer ganzen Reihe von Punkten. Von
verschiedener Seite wurde mir der Vorwurf gemacht, allzu sehr
zu verallgemeinern und die vielen Anstrengungen Einzelner
und ganzer Verwaltungen zu tibersehen' oder gering zu schiit-
zen. So schreibt z. B. Forstdirektor VOLK im Holz-Zentral-
blatt Nr. 16, 1969: ,Es ist nicht schwer, Forderungen zu er- -
heben und schwungvolle Gedankenginge darzulegen. Man
kann dabei auch die Forstverwaltung der mangelnden Initia-
tive und des Ochsentrottes zeihen. Das erhilt zumindest den
Beifall dieser oder jener Interessenvertretung, fordert aber die
Sache selbst nicht und rdumt keines der zahlreichen Hinder-
nisse fiir den forstlichen Praktiker aus.” Der Leiter einer
Forstdirektion schreibt in einem persénlichen Brief: ,Obwohl
die Forstbeamten in Ihrer Darstellung wieder einmal nicht
besonders gut wegkommen und insbesondere die der oberen
Ringe der Hierarchie — ich fithlte mich nicht betroffen —
halte ich Thre Ausfithrungen fiir wertvoll, wenn auch nicht frei
von Irrtiimern.”

Ein Amtsvorstand schreibt in einem ebenfalls persénlichen
Brief, nachdem er einige Passagen meines Aufsatzes zitiert
hat: ,Nicht nur ich, einer von vielen Amtsvorstinden, bin
gleich Thnen der Meinung, dafl moglichst umgehend viele alte
Zopfe abgeschnitten gehéren, damit endlich der Betrieb und
nicht das Verwalten in den Vordergrund tritt, ja, dafl wir
unsere Betriebsauffassung vielfach geradezu umkrempeln miis-
sen! Ich wehre mich aber gegen den Wortlaut lhres zweiten



Zitates (ein iiberwiegender Teil) und die im dritten Zitat ge-
troffene Fixierung, hierfiir als Siindenbodk das Versagen der
Amtsvorstinde abzustempeln. Gewifs, nicht wenige Menschen
neigen dazu, nach der Einnahme eines Péstchens nur noch die
Stellung zu halten. Bei unserem verfehlten System, das weder
Abqualifizierungen kennt noch den Mut aufbringt, Leistungen
unter bewufitem Verlassen der Ochsentour (jeder folgt dem
Vordermann, dann kommt erst er selber dran!) zu wiirdigen,
ist das auch gar nicht erstaunlich.” Dann folgt eine Reihe von
Wiinschen, was gesagt werden sollte und der Briefschreiber
fihrt fort: ,Hier zu mahnen und wachzuriitteln wire, so meine
ich, eine dankbare Aufgabe, nicht so sehr fiir einen namen-
losen Amtsvorstand, als fiir einen bekannten Professor. Aller-
dings wire das Kind ungeschminkt beim Namen zu nennen
und gelten Mahner immer als unbequeme Menschen. Aber
. glauben Sie jetzt bitte nicht, in dem mir anvertrauten Forst-
amt stiinde es zum Besten! Gewuf}t wo, ist noch lange nicht
gewufit wie, vor allem, wenn Lethargie in den eigenen Reihen
und offensichtliche Konzeptionslosigkeit der Spitze die Titig-
keit auf Schritt und Tritt hemmen.”

VOLK weist in seinem Artikel auch auf folgendes hin: ,Um so
beachtlicher ist es, daf} unsere forstlichen Amtsvorstinde — in
der Hochschulsprache gelegentlich Universaldilettanten ge-
nannt — immer wieder Lésungen finden, zusammen mit ihren
qualifizierten Mitarbeitern, um »ihre« Betriebe wirtschaftlich
zu gestalten. Man sollte dies auch einmal dffentlich in Wort
und Schrift anerkennen . . .”

Die zitierten und viele dhnliche Auflerungen zeigen im Grunde
genommen, wie sehr sich erfreulicherweise die meisten Forst-
leute mit der ganzen Forstwirtschaft identifizieren und sich
deshalb durch eine notwendigerweise etwas veraligemeinernde
Kritik mitbetroffen fithlen, auch dann, wenn sie persénlich
tiberzeugt sind, keinen Anlal zu einer solchen Kritik gegeben
zu haben. Umgekehrt kommt derjenige, der Kritik iibt —
Kritik am Bestehenden ist aber schliefllich die erste Voraus-
setzung fiir die Entwidklung von etwas Besserem — in den
Verdacht, nur das Schlechte zu sehen und die Anstrengungen
und Leistungen einzelner und ganzer Organisationen zu tiber-
sehen und vor allem nicht zu berticksichtigen, wieviel Einsatz
notwendig war, um ein vielleicht doch nicht voll befriedigendes
Ergebnis zu erzielen. Es lag mir bei meinem Aufsatz sicher
fern, zu behaupten, alle Forstleute und alle Waldbesitzer
hitten versagt und wiren nicht fihig und willens, die auf die
Forstwirtschaft zukommenden Probleme zu lésen. Ich bestatige
auch gerne, daf} ich viele Manner kenne, die .auf ihrem Posten
alles getan haben und alles tun, um trotz vieler Schwierig-
keiten und Hindernisse vorwirts zu kommen. Das sollte aber
eigentlich selbstverstindlich sein und nicht einer besonderen
Erwihnung bediirfen.

Andererseits ist es ein recht interessantes psychologisches
Phinomen, wie empfindlich viele Forstleute gegentiber jeder
Kritik an der Forstwirtschaft insgesamt sind und diese Kritik
jeweils gerade auf ihre eigene Titigkeit bezichen. Meist han-
delt es sich dabei ausgerechnet um solche, die sich tatsichlich
sehr viele Miihe geben und etwas weiter sehen und sich des-
halb auch eigentlich nicht betroffen fithlen miifiten. Ihre Em-
pfindlichkeit beweist gerade, wie wenig sie im Grunde ge-
nommen selbst mit der Situation zufrieden sind und dafl sie
im Unterbewufltsein eine Art kollektives schlechtes Gewissen
haben, weil sie wissen, daf} in der Forstwirtschaft (wie tiberall)
nicht alles ist wie es sein sollte, dieses Empfinden aber gerne
verdringen mochten, Zu diesem Aspekt kénnte noch manches
gesagt werden !
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Weshalb fillt es dem Einzelnen oft so schwer
weiterzukommen ?

Die eingegangenen Zuschriften haben aber nicht nur gezeigt,
daf} der eine oder andere sich ungerechtfertigt getroffen fiihlte,
sondern auch dargelegt, weshalb es in vielen Fillen so schwie-
rig ist, vorwirts zu kommen. So schrieb ein junger Amtsvor-
stand in einem personlichen Brief: ,lThre Ausfithrungen zur
ersten Voraussetzung (Seite 95) kann und muf ich leider nach
einem Dreivierteljahr rauher Praxis weitgehend bestitigen. Es
war mir ja immer klar, dall wir z. B. an der Waldarbeitsschule,
in der Theorie, bei Vorfihrungen usw. 200 9%ige L&sungen
demonstrieren und verlangen mufiten, um bei der praktischen
Durchfithrung evtl. 1009 zu erreichen. Tatsichlich ist aber
der Wirkungsgrad noch viel geringer. Ich hitte wirklich nicht
geglaubt, wie zihfliissig der Brei konservativen Denkens draus-
sen tiberall ist und wie schwer es fillt, neuen Vorstellungen
Raum zu schaffen. Auf der Seite der Waldarbeiterschaft liegt
sicher die Hauptursache dafiir in den idealen Verdienstmég-
lichkeiten bei Anwendung des jetzigen Holzhauereitarifs. So
liegt z. B. der Jahresdurchschnittsverdienst der hiesigen Spitzen-
rotten im Holzhauereiakkord bei 8,70 DM pro Stunde, Man
kann wohl kaum soviel Selbstlosigkeit von den Leuten er-
warten und glauben, sie wiirden solche Vorteile ohne hin-
haltenden Widerstand aufgeben. Andererseits liegt der Durch-
schnittsverdienst der schlechtesten Rotte, die ja die gleichen
Vorteile genief3t, bei 3,50 DM pro Stunde, also unter dem
Facharbeiterlohn ! Wieviel Bequemlichkeit (und Unfihigkeit)
im Denken und Handeln und auch in der Organisation und
Anleitung durch den Betriebsbeamten dahintersteckt, kann man
sich kaum vorstellen, Weitere Griinde fir die Schwierigkeit,
einem rationellen Denken Raum zu geben, liegen natiirlich in
der stockkonservativen Einstellung vieler Forstbeamten, in
unserer ganzen Personalstruktur und in der gesetzlichen Bin-
dung aller Personalentscheidungen, zumindest beim staatlichen
und korperschaftlichen Waldbesitz. Aber wie soll man einen
kurz vor der Pensionierung stehenden, in korrekter Pflicht-
erfiillung alt gewordenen Betriebsbeamten dazu bringen, in
seinen letzten Dienstjahren neue Ideen zu praktizieren. Wie
kann man einen Beamten, der in seiner Ausbildung schwer-
punktmiBig auf Rotwildhege und Wilddiebsbekampfung abge-
richtet wurde, dazu bringen, seine Arbeiter richtig anzuleiten,
wenn er es selbst erst lernen miifite, aber dazu gar nicht in der
Lage ist. Diese Leute mufl man aber nun einmal mit ver-

Dbrauchen, man kann sich keine anderen aussuchen, wenn man

ein Forstamt antritt — es gibt sie sicher tiberall ! — und kann
sie nicht entlassen und ersetzen. Ein weiterer ganz schwer-
wiegender Grund fiir die Unbeweglichkeit der Forstverwaltung
in betrieblicher Hinsicht, die sich vor allem auf der Forstamts-
ebene auswirkt, ist ohne Zweifel die stindige Zunahme reiner
Verwaltungsaufgaben. Welche Flut von terminlich enggebun-
denen, absolut nicht interessanten und erfreulichen, aber un-
umginglichen Arbeiten hier zusammenliuft, ist kaum zu be-
schreiben. Allein wegen der Regelung der Zufahrt zu einem
Gebiude am Staatswaldrand habe ich z.B. in 9 Monaten
meines Hierseins ca. 1 -2 Tage monatlich totzuschlagen und
meinen Vorginger hat das gleiche Problem schon ebenso be-
wegt. Man kénnte nun argumentieren, solche Dinge miifiten
auf die Kanzlei delegiert werden, Aber dort ist es doch mei-
stens so, dafl die im Aktenstaub ergrauten Mitarbeiter kaum
in der Lage sind, die derzeitigen, ziemlich tiefgreifenden Um-
stellungen im Lohnwesen usw. zu begreifen, nachdem alles
viele Jahre lang so schén im eingefahrenen Geleise lief. Eine
echte Entlastung ist hier nur in besonderen Gliicksfillen zu
erwarten: Und schlieBlich noch ein neuralgischer Punkt: Viele
moderne Vorschlige, z.B. gerade fiir die Schwachholzauf-
arbeitung, passen ausgezeichnet fir ebene, gut befahrbare



Flichen und gleichmiflig aufgebaute Bestinde. Leider hat
jedoch auch die Wissenschaft bis jetzt noch keine Losungs-
vorschlige fiir die Schwachholzgewinnung am Steilhang, bei
Blockiiberlagerung, in ungleichaltrigen Bestinden usw., ge-
bracht, Solche Delikatessen haben wir hier jedoch vorzugs-
weise, dazu fihrt am unteren Bestandesrand noch die Strafle
und die Eisenbahn vorbei, um das Vergniigen vollkommen zu
machen. Ob hier die Industrie wirtschaftliche und zugleich
~unfallsichere Losungen bieten kinnte? Dies, sehr verehrter
Herr Professor, waren nur einige Gedanken und einige leider
sehr echte Beispiele aus der Praxis zu Ihren Ausfihrungen,
Diese wollte ich damit im Prinzip keineswegs widerlegen,
sondern zum Teil eher unterstreichen. Ich glaube aber, man
muf3 die von Ihnen aufgezeigten Tatsachen eben auch aus
dieser anderen Sicht beleuchten. Dabei mochte ich, sofern das
erforderlich sein sollte, ausdriicklich betonen, dafy ich ausge-
sprochene Freude an Aufgaben der Betriebsgestaltung habe.
Auch glaube ich, durchaus die technischen Mittel und waldbau-
lichen Méglichkeiten zu kennen, um &konomisch giinstige
Lésungen zu finden, — um so mehr stofle ich mich an den
Schwierigkeiten, von denen ich Ihnen hier einige aufzuzeich-
nen versuchte.”

Ein anderer Amtsvorstand aus einem anderen Bundesland
schreibt: ,Unser gemeinsames Problem liegt in erster Linie in
einem Mangel an Fithrungsqualititen begriindet. Denn, wer es
nicht fertigbringt, gewonnene Einsichten in Erkenntnisse um-
zumiinzen und diesen die Taten folgen zu lassen, ist eben als
Fihrer, auf welcher Stufe auch immer, ungeeignet, Gerade
unsere konservative, disziplinierte Forstpartei neigt auch heute
noch viel zu stark zum Jawohl-Sagen und gibt sich mit der
Rolle eines Befehlsempfingers zufrieden, anstatt kritisch (und
selbstkritisch) an die Lésung der anstehenden Probleme heran-
zugehen. Man wartet ab und schielt héchstens verschimt zum
Nachbarn. Eine Fiihrungskrise 146t sich aber nur von oben
nach unten tiberwinden, also wenn zundchst die Spitzen ge-
sunden, Vorbild werden und dadurch zum Nacheifern anregen
oder zwingen. Solange man seine Geisteskrifte nur in der
Umorganisation, sprich Stelleneinsparung, erschépft, solange
man hierbei zudem Gesundheit und Personlichkeit seiner Mit-
arbeiter miflachtet und nur dem Sparstrumpf Wert beimifl,
ist nicht nur etwas, sondern einiges faul. Ich frage Sie, ist
Ihnen schon eine staatliche Forstverwaltung bekannt, die fiir
den Umbruch geriistet ist und wenigstens fiir das nichste De-
zennium ein brauchbares Konzept erarbeitet hat? Oder wohn-
ten Sie schon einmal einer Dienstbesprechung bei, in der nicht
90% Strohdrusch waren? Oder wissen Sie mir eine Amts-
vorstandsschulung zu nennen, die darauf abzielte, ein Fiih-
rungskader heranzuziehen? Sehen Sie, Herr Professor, hier,
meine ich, liegt der Hund begraben. Warum nicht den Daumen
auf die Wunde legen? Es wird Zeit, daf} endlich auch in
unseren Verwaltungsspitzen die einem jeden Umbruch voraus-
gehende heilsame Unruhe einzieht. Denn auch die Forstpartie
mufl die kommende Entwidklung mit vollziehen, will sie nicht
zur Wach- und Schlief3gesellschaft im Erholungswald absin-
ken.” :

Sicher sind auch diese Stellungnahmen nicht frei von Ver-
allgemeinerungen und setzen die Akzente teilweise etwas ein-
seitig. Sie geben aber doch recht interessante Einblicke in die
Verhiltnisse und auch die Lagebeurteilung durch jiingere forst-
liche Betriebsleiter. Im Zusammenhang mit den Bemithungen
um die Neugestaltung der Forstwirtschaft dirfen wir an sol-
chen Stimmen nicht vorbeigehen.

Konnen die notwendigen Strukturinderungen
wirklich nicht durchgesetzt werden ?

HILF legt in seiner bereits zitierten Stellungnahme zu meinem
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Aufsatz groflen Wert auf kreditfihige Forstunternehmungen
als Tréger der Rationalisierung und der Mechanisierung. Er
schreibt: ,Wie an anderer Stelle ausgefiihrt, kann es nur dic
Besinnung auf diejenigen Formen der Unternchmen in der
Forstwirtschaft sein, die tragfihig sind. Das sind geniigend
grofle Forstunternehmungen in einer einheitlichen Wirtschaft
— wenn notig unter Zusammenfassung verschiedener Besitz-
arten und Besitzstrukturen.” Damit zielt er in die genau gleiche
Richtung, wie ich sie in einem Vortrag beim Forstlichen Forum
1967 ,Wie sollen Forstbetrieb und Forstorganisation fiir die
Zukunft gestaltet werden?” (Holz-Zentralblatt, 93. [1967]
Nr. 138, S. 2153 - 2155) darzustellen versuchte. Ich wies dort
darauf hin, dafl zur Lésung der zukiinftigen Probleme die
organisatorische und betriebliche Zusammenfassung des Wal-
des einer grofleren Zahl von Eigentiimern zu einem handlungs-
fihigen Betrieb unumginglich sei und angestrebt werden miisse,
moglichst alle Waldungen einer bestimmten Region, unab-
hingig von ihrer Eigentiimerkategorie, in einer Art weiter-
entwickeltem FEinheitsforstamt als Betriebseinheit zusammen-
zufassen.

Auch jener Vortrag gab Anlafl zu vielen Diskussionen und
Stellungnahmen, wobei auffallend war, wie gering von den
meisten Kommentatoren gerade die Méglichkeiten und die
Notwendigkeit zu solchen Zusammenschliissen geschitzt wur-
den. So schreibt eine Forstdirektion in ihrer Stellungnahme zu
dem Vortrag: ,Es bedarf im 6ffentlichen Wald, der in unserem
Landesteil den Ausschlag gibt, keiner neuen betrieblichen Zu-
sammenschlielung zur Sicherung einer Betriebsleitung durch
Fachleute. Der gesamte offentliche Wald und Kleinprivatwald
wird von der staatlichen Einheitsforstverwaltung bewirtschaftet,
technisch geleitet oder betreut.” An anderer Stelle wird aus-
gefihrt: ,Ich kann deshalb der allgemeinen Feststellung
STEINLIN’s, dafy die bisherige Struktur der Forstwirtschaft
den Anforderungen in Zukunft nicht mehr geniigt, was die
Verhiltnisse in Baden-Wiirttemberg anlangt, nicht zustimmen.
Zu mindestens fiir die nichsten zwei Jahrzehnte kann man an-
nehmen, dafl das System des Einheitsforstamts den von STEIN-
LIN dargelegten Anforderungen gentigen wird.” Eine andere
Forstdirektion schreibt in ihrem Bericht: ,Die Verwirklichung
der Betriebsgemeinschaften im Sinne STEINLIN’s ist deshalb
so schwierig, weil ihre Bildung zur Voraussetzung hat, daf3 der
Waldbesitzer wesentliche Befugnisse tiber sein Eigentum auf-
gibt. Dem steht jedoch der in Siiddeutschland und insbeson-
dere in der lindlichen Bevélkerung sehr stark verwurzelte
Eigentumsbegriff entgegen.”

Noch deutlicher hat HASEL zum Ausdruck gebracht, daf} ein
Zusammenschlufl der einzelnen Waldeigentimer zu gréfleren
Betriebseinheiten mit einer einheitlichen Wirtschaft kaum zu
erreichen sei, und daraus auch implizit abgeleitet, daf} Ver-
besserungen, wie sie von mir und HILF durch strukturelle
Mafinahmen gesehen werden, in absehbarer Zeit nicht zu er-
warten sind.

Ich gebe zu, daf} die fast einmiitige Ablehnung oder Infrage-
stellung weitreichender struktureller Anderungen durch mafi-
gebende Forstleute und gute Kenner der Verhiltnisse mich
unsicher werden lieflen, ob meine Vorstellungen itiberhaupt
realistisch seien und ob es dementsprechend auch einen Sinn
habe, sie anstreben zu wollen. Dies um so mehr, als eine
Forstdirektion in ihrem Bericht an das Ministerium iber den
Freudenstidter Vortrag ausdriicklich bemerkte: ,Man gewinnt
den Eindruck, dafl STEINLIN die bestehenden gesetzlichen
Grundlagen der Forstorganisation und die Praxis der Forst-
verwaltung in unserem Lande nicht gentigend vertraut sind.”
Wenn aber nach diesen Urteilen der Weg der freiwilligen
Strukturverbesserung nicht rasch und umfassend begangen



werden kann, miissen nach meiner Auffassung zwangsliufig
andere Losungen kommen, beispielsweise die in der ,Alter-
native” genannten.

Zusammenfassend ist festzustellen, dafl ich mit HILF durchaus
einer Meinung bin in Bezug auf die Vorteile und Notwendig-
keit struktureller Anderungen. Hingegen vermag ich den Opti-
mismus von HILF in Bezug auf die Realisierung auf Grund
meiner Erfahrung nicht zu teilen, wobei ich aber gerne hoffe,
daf} die Prognose von HILF eher zutreffen moge, als meine
eigene, und er recht hat, wenn er schreibt: ,Die Forstwirt-
schaft kann sehr wohl ihre Struktur dndern. Zusammenschliisse
fiir gemeinsame Maschinenbenutzung sind viel zu geringe Auf-
gaben, um eine Verbundwirtschaft zu tragen. Wegen zu
schwacher Vorstellungen von den Moglichkeiten eines Zu-
sammenwirkens der Forstbetriebe aller Besitzarten in einem
tragenden Unternehmen haben die Forstbetriebe bisher keinen
Anreiz gehabt, sich zusammenzuschlieBen; vor allem hat der
Staat in dieser Beziehung keine Bereitschaft gezeigt, etwas von
seiner Zentralgewalt zu Gunsten moderner Unternehmens-
formen aus der Hand zu geben. Die Lage kénnte sich dndern,
soweit durch ein Bundeswaldgesetz neue Unternehmensformen
durch gerichtete Forderung und vor allem durch die Moglich-
keit, zinsverbilligte Kredite aufzunehmen, planmiflig ermutigt
wiirden.”

Die Steigerung der Arbeitsproduktivitit als Ziel an sich

In einem anderen Punkt gehe ich dagegen mit HILF nicht ganz
einig, namlich wenn er schreibt: ,Als Erfolg der Mechanisie-
rung wird die héhere Arbeitsproduktivitit hingestellt; sie ist
aber nicht das einzige und nicht das bezeichnende Maf} fiir die
griflere Wirtschaftlichkeit des Arbeitens in der Forstwirtschaft
und fiir die Folgen der Medhanisierung. Werden die Erfolge
der Medchanisierung nur nach der Arbeitsproduktivitit gemes-
sen, dann fehlen hier ganz wesentliche und zugleich meflbare
Folgen des Verhiltnisses von Ertrag und Aufwand. Weder die
Erhohung der Arbeitsproduktivitit noch die Mechanisierung
sind Selbstzwecke.” Sicher ist letzten Endes das Verhiltnis
zwischen Ertrag und Aufwand betriebswirtschaftlich entschei-
dend und im Moment mufl eine hohere technische Arbeits-
produktivitit nicht zwangsliufig zu einem besseren betriebs-
wirtschaftlichen Ergebnis fithren. Da aber andererseits die
Hauptschwierigkeiten der Forstwirtschaft gerade durch die
stindig steigende Verteuerung der menschlichen Arbeitskraft
bedingt sind, hingt das zukiinftige Ertrags — Aufwandsverhalt-
nis weitgehend von der Arbeitsproduktivitit ab. Je hoher die
Arbeitsproduktivitit, um so unempfindlicher wird die Forst-
wirtschaft gegeniiber den steigenden Personalkosten, um so
relativ giinstiger werden also ihre Kosten in einem spiteren
Zeitpunkt sein. In einer dynamischen Sicht der Kostenentwick-
lung kann die Steigerung der Arbeitsproduktivitit durchaus ein
Ziel an sich sein. Diesen Gedanken habe ich an anderer Stelle
(STEINLIN ,Maglichkeiten und Grenzen der Mechanisierung
der Forstwirtschaft”, Holz-Kurier Nr. 8/1969) niher ausgefiihrt
und mochte hier lediglich darauf verweisen.

Die Reaktion der Holzverbraucher

Von der Abnehmerseite sind nur wenige Reaktionen auf die
Alternative eingetroffen. Ausfithrlich nimmt BORKE (Holz-
Zentralblatt Nr. 20/1969) Stellung., Sein Eindruck, ,daf3 sich
die Forstwirtschaft teilweise mit der negativen Entwicklung des
Holzproduktionsbetriebes bereits abgefunden hat”, ist sicher
nicht unberechtigt und auch die Beurteilung der Folgen, die
sich daraus fiir die Industrie ergeben miifiten, deckt sich weit-
gehend mit meiner Darstellung. Interessant ist seine Frage,
weshalb die Forstwirtschaft Investitionen versiumt habe, als es
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die Ertrige aus den Holzverkiufen durchaus noch zugelassen
hitten, mehr zu investieren. Sicher ist an dieser Feststellung
etwas Wahres und es kann nicht bestritten werden, dafl man-
cher Finanzminister, mancher Biirgermeister und auch mancher
Privatwaldeigentiimer in den Zeiten der forstlichen Hochkon-
junktur unbedenklich sehr grofle Reinertrige mit Vergniigen
vereinnahmt hat, ohne jedoch Riickstellungen fiir spiter not-
wendig werdende Investitionen zu machen, und nun heute er-
klirt, es stinden keine Mitte fiir an sich notwendige Investi-
tionen zur Verfiigung.

Auf der anderen Seite darf aber auch nicht iibersehen werden,
dafl gerade der Investitionsbedarf fiir Maschinen erst in den
letzten Jahren der.ungiinstigen Ertragsentwicklung so deutlich
geworden ist und uns heute vor Aufgaben stellt, die vor 7 - 10
Jahren nicht in dem Umfang erwartet wurden. In diesem Sinne
kann ich seiner Bemerkung, ,wenn man der Industrie empfiehlt,
die bendtigten Mengen selbst einzuschlagen, wiirde dies be-
deuten, daf} die vor Jahren vernachlissigten Investitionen nun-
mehr vom Holzkiufer nachgeholt werden”, nicht uneinge-
schrinkt zustimmen.

Es ist auch verstindlich, wenn er den Standpunkt vertritt, in
erster Linie miiSten die notigen Investitionen von der Forst-
wirtschaft selbst gemacht werden, und darauf hinweist, dafl die
400 bis 500 Mio DM Investitionsvolumen, das der einheimi-
schen Zellstoff. und Papierindustrie jihrlich zur Verfiigung
stehe, in vollem Umfang der Modernisierung und Rationali-
sierung der Produktion zur Erhaltung der Wettbewerbsfahig-
keit dienen miisse. Immerhin kann man die Frage stellen, ob
in dem Moment, wo die Holzversorgung der Werke nur noch
durch Selbsthilfe der Industrie sichergestellt werden kann, In-
vestitionen in forstliche Maschinen und Transportmittel nicht
von so vitaler Bedeutung wiren, dafl sie trotzdem von der
Industrie aufgebracht werden miifiten.

Im iibrigen zeigt gerade die genannte Summe von 400 bis
500 Mio DM jihrliches Investitionsvolumen allein der Zell- ‘
stoff- und Papierindustrie, in welchen Gréflenordnungen an-
dere Wirtschaftszweige denken und wie bescheiden sich da-
gegen die forstlichen Investitionsanstrengungen ausnehmen.
Auch BORKE weist auf die Wichtigkeit und Dringlichkeit von
Strukturverbesserungen und von anderen Formen der Betriebs-
fihrung hin und unterstreicht die Notwendigkeit, dafi die
Forstwirtschaft rasch und zielbewufit handelt. Allerdings bleibt
dabei die Frage offen, welche Stellung die Industrie einnehmen
wiirde, wenn sich die Forstwirtschaft nicht dazu durchringen
konnte oder nicht im Stande wire, von sich aus alle notwen-
digen Mafinahmen zu ergreifen. Gerade diese Situation war
aber der Ausgangspunkt fiir unsere Uberlegungen im letzten
Jahr und es ist daher auch keineswegs tiberraschend, festzu-
stellen, daf einige grofle Unternehmen der Holzindustrie in
aller Stille eingehende Untersuchungen dariiber anstellen, ob,
in welcher Form und mit was fiir technischen Mitteln sie der
Forstwirtschaft mindestens einen Teil der Holzernteaufgaben
abnehmen kénnten. Fiir die Forstwirtschaft dberraschende Ent-
widklungen sind hier durchaus méglich.

Der Selbstwerber und der Kleinunternehmer
bringt keine Losung

Auf ein Mifiverstindnis sei zum Schlufl noch hingewiesen, das
in einigen Stellungnahmen, vor allem bei VOLK (Holz
Zentralblatt Nr. 16/1969) und KOENEMANN (Holz-Zentral-
blatt Nr.6/1969), auftritt. Die von mir zur Diskussion ge-
stellte Ubernahme der Holzernte durch den Kiufer oder vom
Kiufer beauftragte Unternehmer hat nichts zu tun mit der
schon lange praktizierten Abgabe von stehendem Holz an



Selbstwerber oder kleine Einschlagsunternehmer. Abgeschen
vom vielleicht gréfleren perstnlichen Einsatz der selbstindigen
Kleinunternehmer und den geringeren Soziallasten, stehen diese
im Grunde genommen vor den genau gleichen Schwierigkeiten
wie der heutige Forstbetrieb. Es fehlen ihnen ebenso die Voraus-
setzungen fiir die Anschaffung und geniigende Auslastung von
grofleren Maschinen; die Zersplitterung des Waldbesitzes
bringt zusitzliche organisatorische und kostenmiflige Nachteile
und der kleine Unternehmer verfiigt auch nicht iiber die néti-
gen Kenntnisse und Erfahrungen, die heute notwendig sind,
um mit Maschineneinsatz in grofferem Mafstabe fertigzu-
werden. Die Bemerkungen von VOLK ,inzwischen haben die
Arbeitskrifte jener Firma lohnendere Beschiftigung gefunden”
und von KOENEMANN | leider ist unsere Firma in Konkurs
gegangen” illustrieren diese Tatsache deutlich genug. Was mir
bei der Alternative vorschwebte, war nicht der gewerbliche
Kleinunternehmer, sondern ein iiber entsprechende Investi-
tionsmittel, entsprechenden Maschinenpark und entsprechend
leistungsfihiges Management verfiigendes Groflunternehmen,
das als solches die Strukturmingel der Forstwirtschaft durch
den Kauf grofler Mengen von Holz bei einer Vielzahl von an
sich ungiinstig strukturierten Forstbetrieben ausgleichen kénnte.

Zusammenfassung

1) ,Die Alternative” war ein Versuch, auf die Gefahren von
drei bedenklichen Tendenzen in unserer Forstwirtschaft
aufmerksam zu machen: Die Uberbetonung der Dienst-
leistungsfunktion aus zumeist taktischen Uberlegungen, die
Unterschitzung der Rohstoffunktion des einheimischen
Waldes und die Unterschitzung der noch vorhandenen
Rationalisierungsmoglichkeiten innerhalb unserer Forst-
wirtschaft.

Der zunehmende Holzbedarf und die steigenden Holz-
preise des vergangenen Jahres mit seiner Hochkonjunktur
haben keine neue Lage geschaffen. Die zentralen Probleme
der Forstwirtschaft, laufende Verteuerung der menschlichen
Arbeitskraft und Arbeitskraftverknappung, haben sich im
Gegenteil weiter verstirkt und verlangen je linger je mehr
durchgreifende Mafinahmen.
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3) Kritik am Bestehenden ist die erste Voraussetzung fiir den
Fortschritt und daher eine Notwendigkeit. Es wird und
wurde nie bestritten, dafl viele Forstbeamte und Wald-
‘besitzer grofle Anstrengungen unternehmen und unternah-
men, um die Forstwirtschaft neuen Verhiltnissen anzu-
passen. Nicht iiberall wurden aber die Notwendigkeiten
rechtzeitig erkannt und die nétigen Schlisse konsequent in
die Praxis umgesetzt.

4) Die zur Diskussion gestellte Ubernahme der Holzernte

durch die holzverarbeitende Industrie wird von mir keines-
wegs als erwiinscht betrachtet und daher nicht angestrebt.
Ich bin aber tiberzeugt, daB sie fir die Industrie zur zwin-
genden Notwendigkeit wird, wenn es die Forstwirtschaft
nicht fertigbringt, ihre Probleme selbst zu Iésen, Das in
der , Alternative” gezeichnete Bild stellt eine durchaus mog-
liche Ultima ratio dar.

5) Die einer raschen Anpassung der Forstwirtschaft an die ge-
dnderten Umweltbedingungen entgegenstehenden Hinder-
nisse sind mannigfaltiger Natur und liegen sowohl auf
geistigem, wirtschaftlichem, technischem und - rechtlichem
Gebiet.
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6) Eine der wichtigsten Voraussetzungen zur Verbesserung
der Lage bilden strukturelle Verinderungen. Dariiber, ob
diese innerhalb niitzlicher Frist im erforderlichen Umfang
zu erreichen sind, gehen die Meinungen auseinander.

7) Nicht nur die Steigerung der Arbeits-Vollproduktivitit
(Verhiltnis zwischen Wertschdpfung und Arbeitseinsatz)
sondern auch der technischen Arbeitsproduktivitit (Verhilt-
nis zwischen technischem Arbeitsergebnis und Arbeitsein-
satz ist ein wichtiges Ziel, da angesichts der dauernden
Verteuerung der menschlichen Arbeit sich jede Produktivi-
titssteigerung auf die zukiinftigen Kosten giinstig aus-
wirken wird.

8) Es ist verstindlich, daf} die Holzverbraucher zunichst die
Ubernahme der Holzernte ablehnen und die dafiir not-
wendigen Mittel lieber zur Verbesserung ihrer Betriebe
einsetzen. Bei einem Versagen der Forstwirtschaft miifiten
sie aber aus reinem Selbsterhaltungstrieb dazu iibergehen,
es sei denn, sie wiirden ihre Unternehmungen lieber still-
legen und liquidieren.

9) Der Selbstwerber und der Kleinunternehmer ist nicht in
der Lage, auf die Dauer die Aufgaben der Holzernte we-
sentlich besser zu lésen als die Forstwirtschaft, da sie vor
den genau gleichen strukturellen und organisatorischen Pro-
blemen. stehen wie die Forstwirtschaft selbst.
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Lokaltarife fiir den Holzhauereiakkord

von E. U. Kdpf

Von Tarifen fiir die Entlohnung in der Holzhauerei wird er-

wartet, dafd sie einfach, dbersichtlich, genau, gerecht, leistungs-

fordernd, dauerhaft und anpassungsfihig sind. Es ist unméglich,
alle diese Gesichtspunkte in vollkommener Weise zu verwirk-
lichen. Man muf3 sich mit gingigen Anniherungen begniigen.

Die Einfihrung von Einheitstarifen mit weitem Geltungsbereich
in der Nachkriegszeit war sicher ein erfolgreicher Schritt aus
dem fritheren Zustand heraus. Der frei, ohne Bezug auf ge-
messene Zeitbedarfswerte ausgehandelte Akkord wurde abge-
lost. Die mit ihm verbundene Unsicherheit, oftmals Ursache
fiir Streit und Mifitrauen, war damit iiberwunden. Die betrieb-
lichen Akkordvereinbarungen konnten nun meist rasch und
ohne Miflhelligkeiten getroffen werden.

Wesentlich war das Wegfallen der Leistungsbremse, die frither
die stindig drohende Akkordschere bedeutet hatte. Die den
Vorgabezeiten zugrunde liegenden , Arbeitsbestverfahren” fan-
den tiberall Eingang. Neben einer durchdachten Arbeitstechnik
wurde auf eine gute Geriteausstattung, zweckmiflige Arbeits-
kleidung und Leistungspflege durch Einhaltung der Pausen und
richtige Erndhrung geachtet. Bedeutende Leistungssteigerungen
wurden so erzielt.

Interessieren Lokaltarife ?

Dieser Erfolg der Einfiihrung von Einheitstarifen in der deut-
schen Forstwirtschaft darf nicht verwechselt werden mit der
Problematik ihrer Bewihrung. Sie soll hier nicht im einzelnen
diskutiert werden. In der Praxis unumstritten, dennoch frag-
wiirdig, war das Prinzip, die Leistung durch den Lohn anzu-
reizen. Bekannt sind aullerdem die besonderen Nachteile der
tiberbetrieblichen Tarife.

Zwangsliufig weisen diese eine innere Trigheit auf, welche die
Anpassung an die sich stets dndernden Voraussetzungen aufler-
ordentlich erschwert. Ein eklatantes Beispiel bietet das Schei-
tern des EHT-Neuentwurfes von 1955. Auch die raffinierte-
sten Methoden der heutigen Computer-Technik lassen es un-
wahrscheinlich erscheinen, dafl dhnliche Schwierigkeiten der
Anpassung in der Zukunft vermieden werden. Die Forstwirt-

schaft ist jedoch in unserer Zeit zur duflersten betriebswirt- -

schaftlichen Konsequenz aufgerufen, sie kann sich keine Trig-
heits. und Reibungsverluste leisten.

Noch diirfte allerdings gelten, was E. G, STREHLKE (1963)
feststellt: , . . . dafl hochstwahrscheinlich bei einer plotzlichen
Aufhebung der Bindung an den EHT doch die meisten Betriebe
in Ermangelung von Besserem und aus der Unméglichkeit, ob-
jektive Zeitvorgaben selbst zu erarbeiten und giltig- werden
zu lassen, wie bislang mit den EHT-Werten weiter »arbeiten«
wiirden. So kommt man zu dem Schluf}”, folgert er, ,daB bei
unserer heutigen Handhabung des Tarifrechts einheitliche
Hauerlohntarife jedenfalls unentbehrlich bleiben werden”, (1)

Fir die Zukunft ergeben sich folgende Moglichkeiten alter-
nativ:

a) Entgegen der obigen Vermutung bewihren sich kiinftige
tberregionale Tarife durch den Einsatz neuester kommunj-
kationstechnischer Errungenschaften doch.

b) Nach ausreichender Erfahrung der ‘Unzulﬁnglichkeiten des
bindenden Grofiraumtarifs entledigt man sich der Schwie-
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rigkeiten durch Ubergang zum ,Waldarbeitergehalt” oder
einer anderen Form des Zeitlohnes.

¢) Man billigt dem Betrieb die Freiheit der Tarifgestaltung
auf der Grundlage objektiver Daten tiber Zeitbedarf und
Leistungsmaf3 allgemein oder partiell zu.

Man kann heute keine Voraussage machen, welche der Mog-
lichkeiten eintreten wird und wie lange es dauern mag, bis wir
hiertiber Bescheid wissen. Solange wir mit Fall (a) oder (b)
nicht sicher rechnen kénnen, miissen wir auch dem Fall (¢)
unsere Aufmerksamkeit schenken.

Es ist undenkbar, daf} das Urteil von der ,Unmoglichkeit, ob-
jektive Zeitvorgaben selbst zu erarbeiten”, die Forstbetriebe
in Zukunft immer noch trifft. Die Aufgabe der betrieblichen
Rationalisierung ist heute in der Forstwirtschaft allgemein be-
wuflt, die dazugehorige Technik der Arbeitsanalyse durch
Bewegungs- und Zeitstudium so unabdingbar, dafl man unter-
stellen muf, dafl Daten tiber Zeitbedarf und Leistungsmafd
schon bald in jedem Forstbetrieb bereitgestellt werden kénnen
und laufend zur Verfiigung stehen werden.

Es ist dann im Bedarfsfall nur ein kleiner Schritt, um zum
Lokaltarif fiir die Entlohnung ganz bestimmter Arbeitsauf-
gaben unter den speziellen 6rtlichen und betrieblichen Voraus-
setzungen zu kommen,

Unabhingig von diesen Fragen der Entwicklung einer tber-
regionalen staatlichen Tarifpolitik in der Bundesrepublik
Deutschland haben Lokaltarife auch heute schon praktische
Bedeutung. Das gilt fiir Privatforstbetriebe, fiir die eine defi-
zitire Holzproduktion nicht in Frage kommt. Das gilt in be-
grenztem Mafle auch dort, wo man nach neuen Arbeitsver-
fahren arbeitet und Sortimente aushilt, die in frither erstellten
Hauerlohntarifen nicht beriicksichtigt sind. Ein Gedankenaus-
tausch tiber die Moglichkeiten der Gestaltung von Lokaltarifen
erscheint jedenfalls im Interesse der Entwidklung erwiinscht.

Beispiel eines Lokaltarifs

Ein Privatforstbetrieb tberlegte die Moglichkeiten der Me-
chanisierung der Holzhauereiarbeiten konsequent durch und
kam zu dem Schlufl, dafl mit der Zeit eine Verlagerung von
Teilarbeiten aus dem Bestand auf einen Holzausformungsplatz
notwendig werde. Er lief} sich im Hinblick darauf einen Hauer-
lohntarif als betriebsinterne Verakkordierungsgrundlage ent-
wickeln. Wihrend einer Ubergangszeit sollte es moglich sein,
nach Bedarf noch im Bestand gesund zu schneiden und zu ent-
rinden. Ziel war die Aushaltung von Rohstimmen, wobei nur-
mehr Fillen und Entasten als Teilzeiten der eigentlichen Holz-
hauereiarbeit im Bestand verbleiben. Sehr langes Holz mufite
fir den Transport gekiirzt werden, wobei eine endgiiltige Ent-
scheidung iiber den Modus noch nicht getroffen werden konnte,
da das Verfahren noch nicht praktiziert wurde und Erfahrun-
gen deshalb fehlten, Es wurde auflerdem von vorn herein daran
gedacht, mittels EDV die Massenermitttung und Naturalbuch-
fithrung einschlieflich Massenfortschreibung fir die Forstein-
richtung mit der Verlohnung der Holzhauereiarbeiten zu ver-
binden.

Die Ausformung von Rohstimmen bedeutet, daf} nur Baum-
zeiten, keine Sortenzeiten auftreten, d. h. alle Teilarbeiten er-
folgen ausschliefllich zum Zwecke der Bereitstellung des Haupt-



produktes. Sollte etwa im Bestand oder an der Waldstrafle
zusitzlich anfallendes Derbholz doch aufbereitet werden, so
aufgrund einer dkonomischen Entscheidung, die erst erfolgt,
wenn dieser ,Abfall” auf Kosten des Hauptproduktes bereit-
gestellt ist. Der Hauerlohntarif sollte durch diese Entscheidung
nicht beriihrt sein, die mogliche Abfallaufbereitung konnte un-
beriicksichtigt bleiben.

Einer Anregung von STEINLIN (1955) folgend, sollte der
Brusthéhendurchmesser als Bezugsmafl fiir die erforderliche
Arbeitszeit herangezogen werden (2). Es galt aufgrund einer
reprisentativen Zeitbedarfsermittlung zu priifen, ob die sta-
tistische Beziehung zwischen BHD und Baumzeit gentigend
straff wire, um den gewinschten Hauerlohntarif auf einer
Kluppliste des ausscheidenden Bestandes aufzubauen.

Die Zeitstudien wurden im August 1967 durchgefiihrt. Die
betrieblichen Verhiltnisse erlaubten eine Beschrinkung der
Untersuchung auf Fichten-(Tannen-)Bestinde. 8 Flachen ver-
schiedenen Schwierigkeitsgrades, verschiedener Bonitit und
verschiedenen Bestandesalters wurden ausgewdhlt und von 4
Waldarbeiterrotten = 8 Mann aufgearbeitet. Es wurde ver-
sucht, Arbeiterrotten unterschiedlichen Leistungsgrades zu be-
riicksichtigen, jedoch in gleichmiBiger Verteilung um den
durchschnittlichen Leistungsgrad im Betrieb. An 323 Stimmen
wurde der Zeitbedarf fiir die Rohausformung mit den Teil-
zeiten Fillen, Entasten, Zopfen gemessen, an der Hilfte der
Stimme (163 Stiick) auflerdem das Entrinden. Abb. 1 zeigt das
Ergebnis der Messung, sowie die quadratischen Ausgleichs-
funktionen, die wie folgt errechnet wurden *):
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Abb. 1: Streubinder mit Ausgleichskurven fiir Féllen, Entasten
(gepunktet) bzw. Fillen, Entasten, Entrinden (gekreuzt)

a) fiir Gehen, Fillen, Entasten:
y = — 1,0137 + 04572 X + 00099 x 2
bei einer Bestimmtheit von 0,717

b) fir Gehen, Fillen, Entasten, Entrinden:
y = t 96585 + 0,1748 X + 0,0252 x 2

bei einer Bestimmtheit von 0,797. "

Nicht enthalten sind in diesen Aufarbeitungszeiten die Teil-
arbeiten Vermessen und Trennen sowie Gesundschneiden.
Verteilzeiten sind eingeschlossen, soweit sie zwei Minuten
nicht tiberschritten.

Auf die mathematisch-statistischen Uberlegungen zur Begriin-
dung des Tarifs sei an dieser Stelle verzichtet. Die in obigen
Funktionen nicht eingeschlossenen Teilzeiten wurden getrennt
ausgewertet. Fiir die Teilarbeit , Trennschnitt fihren bei 20 m
vom Stammfuf}” — eine provisorische Losung fiir den Fall, dafl
eine ihnliche Mafinahme z. B. fiir den Transport zum Holzhof
erforderlich sei — wurde aufgrund graphischen Ausgleiches die
Funktion ¥y = — 1,12 + 0,08 x hergeleitet (Abb. 2). Das Ge-
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Abb. 3: Streuband fiir Gesundschneiden - eine Ausgleichs-
gerade miiite fast parallel zur x-Achse eingezeichnet werden.
Unabhingig vom Brusthéhendurchmesser ca. 2 min. Zeitbedarf

sundschneiden ergab keine Abhingigkeit des Zeitbedarfs vom
Brusthohendurchmesser (Abb. 3). Zwar konnte eine Abhingig-
keit von der Zahl der Schnitte nachgewiesen und quantifiziert
werden. Fir den Tarif schied eine solche Bezugsgrofie jedoch
aus, da sie erst nachtriglich und auf recht umstindliche Weise
zu ermitteln ist. Statt dessen wurde die Lésung gefunden, den
Rotfiuleanteil des ausscheidenden Bestandes zu schitzen und
fiir jeden kranken Baum einen Pauschalzuschlag von 2 min. zu
geben. Lediglich bei sehr starken Endnutzungsbestinden er-
scheint dieser Zuschlag etwas knapp (vgl. Abb. 3). Ein Fehler
wirkt sich jedoch i.d.R. auf die Gesamtvorgabezeit praktisch
nicht aus. Erwihnt sei noch die Beriicksichtigung der Erschwe-
rung des Entrindens auflerhalb der Saftzeit, die sich mit 5%
der Gesamtzeit begriinden lief3. Allgemeine Zeiten werden mit
25 9% pauschal zugegeben. Fir die Motorsigenzeit wurde die
Funktion ypyg = —7,23 + 0,69x ermittelt.

*) Das Programm wurde von der Abteilung Biometrie der Bad.-Wartt.
Forstl. Versuchs- und Forschungsanstalt zur Verfiigung gestelit. Herrn
Forstrat MIKLOSS sei an dieser Stelle fir seine Hilfe gedankt. Die
Rechenarbeiten erfolgten im Rechenzentrum der Universitat Freiburg
auf einer |BM-7040-Rechenanlage.
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Abb. 2: Stfeuband und Ausgleichsgerade fiir Auslingen mit Meflstock bis 20 m und Trennschnitt-fithren
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Die Anwendung des Tarifs ist schr einfach. In dlteren Bestin-
den wird beim Holzauszeichnen eine Kluppliste aufgenommen,
wobei sich die Anwendung eines schwedischen Verfahrens mit
einer ,pride-lista” empfiehlt: Mit einer Nadel, die in einen
Bleistift gesteckt wird, 1a0t sich fiir jede Messung ein Loch in
ein Millimeterfeld der vorgegebenen Durchmesserstufe stechen.
Auf einen cm?2 passen somit 100 Messungen. Es leuchtet ein,
daf ein 3 cm breiter Streifen als Kluppilste auf dem Aufnahme-
bogen (Abb.4) geniigt. Die Aufnahme ist sehr sauber und
tibersichtlich und leicht auszuzihlen.
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Summe der Minuten: 10967 min.

Andere Stufen, andere Holzarten:
vt Yo Schwierigkeitszuschlag:
Vorgabezeit:

Summe = 10 967 min.

*) Aufarbeitungszeit mit 25 % A. Z. einschlieBlich Entrinden auBer Saft
und Trennen (in Minuten).

Abb. 4: Beispiel fiir die Zeitbedarfsermittlung auf Grund einer
Kluppliste des ausscheidenden Bestandes.

Auf eine Liste werden alle Bestinde genommen, die zusammen
verakkordiert werden sollen. Ein befriedigender Ausgleich der
unvermeidlichen Zeitbedarfsstreuungen des praktischen Voll-
zugs wird erst erzielt, wenn mehr als 100 Stamme in einen
Akkord eingeschlossen werden. Bei mehreren kleinen Hieben
muf} allerdings an eine Vergiitung des Zeitbedarfs fiir das Um-
setzen in Form eines Zuschlages gedacht werden.

Die ausgezihlte Stammzahl wird fiir jede Stufe getrennt —
‘eine Folge der quadratischen Ausgleichsfunktionen — mit den
Zeitbedarfswerten multipliziert, die. entsprechend dem gege-
benen Arbeitsauftrag auf dem Formblatt bereits vorgedruckt
sind. So ergeben sich stufenweise Gesamtzeitforderungen, die
nur aufaddiert und eventuell durch Zuschlige erginzt werden
miissen, um den Gesamtzeitbedarf der Verakkordierungsein-
heit zu ergeben.

Abb. 4 zeigt ein Beispiel fiir diese Berechnung. Die Faktorreihe
gilt fir ein Arbeitsverfahren, das Entrinden aufler Saft und
Trennen des Stammes bei 20 m vom Stammfuf} verlangt. Fiir
alle Verfahren, die in einem Betrieb angewandt werden, miis-
sen Vordrucke vorbereitet sein. Auch unterschiedliche Arbeits-
bedingungen konnen die Unterscheidung von Arbeitsverfahren
erforderlich machen. Im Grunde ist das Vorgehen entsprechend
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diesem Tarifvorschlag dort angebracht, wo nur wenige Arbeits-
verfahren bei gleichartigen Arbeitsbedingungen im Betrieb
praktiziert werden.

Diskussion

Lokaltarife haben den Vorteil, dafl sie den Betriebsverhilt-
nissen &rtlich und zeitlich besonders gut angepafit sein konnen.
Das dargestellte Beispiel zeigt dies deutlich.

Andere Losungen werden langst da und dort in der Praxis an-
gewandt. Mit einem Satz deutete JUNACK in der letzten
Nummer dieser Zeitschrift an, dal auch in jenem Forstbetrieb,
iiber den er berichtete, ein Lokaltarif benutzt wird. Dort liegt
die Stiickzahl pro Festmeter — eine Zahl, die dort auch im
Holzverkauf eine wichtige Kenngréfle darstellt — der Lohn-
berechnung zugrunde (3).

Ein anderer Tarif, der iiber dem Brusthohendurchmesser auf-
gebaut wurde, ist mit dem Laubindustrieholz in langer Form
eingefithrt worden (CRAMMEL 1967). Die Begrenzung auf
Durchmesser unter 35 cm ermdglichte dort den linearen Aus-
gleich, der es erlaubt, die Stammzahl mit dem Zeitbedarf fiir
den Durchschnitts-Brusththendurchmesser zu multiplizieren,
um die Vorgabezeit zu ermitteln. Es bleibe dahingestellt, wie
weit es vertretbar ist, die Ergebnisse dieses Regionaltarifs auf
andere Linder zu tbertragen (4).

RIEHLE (1965) entwickelte fiir einen ausgesprochenen Lokal-
tarif die Laufmeter-Entlohnung. Bei einem Durchmesserbereich
von 7 bis 16 cm war eine Abhingigkeit vom Brusthohendurch-
messer nicht nachweisbar (5). Abb. 1 zeigt deutlich, daf} auch
in héheren Durchmesserstufen ein Bereich von 10 cm Brust-
hshendurchmesser-Differenz nicht ausreichen wiirde, um eine
solche Beziehung zu begriinden.

RIEHLE betont mit Recht:

,Die gefundenen Ergebnisse gelten daher primir fir diesen

Betrieb. Thre uneingeschrinkte Ubertragung ist theoretisch nur

moglich, wenn folgende Voraussetzungen vorliegen: ;

1. Gleiche Lingen- und Durchmesserverteilung der Hélzer,

2. gleiche Formigkeits- und Bonititsverhiltnisse der Bestinde,

3. dhnliche Zusammensetzung, sowie gleiche Leistungsfihig-
keit und gleicher Leistungswille der Arbeiterschaft . . .“

RIEHLE hatte seinen Tarif nach dem Baukastenprinzip kon-
struiert, um eine gewisse Anpassung an Varianten des zu-
grunde liegenden Aufarbeitungsverfahrens zu ermoglichen.
Trotzdem sei betont, dafl auch das gleiche Arbeitsverfahren
— wohl mit den vorgesehenen Varianten, aber doch in recht
engen Grenzen — im Falle einer Ubertragung gegeben sein
muf.

Der Schlufl von einer tariflichen Richtzeit, die ja auf der
Grundlage einer Stichprobenmessung beruht, auf die Wirk-
lichkeit, ist immer ein Wagnis. ,Lohngerechtigkeit” kann nur
in dem MaB angenihert werden, in dem die Identitit der
Voraussetzungen des Tarifs — und zwar die physischen und
psychischen Eigenschaften der Arbeiter eingeschlossen — mit
den tatsichlichen Verhiltnissen gewihrleistet ist. Im einzelnen
Betrieb kann man dieser Forderung zu einem gewissen Grade
Rechnung tragen. Uberbetriebliche Tarife haben den Nachteil,
dafl gerade im personlichen Bereich von identischen Voraus-
setzungen der Zeitmessungen und der spiteren Anwendung
als Akkordgrundlage keine Rede sein kann.

Gerade deshalb schien es ja so unerliflich, die individuell be-
dingte Streuung im Zeitbedarf durch die Leistungsgradschit-
zung zu eliminieren. Es ist bedauerlich, aber der Versuch muf}
in der Waldarbeit als gescheitert gelten. Anstelle leistungs-



bedingter Lohnunterschiede miissen daher unerklirte Streu- Literatur
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beanstané[-et w-'erd-en, _WEil niemandem Be-weise fiir eine ,Lohn- (1) STREHLKE, E. G.: Zur Frage der Erstellung neuer Einheitshauer-
ungerechtigkeit” in die Hand gegeben sind. lohntarife. Sonderdruck aus ,Der Forst- u. Holz-
wirt* 18. Jg. H. 20, 20. Okt. 1963.
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Messungen des Zeitbedarfs und der Leistung aufgebauten Waldarbeit, Interne Mitt. Nr. 14, Freiburg 1967.
Hauerlohntarif ersetzt werden kann. Auch eine einfache Tarif- (5) RIEHLE, M.: Ermittlung von Vorgabezeiten fir das Hauen,
gestaltung wird auf diesem Wege erméglicht, indem beispiels- Entasten, Einschneiden und Vorliefern von

weise die bei gegebenem Arbeitsverfahren praktikabelste und

schwachen Nadelholzsortimenten an die Ricke-
gasse. Bad.-Wurtt. Forstl. Versuchs- und For-

zwedkmiBigste Bezugsgrofle fiir den Zeitbedarf herangezogen i gnanetalt. At Wildarba (6= iterou. bl
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