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Mangel an ausreichenden Leistungsunterlagen

Zeitumstinde zwingen zu noch héherer Rationalisierung bzw.
Mechanisierung der forstlichen Produktion., Der Betriebsfiih-
‘rung erwachsen dadurch neue Leitungsaufgaben in der Arbeits-
planung und Vorauskalkulation, durch griindliche Arbeitsvor-
bereitung sowie in der Steuerung und der exakten Uber-
wachung von Arbeitseinsitzen. Um die vielen Aufgaben er-
folgswirksam bewiltigen zu kénnen, bendtigen Praktiker
brauchbare Maflstibe fiir die einzelnen Maschinenarbeiten in
Gestalt von Leistungsrichtwerten.

Wenn im folgenden von Maschinen gesprochen wird, sind
keineswegs im technischen Sinn immerhin noch als Maschinen
zu bezeichnende motorgetriebene Handgerite, wie Einmann-
Motorsigen, sondern Bringungsaggregate oder grofle Auf-
arbeitungsmaschinen gemeint. Umso gréflere und teuere Ma-
schinen eingesetzt werden, umso hoher liegen die Betriebs-
stundenkosten. Der Geldwert der Zeit wird kostbar, keine
Arbeitsminute darf vergeudet werden, Betriebsstundenkosten
zwischen 60,— und 165,— DM sind heute nichts Ungewdhn-
liches. Die verlorene Maschinenminute kostet dementsprechend
1,— bis 2,75 DM.
Damit wird eine korrekte Erhebung und Beurteilung der mit
Maschinen erzielten Stundenleistungen bei der Vor- und Nach-
* kalkulation zum Gebot. Hierfiir benétigt man Sollzeiten als
Richtwerte, doch wo findet man solche ? Man kénnte versucht
sein, in der bisher iiblichen Weise Vorgabezeiten herzuleiten,
um aus diesen Leistungstafeln zu entwickeln. Wiirden Soll-
zeiten fiir Maschinenarbeit in gleicher Weise wie Vorgabe-
zeiten hergeleitet, vergingen bis zum Vorliegen eines geniigend
abgesicherten Materials Jahre. Hinzu kommt, dafl technische
Arbeitsmittel einem raschen Entwicklungs-Fortschritt unter-
liegen (4).
Auch in der die Forstwirtschaft versorgenden Schlepper- und
Maschinenindustrie verdiuft die Entwicklung zunehmend be-
schleunigt. Es vergehen z. Zt. von der Projektierung des Neuen
bis zu dessen Marktreife 4 bis 6 Jahre. Geht eine grofie Auf-
arbeitungsmaschine nach Abschlufl der Entwicklungsjahre in
Serie, beginnen bereits die Vorbereitungen fiir den Bau einer
u. U. nach einem ginzlich anderen Prinzip arbeitenden Folge-
maschine. Diese zweite Maschine wird spitestens in 5 bis 7
Jahren das dltere Modell ablésen und damit wird u. UL auch

das erst vor wenigen Jahren eingefithrte Arbeitsverfahren hin-
fillig. Welchen Sinn hitte es dann noch, Vorgabezeiten in
vieljahriger Arbeit herzuleiten, Es liegt niher, nach neuen
Losungen zu suchen, seien diese auch nur behelfsmiflige
Losungen.

Im Augenblick bleibt dem Praktiker, der gewillt ist, voraus
bestimmte Leistungswerte zu verwenden, lediglich die Mog-
lichkeit, auf Zahlenangaben zurtidkzugreifen, die sich gelegent-
lich in Zeitschriftartikeln finden. Falls ihm Priifberichte zur
Verfiigung stehen, hat er die Moglichkeit, die diesen bei-
gefiigten Zeitwerttafeln einzusehen. Im allgemeinen werden
bei FPA-Priifungen von der Mechanisch-technischen Abteilung
(MtA) des KWF Maschinen-Tageszeitstudien aufgenommen
und ausgewertet, Diese keinesfalls umfangreichen Zeiterhe-
bungen dienen zur Beurteilung der mit gepriiften Maschinen
in etwa erzielbaren Leistungen. Sie gestatten Vergleiche zwi-
schen Maschinen unterschiedlicher Bauweise, Dimensionen und
Arbeitsprinzipien, die fiir gleiche oder dhnliche Aufgaben zur
Verfiigung stehen.

Tageszeitstudien liegen nur bei Entwicklungspriifungen in
groBerer Zahl vor. Bei diesen beginnen die Untersuchungen
bereits am zweiten oder dritten Prototyp, sie werden am
Serienfabrikat fortgefiihrt. In allen iibrigen Fillen verbieten
sich eingehendere Zeituntersuchungen wegen der viel zu ge-
ringen, seit 15 Jahren unverinderten Personal-Ausstattung der
MtA des KWF,

Die kurzen Zeitabschnitte bis zur Substitution von technischen
Betriebsmitteln durch Neukonstruktionen sollten KWF und
FPA veranlassen, bei forstlich bedeutsamen Neuerungen mit
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der Erprobung in einem so frithen Stadium zu beginnen, daf}
nach Einsetzen des Serienbaues bzw. mit Abschluf} der Pri-
fung in Erginzung des Prifberichtes eine den heutigen An-
forderungen der Praxis geniigende Zeitwerttabelle ausgegeben
werden kann,

Faust-Zeittafeln vorliufig ein Behelf

Solange die Voraussetzungen hierzu nicht gegeben sind, wird
man sich in der Praxis weiterhin mit unzulinglichem Material
begniigen miissen. Um dem Mangel an brauchbaren Unter-
lagen einigermaflen abzuhelfen, wurde im vergangenen Jahr
begonnen, nach Auswertung eines ziemlich umfangreichen Zeit-
studienmaterials sog. Faustzahltafeln herauszugeben.
Diese Tafeln geben Zeitwerte fiir das Riicken von Fichten-
Stammholz mit Forstschleppern (8) sowie von Nadelschwach-
holz in kurzem und langem Zustand (9) wieder. Die Werte
sind Soll-Zeiten, sie konnen der Praxis als Richtwerte weiter-
helfen und zum Herleiten von Soll-Leistungen verwendet
werden.

War es bis vor kurzem, — was aus der nunmehr aufgegebe-
nen REFA-Definition hervorgeht —, nahezu ausschlieRlicher
Zweck von Vorgabezeiten, die Verakkordierung von
Arbeiten zu erméglichen (11), dienen diese heute iiberwie-
gend anderen Aufgaben. Vorgabezeiten sind nach der neuen
Begriffsauslegung des REFA (11) Sollzeiten fir von Men-
schen mit bestimmten Betriecbsmitteln ausgefithrte Arbeits-
abldufe. Die Verwendung der fiir den Menschen oder ein
Betriebsmittel vorgegebenen Zeiten erfolgt heute in erster
Linie fiir nachstehende Zwecke. Man benétigt dieses Zahlen-
material in fortschrittlich geftihrten Forstbetrieben fiir die
Planungsarbeit, bei der Fertigungssteuerung und bei der Ar-
beitsbewertung sowie in der Kapazititswirtschaft zur Voraus-
berechnung einer in wirtschaftlicher Bezichung ausreichenden
Belegung von Maschinen und Transportmitteln, Derartige Lei-
stungsunterlagen werden von sachkundigen Praktikern aufler-
dem zur Leistungsvorausschitzung vor und nach Einfihrung
von neuen Maschinen-Systemen bzw. bei der Umstellung von
Arbeitsprozessen angewendet. Leistungswerte erlauben nach
Abschlull von Einsitzen die Uberpriiffung der erzielten Ma-
schinenleistungen, d.h. sie gestatten Soll-Ist-Vergleiche, Sie
kénnen bei Vergebung von Arbeiten an Lohnunternehmer zur
Kontrolle der Angemessenheit der geforderten Stiidksitze
herangezogen werden,

Das geschicht auch tatsichlich, leider nicht nur mit Faustzahl-
werten, sondern ebenso mit hierfiir weniger geeigneten Lei-
stungszahlen. So werden beispielsweise die erzielten Maschi-
nenleistungen und -kosten bei einzelnen grofien Forstverwal-
tungen an Hand solcher Zahlenwerte kritisch tiberpriift. Das
gibt innerhalb der Verwaltungen hiufiger Veranlassung zu
Diskussionen. Um Fehlschliisse und Mifiverstindnisse fiir die
Zukunft auszuschlieflen, sollen im folgenden Zustandekommen
und Verwendungsméglichkeiten des derzeitig vorliegenden
Materials erértert werden.

Bei der Aufstellung der Faustzahl-Tabellenwerke muflte aus
den bereits dargelegten Griinden von einigen bei der Ermitt-
lung von Vorgabezeiten bisher eingehaltenen Grundsitzen al-
gewichen werden (2,5,11,12). So war es nicht moglich, von
sogenannten ,Normalzeiten” auszugehen. Diese werden be-
kanntlich aus im praktischen Betrieb bei Einhaltung eines
fixierten Arbeitsablaufs gemessenen, also tatsichlich erzielten
Zeiten durch Reduktion mit dem Faktor ,Leistungsgrad” her-
geleitet,

Mensch-Maschine-System

Leistungsuntersuchungen bei Maschinenarbeit erfassen keines-
wegs nur den mit oder an der Maschine arbeitenden Men-
schen, sondern das Mensch-Maschine-System. Bei dem der-
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zeitigen in der Forstwirtschaft noch jungen Stand der tech-
nischen Entwicklung dirfte kaum jemand in der Lage sein,
etwa den Leistungsgrad des Fahrers eines Bringungsschleppers
mit ausreichender Genauigkeit zu schitzen, Dazu fehlt es auch
arbeitstechnisch versierten Forstminnern aus der Praxis vor-
erst noch an den notwendigen Erfahrungen.

Beim Einsatz von Bringungsmaschinen ist deren Leistung vom
Menschen her nur bedingt becinfluflbar. Manuelle Verrichtun-
gen treten abgesehen von der Bedienung der Schalthebel und
des Steuerrades vollig zuriick. Der Leistungseinflufl von Ma-
schinenfithrern bei Mensch-Maschine-Systemen beruht zwar
noch immer auf der Aufgeschlossenheit und der Gewandtheit
sowie dem technischen und forsttechnologischen Verstindnis
des einzelnen Mannes, der ihm gewihrten Ausbildung und
seiner Geiibtheit. Das wird besonders deutlich, wenn von der
Praxis als Maschinenfiihrer weniger geeignete oder schon zu
alte Personen etwa mit der Fithrung eines Knidkschleppers
bzw. einer groflen Stammholz-Entrindungsmaschine betraut
werden, In den gewihlten Beispielen ist die individuelle Lei-
stung des Maschinenfiihrers auch noch grof8. Selbst wenn man
von Maschinen absieht, deren Vorschub automatisch abliuft,
wie sie in stationdren Anlagen, d. h. auf Aufarbeitungsplitzen
zum Einsatz kommen, sind schwere forstliche Betriebs- und
Transportmittel noch in ziemlichem Mafle zeitbestimmend. Es
kommen aber andere Umstinde hinzu, auf die der Maschinen-
fiihrer vielfach nur bedingt EinfluB zu nehmen vermag, Es sind
dies u.a. eine in speziellen Fillen eintretende erhohte Ma-
schinenbelastung oder der sich infolge wechselnder Witterungs-
bedingungen auf der Einsatzfliche schnell wandelnde Zustand
des Waldbodens. Solche und #hnliche Situationen verindern
die Leistungsméglichkeiten, sie bedingen i, d. R. besondere
Mafinahmen. Der voriibergehenden Anderung des Bodenzu-
standes kann man sich beispielsweise durch Gleitschutzketten,
Wasserfiillung der Reifen oder Benutzung von Zusatzgewich-
ten leistungswirksam anpassen,

Bei den derzeitigen Verhiltnissen kann zur Beurteilung der
Mengenleistung nur ein Weg beschritten werden. Wer hin-
reichend sachverstindig ist, wird versuchen, von der bei eben-
solchen Arbeiten an denselben oder ihnlichen Plitzen be-
obachteten Leistungsspannen auszugehen. Er wird das Ist-
Arbeitsergebnis je Zeiteinheit — das ist die Mengenleistung —,
mit solchen betriebsiiblichen Leistungskennzahlen vergleichen.
Derartige Kennzahlen werden dann als Erwartungswerte
fir durchschnittliche Mengenleistungen anzusehen
sein, Solche Werte haben immer nur fiir die maschinelle Aus-
fiithrung bestimmter Forstarbeiten unter ganz speziellen Ar-
beitsbedingungen Geltung.

So muf} es zwangsliufig dazu kommen, daf3 bei der Aufnahme
von Zeitstudien weder die Maschine noch der sie steuernde
Mensch fiir sich allein beobachtet werden, Alle Leistungs-
untersuchungen dieser Art beziehen sich auf die Finheit
Mensch-Maschine. In dieser Weise ermittelte Soll-Zeiten
sind somit weder menschenbezogene Vorgabezeiten noch Zei-
ten fiir das Betriebsmittel. Sie erfassen, seitdem der arbeitende
Mensch eng mit seinem Arbeitsmittel, der Maschine, verbun-
den ist, die Einheit beider.

Infolge der Streuung menschlicher Leistungen von Arbeits-
person zu Arbeitsperson, aber auch bei derselben Arbeits-
person zu verschiedenen Zeiten kénnen als Durchschnitte er-
rechnete Ist-Zeiten bzw. Ist-Leistungen einer Person nur be-
dingt als Soll-Zeiten verwendet werden. Soll-Zeiten fiir
Maschinenarbeiten beziehen sich auf ein soziotechnisches
System, das sich im Soll-Zustand befinden muf} (15). Dieser
als Vorbedingung unerlifiliche Soll-Zustand 1afit sich auch
heute schon schaffen durch Einhaltung eines korrekten Arbeits-
verfahrens und die Fixierung der Arbeitsbedingungen, die
Verwendung voll einsatzbereiter Betriebsmittel, gute Arbeits-



vorbereitung durch den Betrieb und Vorhandensein von ein-
gearbeitetem Maschinenpersonal. Unter solchen Vorbedingun-
gen sind die fir die Herleitung von Faustzahlen benutzten,
bei Erprobungs- oder Priifeinsitzen sowie im Zuge von For-
schungsarbeiten durchgefiihrten Tageszeitstudien erhoben wor-
den. Deshalb kénnen in dieser Weise hergeleitete Ist-Zeiten
bzw. Ist-Leistungen mit gutem Gewissen zu Faustzahltafeln
verarbeitet und bis auf weiteres als Soll-Zeiten bzw. Soll-
Leistungen angesehen werden. Die diesen Soll-Zeiten zu-
grunde liegende Leistung ist dann die Bezugsleistung.
Sobald erst einmal unsere Zeitnchmer tber eine lingere be-
tricbliche Praxis im Umgang mit Arbeitsabldufen bei Mensch-
Maschine-Systemen verfiigen, schwere Maschinen und Trans-
portmittel in erheblich gréferer Anzahl in der Forstwirtschaft
unseres Landes Verwendung finden und dementsprechend ge-
niigend statistisch gesicherte, betriebliche Erfahrungswerte vor-
liegen, wird man in der Lage sein, auch andere vor kurzem
vom REFA aufgezeigte neue Wege zur Herleitung von
Normal-Zeiten zu gehen. Bis dahin miissen wir uns not-
gedrungen in der hier geschilderten Weise mit den fiir die
Einheit Mensch — Maschine erarbeiteten Richtwerten bzw.
Faustzahlen begniigen. Wir mussen diese Soll-Zeiten somit
auch vorerst als Vorgabezeiten fiir Mensch und Betriebsmittel
verwenden, Diese Vorgabezeiten sollten jedoch fiir den Men-
schen Grundzeiten, Erholungszeit und Verteilzeiten, fir das
Betriebsmittel Grundzeit und ebenfalls noch bestimmte Ver-
teilzeiten enthalten.

Verteil- und Erholungszeiten

Ehe Soll-Zeiten als Vorgabezeiten gelten kénnen, miissen zur
Grundzeit — der gemessenen ,reinen Arbeitszeit” — noch
Zuschlige gegeben werden. Bei diesen Zuschligen handelt es
sich einmal'um Verteilzeiten, zum anderen um die Ge-
wihrung von Zeit fir vom Arbeiter normalerweise bendtigte
Erholungspausen. Pausen missen auch Maschinenfihrern
gewihrt werden, die sich bei ihrer Titigkeit nicht mehr un-
mittelbar kérperlich anzustrengen brauchen, Die geistige Be-
anspruchung sowie die nervliche und seelische Belastung von
Maschinenfihrern bei der Bedienung kompliziert gestalteter,
technischer Betriebsmittel kann nimlich verhiltnismiflig grof3
sein.

Verteilzeiten lassen sich blof} iber zeitlich lange Untersuchun-
gen als Durchschnittswerte ermitteln. Sie werden der reinen
Arbeitszeit gegebenenfalls in Prozentsitzen zugeschlagen. Die
Hohe der jeweils zu gewihrenden Zuschlagsprozente hingt,
worauf aus Kreisen des REFA hingewiesen wird (14), nicht
allein von der Arbeitsaufgabe, den gewihlten technischen
Mitteln, der Eignung der als Bedienungsmannschaft beschiftig-
ten Menschen nach Lebensalter, Gesundheit, Arbeitswillen
usw. ab. Die Hohe der von einem Forstbetrieb zu gewihren-
den Zuschlige bildet i.d.R. auch einen Giitemafistab fiir
die Betriebsorganisation. Diese Tatsache sollte in der
forstlichen Praxis besonders beachtet werden.

Durch Auswertung eines sich auf den Einsatz von Riicke-
maschinen beziechenden, umfangreichen Zeitstudienmaterials
(vgl. 8 und 9) wurde w.a. ermittelt, dafl Zuschlige zwischen
5 und 69 zur Abgeltung der auftretenden persénlich und
sachlich bedingten Verteilzeiten ausreichen. Bei taglicher An-
und Abfahrt des Riickeschleppers oder Riickezugs vom Unter-
bringungsort zur Einsatzstitte geniigen 0,5 bis 1% als Zu-
schlag fiir die am Arbeitsort auftretenden kleinen Ristzeiten.
Dabei wird unterstellt, dal} ein nur selten vorkommendes, in
der Maschinenunterkunft durchgefithrtes Umriisten den War-
tungs- und Pflegestunden zugerechnet wird.
Verteilzeitzuschlige sollen wihrend des Tagesablaufs auftre-
tende Unterbrechungen des produktiven Wirkens bei
Mensch-Maschine-Systeme erfassen und ausgleichen. Deshalb
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miissen auch Zuschlige fiir maschinen- und verfahrensbedingte
Storzeiten gegeben werden. Ein storungsbedingtes Unter-
brechen der Maschinenarbeitszeit tritt sogar bei technisch aus-
gereiften Arbeitsmitteln ein, die einwandfrei gepflegt und ge-
wartet werden. Die Storzeiten streuen in solchen Fillen nicht
stark. Erfahrungsgemif} brauchen Verteilzeitzuschlige fiir Stor-
zeit bei gut behandelten Maschinen oder Transportmitteln
nicht mehr als 5 bis 89, auszumachen. Je weniger ausgereift
Aufarbeitungsmaschinen oder Bringungsaggregate sind, umso
héher wird der Storzeitanteil. Ein Stérzeitzuschlag von 20 bis
25 9, der Gesamtarbeitszeit ist unter solchen Umstéinden nichts
Auflergewshnliches. Ein ablaufbedingtes Unterbrechen kommt
im allgemeinen nur gelegentlich vor. Stérungen treten jedoch
in erheblichem Mafle auf, wenn vom Betrieb bei der Arbeits-
vorbereitung das eine oder andere verabsiumt wurde. Auch
ungeniigend ausgebildete oder weniger erfahrene Maschinen-
fihrer verursachen hiufig zusitzliche Storzeiten, die dann
aber als vermeidbarer Zeitverlust gewertet werden sollten.

Schwieriger liegen die Dinge beziiglich erholungsbedingten
Unterbrechungen der Arbeitstitigkeit. Leider ist der Erho-
lungsbedarf des Menschen noch nicht mefibar, Maschinen-
arbeit wird bei Zeitlohnausfithrung in der Forstwirtschaft ge-
wihnlich 6fters als notwendig unterbrochen. Selten entstehen
dabei aber Pausen von einer Linge, die der Arbeit den
Schwung nehmen und die sich dadurch ausgesprochen leistungs-
hemmend auswirken. Jede Arbeit verlangt nach dem Grad der
Beanspruchung des Menschen in gewissen Abstinden nach
kiirzeren Pausen, um die eingetretene Ermiidung wenigstens
teilweise zu beheben. Rechtzeitig eingelegte und in richtiger
Weise verwendete Unterbrechungen bedingen insgesamt ar-
beitstiglich eine Erholzeit, die die Tagesleistung nicht negativ
beeinfluflt. Bei verniinftiger Pausengestaltung sinkt auch die
Produktivitat einer Arbeit nicht.ab. BOHRS berichtet, dafl
Untersuchungen in Industriewerken immer wieder gezeigt

haben, Leistungen konnen durch rechtzeitiges Einlegen von

kurzen Pausen und damit einem Regenerieren der Leistungs-
fihigkeit des Menschen um 5 bis 20 % ansteigen (2, 10).

Da vorliufig keine gesicherten Untersuchungsergebnisse tiber
den Zusammenhang zwischen Dauer und Art von Erholungs-
pausen sowie der kérperlichen, geistigen, nervlichen und see-
lischen Beanspruchung des Maschinenfithrers oder der Bedie-
nungsmannschaft bekannt sind, wurde bei der Herleitung der
Faustzahlen auf Erholungszuschlag verzichtet. In
der iiber Tageszeitstudien ermittelten Ist-Zeit steckt eine nicht
geringe Erholungswirkung, die ohnehin bei der Pausengestal-
tung in Anrechnung zu bringen wire. Gemeint sind der im
Tageslauf hiufige Wechsel in Titigkeit und Kérperbewegun-
gen beim Maschinenfithrer — beispielsweise Bedienung von
Hebeln usw. mit Fiien oder Hinden — sowie die wihrend
des Arbeitsablaufs auftretenden, oft erheblichen Wartezeiten.
Hinzu kommen die selbst fiir geiibte Zeitnehmer unsichtbaren,
dem Arbeiter unentbehrlichen kleinen Pausen und Verlegen-
heitstitigkeiten, die dieser in die Arbeit einflieflen [afit. Auch
die nach Einfihrung der Leistungsentlohnung immer wieder
fostzustellende betrichtliche Steigerung der Arbeitsleistung
zeugt von Reserven, die in Zeitlohnarbeit verborgen sind (2).

Im Rickebetrieb solite bei Zweimann-Arbeit im Hinblick auf Entlastung
der Arbeiter darauf gesehen werden, daB sich Fahrer und Beifahrer
mehrfach am Tage — etwa in Abstinden von 2 Stunden — in der
Schlepperfithrung ablésen. Der Beifahrer ist von wenigen Ausnahmen
abgesehen — wie Anwendung des Chokerverfahrens im schwachen Holz
— keineswegs ausgelastet. Der Analyse von Riickeprozessen dienende
Spezialuntersuchungen der MtA des KWF hatten u.a. zum Ergebnis:
Wahrend der Ausfithrung der Teilarbeiten Leerfahrt, Lastfahrt, Abhéngen
und Poltern bzw. Stapeln der Riickelast sowie wahrend des Wendens
und Rangieren. d. h. wihrend etwa 50 bis 60 % der fiir einen Ricke-
transport benotigten Zeit, ist der zweite Mann unausgelastet. Auch der
Schlepperfahrer hat wéhrend der Seilarbeit oder der Lastenbildung Zeit-



abschnitte, in denen er kaum belastet ist. Die Leerfahrten werden von
ihm als Entspannung empfunden und entsprechend genutzt (13).

Die Voraussetzungen sind beim Riicken in Einmann-Arbeit anders, Hier
sorgen zwar der haufige Wechsel zwischen Auf- und Absteigen und
Handarbeit sowie kleineren Verschnaufpausen wahrend des Seilens oder
des Zusammenstellens von Transportlasten fur eine gewisse Erholung
bzw. einen Ausgleich. Man sollte nicht vergessen, daB auch der gegen-
uber Industriearbeit in schlecht geliifteten Hallen glinstigere EinfluB der
Arbeitsbedingungen im Walde bei derartigen Betrachtungen positiv ge-
wertet werden muB.

Das Problem Erholungszuschlag bekommt bei Aufarbeitungsmaschinen
u. U. erhshte Bedeutung. Der Maschinenfihrer hat bei diesen Maschinen
mehrere Arbeitsverrichtungen wie Aufnehmen, Zufthren und Ablegen des
Holzes mittels des Kranes, Bedienung und Uberwachung der Rotor-
Entrindungsanlage, periodisches Beiseiteschaffen des Rindenanfalls usw.
nahezu gleichzeitig auszufihren. Damit werden an den Mann erhebliche
Anforderungen gestellt. Uber die Héhe eines hierfir angemessenen Er-
holungszuschlags 148t sich infolge nicht abgeschlossener Forschungs-
arbeiten noch nichts Bestimmtes aussagen. Bei AbschluB des HET wurde
fur die Arbeit mit Einmann-Motorsigen ein zusétzlicher Erholungszu-
schlag von 259% in Abhéngigkeit von der EMS-Laufzeit festgelegt.
Daraus ist nicht zu folgern, daB bei Aufarbeitungsmaschinen unbedingt
mit hoheren Prozentwerten gerechnet werden misse. Eher kommen
niedriger bemessene Zuschiige in Frage, da sich der Fihrer bei der
Mehrzahl der GroBmaschinen wéhrend des produktiven Einsatzes der
Maschine zundchst einmal nicht unmittelbar kérperlich anzustrengen
braucht. Er ist gut untergebracht, d. h. er sitzt auch im Winter bequem
in geheizter Kabine. Er verldBt spitestens nach einer Stunde wahrend
des Umsetzens des mobilen Aggregats zum néchsten Polter fir 5 bis
8 Minuten seinen Platz. Dabei kann er sich ebenso frei bewegen bzw.
ausgleichend betétigen wie bei der Ausfihrung kleiner Reparaturen usw.
Es sei davor gewarnt, zur Ermittlung von Erholungszeitzuschlagen fiir
schwere Aggregate mehrere Teilzuschlige nach Tabellen zusammenzu-
zahlen, wie sie von verschiedenen Autoren aufgestellt wurden (2). Ob
sich ein neues, vom REFA empfohlenes analytisches Verfahren zur Er-
mittlung von Erholungszuschldgen bei Maschinenarbeit besser eignet,
bleibt abzuwarten (11).

Wie bedeutsam es fiir den praktischen Betrieb ist, nur Erho-
lungszuschligen zuzustimmen, die in korrekter Weise ermittelt
wurden, bzw, deren Héhe sicher belegbar und damit vertret-
bar ist, mogen nachstehende Kosteniiberlegungen verdeut-
lichen. Unterstellen wir, dafl nach additiver Ermittlung von
Erholungszuschligen an Hand von Tabellen zu der fiir eine
grofle Aufarbeitungsmaschine ermittelten Grundzeit ein Er-
holungszuschlag von 35 -409%, infrage kime. Das bedeutet,
das Aggregat miifite je Betriebsstunde wenigstens 16 — 18, ver-
mutlich aber zwischen 18 und 22 Minuten stillstehen. Bei Be-
triebsstundenkosten zwischen 120,— und 150,— DM/ Std.
wiirde infolge dieser Maschinenausfallzeit ein finanzieller Ver-
lust je Stunde von 32,— bis u. U. 55,— DM eintreten, Hohe
Erholungszuschliige verteuern bereits Handarbeit erheblich, Bei
Maschinenarbeit kann dadurch der finanzielle Vorteil, den das
grofle Maschinenaggregat zu bringen vermag, ganz aufge-
fressen werden. Ware ein Betrieb gendtigt, einen derartig
hohen Erholungszuschlag — gleichgiiltig, ob die Forderung
gerechtfertigt oder ungerechtfertigt ist —, zu gewihren, wire
es sinnvoll, einen zweiten, in anderen Fillen sogar dritten
Maschinenfiihrer einzustellen. Durch diese Mafinahme wiirden
sich die Betriebsstundenkosten zwar nochmals um 16,— bis
18,— DM erhohen; es liefle sich aber bei etwa halbstiindlicher
Ablésung der beiden Maschinenfithrer und der Beschiftigung
des zweiten Mannes mit Nebenarbeiten der Verlust je Stunde
um 16,— bis 37,— DM verringern,

Grundzeit

Ehe auf die Relation von im voraus ermittelten zu im prak-
tischen Betrieb erzielten Zeitwerten und Leistungen einge-
gangen werden kann, mufl noch etwas tber die Ermittlung
der Grundzeit gesagt werden. Bei wiederholter Messung
gleicher oder ahnlicher Vorginge schwanken die Werte fiir
die Gesamtzeit je Einheit viel stirker als die der Teilzeiten.
Die zu beobachtende Streuung der Zeitwerte findet nur
zum Teil in menschlichen Ursachen wie Ubungs- und Ein-
arbeitungsgrad, Ermiidungserscheinungen und Leistangsdispo-
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sition sowie unterschiedlichem Arbeitswillen eine Erkliring.
Von wesentlichem Einflafl sind die Art der Arbeitsaufgabe bzw.
der Arbeitsgegenstand — im Hauungsbetrieb das Holz und
dessen Zurichtung — sowie die Umweltbedingungen, unter
denen gearbeitet werden mufite. Im Bringungsbetrieb sind dies
Gelindebedingungen, Unterschiede im Boden und im Boden-
zustand sowie im Bodenbewuchs, die jeweiligen Bestandesver-
hiltnisse, Klima und herrschende Witterung, schlieflich der
Grad des Revieraufschlusses.

Die Streubreite der aufgenommenen Zeitwerte ist bei gelinde-
gingigen Maschinen verhiltnismiBig grofi. Sie diirfte aber bei
allen grofieren Maschinen und leistungsstarken Transport-
mitteln betrichtlich hinter dem Streuen von Zeitwerten fiir
[Hand- und Motorsidgenarbeiten zuriickbleiben. Die Streubreite
laBt sich verringern, indem man das Zeitstudienmaterial nach
den auf Teilzeiten und Grundzeit Einflul} nehmenden Faktoren
aufgliedert und auswertet (siehe auch HET). So wurde das fiir
Riicken von Fichtenstammholz (8) vorliegende Zeitstudien-
material nach vier charakteristischen Schleppergruppen unter-
schiedlicher Bauart und Leistungsstirke und bei jeder von
diesen nach drei Schwierigkeitsgraden der Riickearbeit, schlief3-
lich noch nach Bringungsentfernungsstufen unterteilt. Aufler-
dem wurden in jedem Einzelfall je eine Zeitwerttafel fir die
Arbeit an Hingen bei Fahrt in oder gegen Richtung des Ge-
filles unter ca. 20 bis 30 9% Neigung erarbeitet.

Interpretation von Zeitwerten

Die Verwendung von Zeitwerten fir Maschinenarbeit zu
Vorgabezeiten ist an unabdingbare Voraussetzungen
gebunden (8). So miissen u. a. nachstehende Vorbedingungen
erfiillt sein.

Zeitwerte fir das Mensch-Maschine-System dirfen in der
skizzierten Weise angewendet werden, wenn fiir Art und
Schwere der Aufgabe geeignete technische Betriebs-
mittel vorhanden sind, die sich in einsatzbereitem Zustand
befinden, Zeit- und Leistungswerte fiir das Riicken von Fich-
tenstammholz kénnen beispielsweise erst angewendet werden,
wenn anerkannte Forstschlepper mit Allradantrieb, ein Unimog
oder Knickschlepper im Einsatz stehen, die einer der vier in
den Tafeln aufgefiihrten Leistungsklassen zuzurechnen sind.

Beziiglich der den Zeitverbrauch und die Leistungshéhe be-
einflussenden menschlichen Komponente ist zu bemer-
ken, daf} in hoherstufig mechanisierten Betrieben gute Leistun-
gen keineswegs nur Ausflull des Titigsein von unmittelbar
schaffenden Menschen sind. Nicht weniger wichtig ist heutzu-
tage der Anteil mittelbar beteiligter Fihrungskrifte, die fiir
Planung, Arbeitsvorbereitung, Einsatzsteuerung und Arbeits-
iiberwachung verantwortlich sind.

Versiumnisse des mittelbar Beteiligten wiegen oftmals schwe-
rer als Fehler, die vom Maschinenfithrer oder der Bedienungs-
mannschaft gemacht werden. So fehlt es vielfach im Regie-
betrieb, aber auch bei Lohnunternehmereinsatz, an hinreichend
aktiver Unterstiitzung vor und wihrend des Finsatzes von
technischen Betriebsmitteln. Es ist nicht blofl die Arbeits-
vorbereitung unzulinglich, man achtet oftmals zu wenig
darauf, ob die tiglichen Arbeitsstunden sowie die Pausenzeiten
genau eingehalten werden, Diese und andere Mingel der
Arbeitsfihrung addieren sich in ihrer Wirkung. Leistungs-
einbuflen zwischen 20 und 30 9% konnen die Folge sein.

So wird der Ablauf von Riickearbeiten empfindlich gestért, falls von
Inangriffnahme eines Hiebes nicht die Fallrichtungen festgelegt und im
Bestand markiert werden, die auf Riicke- und Abfuhrrichtungen abzu-
stimmen sind. Ist ein Grabensystem vorhanden, ist dieses an geeigne-
ten Stellen vor Eintreffen des Riickemittels zu Gberbriicken. Polterplatze
sollten rechtzeitig in ausreichender Anzehi und GréBe angelegt und
Unterlagenhdlzer in gentgender Menge vorhanden sein. Beabsichtigt

man, zwei Rlckeschlepper auf gleicher Fliche einzusetzen, ist Vorsorge
zu treffen, daB sie sich nicht gegenseitig behindern.



Es ist noch nicht allerorts selbstverstandlich, Stamm- und Schichtholz
vor der maschinellen Aufarbeitung wirklich maschinengerecht aufzu-
setzen bzw. zu lagern. Ist dies nicht geschehen, kann auch der beste
Maschinenfiihrer mit seinem Aggregat nur Leistungen erzielen, die nicht
befriedigen. Wie oft wird zudem uniiberlegt gehandelt, werden Riicke-
schlepper oder ortsbewegliche Maschinen fur sehr kurze Einsétze von
einer Flache zur anderen gejagt. Man denkt oftmals nicht daran, daB der
Hiebsanfall auf der Flache nicht zu kiein sein darf usw. Ein unnotig
hoher Anteil von Umsetzzeiten bewirkt ebenso wie das daraus resultie-
rende, oft zu beobachtende Desinteresse des Maschinenfiihrers und
dessen erlahmender Arbeitswillen ein Leistungsabsinken von ziem-
lichem AusmaB.

Wenn das Bedienungspersonal immer wieder grundlegende
Fehler beziiglich des festgelegten Arbeitsablaufs, der Uber-
lastung von technischen Arbeitsmitteln usw. macht, so sind das
i. d. R. die Auswirkungen von ungentigender Anlei-
tung und Mingeln in der Arbeitssteuerung und Ausbildung.
Wenn in diesem Zusammenhang von unzulinglicher Fortbil-
dung und Schulung gesprochen wird, betrifft dies z. Zt. in etwa
gleichem Mafe unmittelbar und mittelbar Schaffende. Um ein
typisches Beispiel fiir den heutigen Einflufl der menschlichen
Komponente als Einheit zu geben, sei auf folgenschwere Feh-
ler bei der Bildung von Stammholz-Riickelasten verwiesen, die
vielerorts gemacht werden. Waldarbeiter und zustandige Forst-
beamte sind verbreitet der Auffassung, es kénnten beim Berg-
abtransport wesentlich groflere Lasten zusammengestellt wer-
den, nimlich wenigstens das 114-fache von dem, was fir das
Riicken unter ebenen Verhiltnissen in Priifurteilen als Maxi-
mallast angefithrt wird. Die Folgen sind manchmal katastro-
phal, z. B. Totalausfall des Schleppers durch Zerbrechen, stets
jedoch auBergewshnlich hohe Reparaturkosten und iiberdurch-
schnittliches Anwachsen der maschinenbedingten Storzeit.

Leistungserfiillung und Leistungsbeurteilung

Dort, wo solche und ahnliche arbeitsorganisatorische sowie
arbeitstechnische Verstofle die Regel bilden, bleibt die Lei-
stungserfiillung betrichtlich hinter dem Soll zuriick. Es ist
unter solchen Umstinden abwegig, von der Praxis eine Er-
fillung von Vorgabezeiten oder Soll-Zeiten zu verlangen.
Man mufl andererseits dafir Verstindnis aufbringen, dafd
nunmehr gerade grofle Forstverwaltungen bestrebt sind, den
Maschineneinsatz in nachgeordneten Forstimtern besser in
den Griff zu bekommen. Mit der Anzahl und der stindig
wachsenden Grofle von Forstmaschinen und Transportmitteln
erhéht sich das investierte Kapital betrichtlich, die Betriebs-
stundenkosten steigen entsprechend. Wer nicht aufpaBt, kann
erleben, wie seine Stiickkosten nach hoherstufiger Mechanisie-
rung steigen anstatt abzunehmen,

Wer die in nachgeordneten Betrieben erzielten Stundenleistun-
gen im Wege von Soll-Ist-Vergleichen Kontrollen unterziehen
méchte, muf} bei Benutzung von Faustzahltafeln oder anderer
als Vorgabezeiten zu verwendenden Zeitwerte wissen, dafl
zwei Dinge zu beachten sind. Zunichst hat er zu bedenken,
da Soll-Zeiten oder Soll-Leistungen nur bei Stiicklohnaus-
fihrung einer Arbeit der Hohe nach in etwa erfiillt werden.
Solange Riicke- und andere Maschinenarbeiten im Zeitlohn
vergiitet werden, ist es unerlifilich, zum Soll-Ist-Ver-
gleich zu benutzende Vorgabezeiten gerechterweise um 15
bis 20 % zu erhéhen bzw, die entsprechenden Soll-Leistungen
um wenigstens 15 95 zu reduzieren.

Ein weiterer Punkt, der von der Praxis oft tibersehen wird,
betrifft die Behandlung der arbeitstiglich fir die An- und
Abfahrt zur Arbeitsstitte bendtigten Zeiten. Hier er-
geben sich Differenzen infolge unterschiedlicher Auslegung des
Begriffs Maschinenbetriebhsstunde. Bei der Aufnahme von Zeit-
studien bleiben grundsitzlich die vor Arbeitsaufnahme und
nach Arbeitsschluf} fiir die An- und Abfahrt des Schleppers zur
Arbeitsstelle anfallenden Zeiten aufler Betracht. Die Studie
beginnt erst auf der Arbeitsfliche, Die vom Schlepper bend-
tigten An- und Abfahrtszeiten gehdren zwar zur Einsatzzeit,
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nicht jedoch zur Betriebszeit. Wiirde man diese Wegezeiten
zur tiglicdhen Arbeitszeit rechnen, wiren keine einwandfreien
inner- oder auflerbetrieblichen Vergleiche moglich, Hohe und
Anteil der tiglichen Fahrzeiten hingen von zahlreichen Zu-
falligkeiten ab wie Unterbringungsort der Maschine, Entfer-
nung zu der jeweiligen Arbeitsfliche usw. Es ist sinnvoll, zur
Abgeltung der An- und Abfahrtzeiten bei der Kostenkalkula-
tion jede Schlepperbetrichsstunde mit einem im Jahresdurch-
schnitt gleichmifig hohen Zuschlag — beispielsweise 109 der
reinen Betriebsstundenkosten — zu belasten. Schon nach einem
Einsatzjahr der Maschine sollte der Betriebsleiter in der Lage
sein, die Hohe dieses revierbedingten prozentualen Zuschlags
mit hinreichender Genauigkeit zu bestimmen. Da sich die An-
und Abfahrtzeiten arbeitstiglich zwischen 30 und 60 Minuten
bewegen, wiren im Falle ihrer Miterfassung in der Betriebs-
statistik vor Soll- Ist-Vergleichen von den verbuchten Betriebs-
stunden zwischen 6 und 14 % in Abzug zu bringen.
Leistungsergebnisse aus der Praxis fiir Maschinenarbeiten
sehen oftmals bereits erfreulicher aus, wenn vor dem Ver-
gleich die oben gegebenen Hinweise Berticksichtigung gefunden
haben. Bleiben die von Betrieben bei Zeitlohnausfithrung er-
zielten Maschinenleistungen um nicht mehr als 15 — 209 hin-
ter Vorgabezeiten bzw. vorausbestimmten Soll-Leistungen zu-
riick, darf man mit dem Ergebnis zufrieden sein. Wenn bei-
spielsweise eine Waldarbeitsschule mit angeschlossenem Ma-
schinenbetrieb berichtet, ein neues Riickeaggregat sei gegen-
iiber dem am gleichen Platz aufgrund eines groferen Zeit-
studienmaterials ermittelten Soll-Leistungen wihrend eines
mehrwdchigen Betriebseinsatzes hiergegen um 15-25% zu-
riickgefallen, besteht kaum Anlafl zur Besorgnis.

Zeitstudien, die von der MtA des KWEF gelegentlich auch
einmal in Forstbetricben aufgenommen wurden, in denen Vor-
bereitung und Durchfithrung des Maschineneinsatzes zu wiin-
schen lieflen, hatten zum Ergebnis, daf} unter solchen Verhilt-
nissen blofl noch 65 bis 509% der Hohe vorausbestimmter
Leistungen erreicht werden kénnen. Von tiichtigen Lohnunter-
nehmern bei vorbildlicher Zusammenarbeit mit dem zustan-
digen Beamten erzielte Stundenleistungen erbrachten den Be-
weis, dafl Leistungswerte, die nach Faustzahltafeln hergeleitet
wurden, nicht nur zu erfiillen sind sondern sogar iiberschritten
werden.

Ohne die zuvorige Berichtigung der betrieblichen Ist-Leistun-

.gen sind vielfach echte Vergleiche mit Soll-Leistungen unmdg-

lich, Tut man es trotzdem, kime dies einem Miflbrauch von
Leistungsunterlagen gleich, gegen den sich der Betroffene zu
recht wehren diirfte. Leistungsvergleiche sind jedoch dringend
erforderlich, erlauben sie doch erst eine sichere Beurteilung
der gegenwirtigen Ist-Leistungen. Ergeben sich bei diesem
Vergleich auffillige Abweichungen, ist eine Leistungsana-
lyse nicht zu umgehen. Sie kann in verhiltnismaflig einfacher
Weise iiber wenige korrekt ausgefiihrte, in Teilzeiten ge-
gliederte Tageszeitstudien erfolgen. Man erhilt auf diese
Weise recht instruktive Einblicke in das derzeitig tibliche Ver-
fahren bzw. den Maschinencinsatz tiberhaupt. Haufig wird
man auch hier die von der Handarbeit her bekannte Fest-
stellung treffen, da die Arbeitszeit nicht genau eingehalten
wird. Die Arbeitspausen werden dberschritten sowie die Ar-
beit am Morgen zu spit aufgenommen und am Abend zu fréh
beendet. Man stellt plotzlich fest, dafl die Arbeitsvorbereitung
unzureichend war oder die Maschinenausriistung noch unge-
niigend ist. Man merkt u. U, dafl die falsche Maschine ge-
wihlt wurde oder man wird gewahr, dafl Teil-Zeiten unver-
hiltnismafig hoch sind. So kann man beobachten, dafl eine
Anordnung des Beamten an den Maschinenfihrer, die in einem
Industriebetrieb 1 -2 Minuten erfordert hitte, zu einem sehr
personlichen Gesprich von lingerer Dauer ausartet, wie es
frither geruhsam am Holzfeuer gefithrt wurde.



Es darf angenommen werden, dafl heute giltige Soll-Zeiten
und Soll-Leistungen bei umsichtiger Arbeitsfahrung, gutem
Betriebsklima sowie mit zunehmender Erfahrung und Ulbung
von der Praxis schon in naher Zukunft erreicht und iiber-
schritten werden. Das gewihrleisten nicht allein viel bewufitere
Mafinahmen qualitativer Rationalisierung, zum Erfolg tragen
ebenso, aber vorerst wenig angewandte Mafinahmen forst-
technologischer Rationalisierung bei. Es geniigt, hier darauf
hinzuweisen, daf sich die leistungshemmende Ungunst von
Gelindebedingungen oder von krass wechselnden Bodenzu-
stinden w. a. durch besseren Revieraufschlufl mildern 1a8t. Man
wird in zunehmendem Mafle fiir eine riaumliche Konzentration
des Jahreseinschlags und eine zeitliche Verdichtung des Hiebs-
anfalls je Fliche zu sorgen haben. Wir werden uns, ohne die
waldbauliche Intensitit allzustark zu stéren, entschlieflen miis-
sen, nicht mehr zu kleine Flichen zu bewirtschaften, sondern
groflere Flicheneinheiten zur Durchforstung heranzuziehen.
Ob man in den nachsten Jahren bei Maschinenarbeit in gréfle-
rem Umfange zur Stiickverlohnung iibergehen wird, er-
scheint zweifelhaft. Sicherlich wire Sticklohnausfihrung im
Riidkebetrieb sinnvoll, da in keinem anderen Arbeitsbereich
die individuelle Leistung des Maschinenfiihrers so deutlich
wird. Dagegen diirfte man bei der Aufarbeitung von Holz mit
Groflaggregaten sich fiir ein wirkungsvolles Primiensystem
entscheiden, das nur ein Mehrprimiensystem sein kann.
Moglichkeiten hierzu gibt es viele, man wird neben einer
Leistungsprimie zusitzliche Primien etwa fir gute Wartung
und Pflege, hohe Betriebsbereitschaft der Maschine u. 4. geben
miissen. Auf diese Weise werden Primien erst fiir den Mann
reizvoll und man braucht mit der Hohe der Primiensitze nicht
unbedingt den Weg in Richtung Stiicklohn zu gehen.

Wer Leistungsprobleme bei der Maschinenarbeit in der hier
skizzierten Weise zu I6sen versucht, ist auf dem rechten Weg.
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Lehrgang fiir Ausbilder von Maschinenfiihrern in
der Forstwirtschaft

zusammengestellt von der Arbeitswirtschaftlichen Abteilung des KWF und der Arbeitsgemeinschaft der Forst- und
Waldarbeitsschulen

Vorbemerkungen

1. Hohere Investitionen bei den Forstmaschinen erfordern
auch hohere Investitionen auf Seiten der Aushildung, wenn
die Rentabilitit und Wirtschaftlichkeit von Investitionen
nicht in Frage gestellt werden sollen, Eine unvollkommene
Behandlung des Ausbildungsproblems fir die Mechanisie-
rung der deutschen Forstwirtschaft wird schwerwiegende
Folgen haben.

2. Die Investition in der Ausbildung ist nur dann sinnvoll,
wenn die Ausgebildeten an einer Ausbildungsstitte mit ent-
sprechend ausgestatteten Maschinenbetrieben eingesetzt
werden. Ein Stamm an Ausbildern wird benétigt, ganz
gleich, ob spiter bundeseinheitlich oder in den vorhandenen
Ausbildungsstatten der Linder geschult wird. Die notwen-
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digen Ausbilder sollten mit Hilfe des vorgeschlagenen Lehe-
ganges fiir Aushilder bereitgestellt werden.

- Fir die Ausbildung der Ausbilder ist ein Zeitraum von 15

Woaochen vorgesehen. Das nachstehende Programm ist nicht
als unabinderlich zu betrachten. Abinderungsméglichkeiten
sind auch wahrend des Aushildungsganges moglich.

- Der Lehrgang soll 10 - 15 Teilnehmer umfassen, die spiter

Forstmaschinenfithrer ausbilden sollen und willens und in
der Lage sind, auch in anderen Bundeslindern in der Ma-
schinenfithrerausbildung mitzuwirken, Vorrangig sollen es
als Ausbilder geeignete, jiingere Betriebsheamte sein, jedoch
werden Forstverwaltungsbeamte und besonders versierte
Schlepperfahrer nicht ausgeschlossen, soweit sie auch als
Ausbilder in Betracht kommen,



: D.ie Teilnehmer an dem Ausbildungslehrgang sollen ihre

Berufsausbildung abgeschlossen und in Forstbetrieben, an
Waldarbeitsschulen oder technischen Stiitzpunkten bereits
lingere Zeit praktische Erfahrungen in der Arbeit sowie im
Umgang mit Forstmaschinen gesammelt haben und die
Grundlagen fiir das Fahren von Forstschleppern besitzen,
(Nur bei Erfullung dieser Voraussetzungen ist die Verkiirzung der

urspringlich vorgesehenen Zeitdauer von 23 Woachen auf jetzt 15
Woachen vertretbar).

. Soweit erforderlich, werden zu den einzelnen Ausbildungs-

abschnitten noch Einzelpline aufgestellt.

Ausbildungsplan

D

o)

3)

b

Aufsuchen von Maschinenbetrieben

Zielsetzung: Einfiihrung in technische Grundbegriffe der
Kraftfahrzeugmechanik, Vergleich verschiede-
ner Maschinen (Schwerpunkt zunichst jedoch
Forstschlepper).
Kennenlernen unterschiedlicher Einsatzfor-
men, unterschiedlicher Einsatzorganisation,
einer Maschinenwerkstatt einschl. praktischer
Ubungsméglichkeiten  (Selbstfahren, Mit-
arbeiten, Gruppenarbeit). .
(Dieser erste Ausbildungsabschnitt soll zugleich
einer gewissen Eignungsprifung der Teilnehmer die-
nen. Es wird dabei jedoch davon ausgegangen, daB
durch die entsendenden Landesforstverwaltungen
bereits eine zweckentsprechende Vorauswahl ge-
troffen worden ist. Ggf. ist zu diesem Zeitpunkt
noch ein Austausch der Lehrgangsteilnehmer mog-
lich).

Ort: FA. Gengenbach und Nachbarbetriche

Waldarbeitsschule Hollhof

6. —17.11.72 (2 Wochen)

Schulung bei Forstmaschinen-Herstellern

Zielsetzung: Kennenlernen und Erweitern der technischen
Grundkenntnisse, Erérterung der Ausbil-
dungsmoglichkeiten und -arten durch Firmen,
Pflege- und Wartungsarbeiten,

Ort: Firma Daimler-Benz, Gaggenau

Zeit: 20.11. —1.12.72 (2 Wochen)

Maschinenfiihrerausbildungsstitten und Maschinenbetriebe

in Finnland bzw. Schweden (Aufteilung des Lehrganges)

Zielsetzung: Kennenlernen dortiger Ausbildungsmetho-
den, der Ausstattung der Ausbildungsstitten
und des Maschineneinsatzes mit praktischen

Zeit:

Ausbildungsiibungen.

Finnland

Orte: Helsinki, Hirvas bei Rovaniemi (Forstmaschi-
nenschule, Arbeitsplitze), Tampere (Maschi-
nenfabrik,  Arbeitsplitze),  Jamsinkoski
(Waldarbeitsschule), Rajamilki (Betriebsleiter-
schulung).

Zeit: 4. —15,12.72 (2 Wochen)

Schweden

Orte: Stockholm, Alvdalen (Maschinenfihrerschule,
Arbeitsplitze), Alftan  (Spezialausbildung,
Industriebetrieb), Garpenberg (Forsthoch-
schule, Arbeitsplitze).

Zeit: 3. — 16.12.72 (2 Wochen)

Unterbrechung zur Abfassung der Zwischenberichte und
Vorbereitung von 4)

Ort: Heimatstandorte

Zeit: o 1300 =TS

Zusammenkunft in einer Waldarbeitsschule mit maglichst

vielseitigem Maschinenparl

Zielsetzung: Erfahrungsaustausch iiber den Aufenthalt in
Finnland und Schweden, Berichterstattung mit
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kritischer Stellungnahme jedes Einzelnen dber
Inhalt und Bedeutung des bisherigen Aus-
bildungsganges, Unterrichtung iiber Einsatz-
fragen beim zentralen Maschineneinsatz,
Planung und Organisation, Kostenkalkula-
tion, Unfallverhiitung, Anwendung von
Check-Listen.

Ort: Waldarbeitsschule Miinchehof — Maschinen-
betrieb Misburg

Zeit: 2. —5.1.73 (1 Woche)

Lehrgang an einer Deula-Schule

Zielsetzung: Unterrichtung in Maschinentechnik einschl.
Woartung, Teilnahme am Unterricht der iib-
lichen Deula-Lehrginge, Studium der Aus-
bildungsform und -pline an der Deula-
Schule.

Deula-Schule in Alsenz

8. —12.1.73 (1 Woche)

Zusammenkunft in einer Waldarbeitsschule

(méglichst Maschinenstiitzpunkt)

Zielsetzung: Auswertung des Aufenthaltes in der Deula-
Schule in Verbindung mit dem bisher Ge-
sehenen und Erlebten.

Einfiihrung in die Pddagogik mit Ubungen in
der theoretischen und praktischen Ausbildung
(Gruppenarbeit).

Maschinenbuchfithrung,

Ausarbeiten von Vorschligen fir Aushil-
dungsplan von Maschinenfiihrern (Gruppen-
arbeit),

Ort: Landeswaldarbeitsschule Hachenburg

Zeit: 15. — 19.1.73 (1 Woche)

Ort:
Zeit:

7/8) Aufsuchen von Betrieben mit verschiedenartigen Maschi-

)

neneinsitzen (je 2 - 4 Betriebe) einschl. Wegebau und

Kulturbetrieb

Zielsetzung: Weiteres Kennenlernen verschiedener FEin-
satzbedingungen (einschl. Selbstfahren und
Mitarbeiten), Ubungen in der Unterweisung
in der Praxis, Organisations- und Planungs-
aufgaben (Gruppenarbeit),

Aufsuchen von renomierten Unternehmern (einschl. Holz-

abfuhr)

Zielsetzung: Kennenlernen der Besonderheiten der Unter-
nehmerarbeiten und deren Einsatz, Repara-
turdienst von Maschinenherstellern

(Gruppenarbeit).

Orte: (werden noch gemeinsam mit dem Lehrgang
festgelegt). S

Zeit: 22.1. — 16.2.73 (zusammen 4 Wochen)

Zusammenkunft an einer Waldarbeitsschule, zusammen mit

der Arbeitsgemeinschaft der Forst- und Waldarbeitsschulen,

insbesondere mit derzeitigen Maschinenfithrerausbildern
und Maschineneinsatzleitern,

Zielsetzung: Berichterstattung und Diskussion des voraus-

gegangenen Stofles, Referate der Teilnechmer
iiber Einzelfragen des Maschineneinsatzes.
Forstliches Priifwesen (FPA).
Ausarbeiten eines Ausbildungsplanes fiir die
Maschinenfiihrer-Ausbildung, einschl. Vor-
schlige zur Ausstattung der Ausbildungs-
stitten und der Auswahl von Maschinen-
filhrern (Gruppenarbeit).

Ort: Versuchs- und Lehrbetrieb fiir Forsttechnik
beim FA. Merenberg in Weilburg/Lahn.
Zeit: 19. —23.2.73 (1 Woche)
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