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Dr. Hans-Joachim Loycke
65 Jahre

Am 13. Oktober 1970 vollendet Oberforstmeister Dr. Hans-Joachim
Loycke sein 65. Lebensjahr. Er wird aber nicht wie tiblich in den Ruhe-
stand treten, sondern — seit 40 Jahren der forstlichen Arbeitswissen-
schaft und der forstlichen Technik vielseitig verpilichtet — seine Tiitig-
keit als Leiter der Mechanisch-technischen Abteilung des Kuratoriums
fiir Waldarbeit und Forsttechnik fortsetzen. Eine Tdtigkeit, die nach
den iiblichen Stationen — 1924 Abitur Berlin, anschlieBend Lehrzeit
Forstamt Lehnin Bez. Potsdam, Siudium in Berlin, Freiburg, Hann.
Miinden, 1929 Forstreferendar u. a. mit Férsterzeit im Forstamt Finow-
tal, 1932 Staatsexamen — jhren Angelpunkt in Eberswalde an der
Stdtte einer jungen forstlichen Arbeitswissenschaft und -lehre fand.
Der junge Forsiassessor, der sich schon 1928 mit methodischen Fragen
der Auswertung von Arbeitszeitstudien im Hauungsbeirieb befaBt
hatte, wurde Assistent am Lehrstuhl fiir Forstbenutzung und Institut
fiir Forstliche Arbeitswissenschaft in Eberswalde. Er hatte hier Ge-
legenheit, Grundlagen fiir eine bessere Gestaltung der damals tiblichen
Pilanzverfahren zu erarbeiten und sich eingehend einer forst- und
holzgerechien Kiefernharzgewinnung zu widmen. Dieses Gebiet wurde
von ihm umifassend vom Werkzeug bis zu den Auffangvorrichtungen
und der Entwicklung von Arbeitstechniken usw. gekldrt und fiihrie folgerichtig 1936 zu seiner Berufung als
Leiter des zundchst preuBlischen und spdteren Harzamtes des Reichsforsimeisters (1940). Die Jahreserzeugung
des Harzamtes konnte schlieilich auf 10.000 to hochwertigen Balsamharzes beim Einsatz von rd. 30 Beamten und
Angestellten in der Zenlrale und etwa 3.500 Arbeitskrdften in den AuBenbeirieben gesteigert werden. Diesen
Erfolg verdankt Loycke neben seinem Organisationstalent seiner hervorstechenden Gabe einer komplexen und
gesamtwirtschaftlichen Beirachtungsweise. 1942 promoviert er in Eberswalde aus Grund seiner Dissertation
~Zur Arbeitsfithrung in der Kiefernbalsamharzung unter besonderer Berlicksichligung der Arbeitsgestaltung
(Soll-Setzung)”. Im selben Jahr wird er zum Oberforstmeister beférdert. Die Einberufung zum Kriegsdienst
mit anschlieBender amerikanischer Kriegsgefangenschaft (bis 1946) setzte dann seiner Titigkeit im Reichsharz-
amt ein Ende.
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Von je her war es ein besonderes Anliegen von Dr. Loycke, seine mit unendlichem Fleil gewonnenen Erkennt-
nisse anderen durch Schulung, Beratung und Verdifentlichungen zu vermitteln. Es war nicht verwunderlich, daB
er bereils 1932 zu arbeilstechnischen Lehrgdngen fiir Forstbeamte besonders auf dem Gebiet der Kulturtechnik
eingeselzt wurde und, mit Ausbildungsproblemen vertraut, 1934 auf der GEFFA-Tagung in Bonn forderte, daf
auch die Waldarbeiter kiinftig intensiver zu schulen seien. Dal} er dabei auch bereits Vorschldge fiir Ausbil-
dungspldne machte, die viel beachtet wurden, entspricht seinem Sinn fiir Realitdten. Es darf mit als sein Erfolg
gewertet werden, daBl bereits Ende 1934 die ersten Waldarbeiterlehrgdnge abgehalten und schon 1 Jahr spdter
Waldarbeitsschulen gegriindet wurden.
Durch die Folgen der Kriegszeit konnte Loycke sein Anliegen der Wissensvermittlung bis 1950 nur freiberuflich
von Dillingen aus durch Waldarbeiterschulung bei Privatverwaltungen, harztechnische Industrieberatung so-
wie durch Forsteinrichtungen und Standortkartierungen fortsetzen, bis ihm zum 1. 1. 1951 bei der Technischen
Zentralstelle der deufschen Forstwirtschaft in Hamburg der weitere Ausbau des forsttechnischen Priifwesens
tiberfragen wurde.
Der Stand und das Ansehen des heute 20 Jahre bestehenden Forsttechnischen Priifausschusses (FPA) des KWF
sind das Werk einer Gemeinschaftsleistung von Wissenschaftlern und Praktikern, das aber im wesentlichen auf
den priiftechnischen Vorleistungen von Dr. Loycke aufbaut. Ihm gelang es, aus einfachen Anfingen des Priifens
damals aktueller Handgerdte Methoden und Verfahren zu entwickeln und mit leider nur sehr begrenzt zur Ver-
fiigung stehenden Mifteln so anzuwenden, dafl die Arbeitsergebnisse des FPA auch heute, bei den immer kom-
plizierter werdenden technischen Hilfsmitteln, der forstlichen Praxis unentbehrliche, wertvolle Unterlagen fiir
den Betriebsvollzug bilden. Aus der Priifung, die im wesentlichen der von ihm geleiteten Mechanisch-tech-
nischen Abteilung des KWF als Hauptpriifsielle des FPA oblag, ergaben sich vielfiltig — mangels vorhandener
Unterlagen — grundlegende Untersuchungen. Loycke hat z. B. als AnlaB3 der Priifung von Jungwuchspilege-
gerdten Grundsdtze fiir eine wirtschaftliche und in biologischer Beziehung ausreichende Pflege der Kiefer und
Buche erarbeitet, die der Praxis die Stiickverlohnung dieser Arbeiten gestattet. Ahnliches gilt fiir die Schdl-
eisen-, Motorsdgen- und Schlepperpriifungen, die Priifung von Gerdten und Maschinen fiir die Pflanzgarten-
arbeit und die Schlagabraumbeseitigung. Umfangreiches Zeitstudienmaterial aus den Schlepperpriifungen wurde
zu einem Tabellenwerk ,Vorausschdtzen von Leistungen beim Riicken von Fichtenstammholz mit Forst-
schleppern” der Praxis zur Verfligung gestelli.
DaB Loycke bei seinen vielschichtigen Arbeiten es immer verstanden hat, die Gesamitschau zwischen Mensch,
Betrieb, Technik und Biologie in kritischer Weise zu behalten, beweist das Aufsehen, das z. B. seine Verdffent-
lichung ,Zur Prognose der Enlwicklungstendenzen forstlicher Mechanisierung” und seine Vorirdge auf der
Tagung des Bayerischen Forstvereins 1969 und auf dem KongreB forstlicher Jugend 1970 in Berlin erzielt haben.
In Wiirdigung seiner Leistungen hat ihm der Deutsche Forstverein 1968 den Lorenz-Wappes-Preis verliehen.
Die Leistungen Loyckes sind umso hoher zu bewerten, als sie lange Zeit in personlich ungesicherter Lage, bei
von der Familie getrennter Lebensfiihrung, mit einem relativ kleinen und wegen der ungesicherten Situation
von TZF und KWF oft wechselnden Mitarbeiterstab erbracht werden muBiten. Es erfordert hohe Anerkennung,
dafi Loycke mehrfach Gelegenheiten, den Wirkungsbereich, auch mit Aussicht auf ein Wiedererreichen des
Beamtenstatus, zu wechseln, aus der eigenen Verpilichtung gegeniiber der ihm gestellten Aufgabe und der
Verbundenheit mit dieser ausschlug.
Das KWF dankt Oberforstmeister Dr. Loycke fiir seine Verdienste in den 19 Jahren seiner bisherigen Tdtigkeit,
fiir seine Mitwirkung in den Ausschiissen und auch fiir die Vertretung der Belange forstlicher Technik in ande-
ren deutschen und in internationalen Gremien.
Das KWF mit allen seinen Mitarbeitern gratuliert herzlich zur Vollendung des 65. Lebensjahres und wiinscht
Dr. Loycke bei bester Gesundheit noch eine Reihe von erfolgreichen Arbeitsjahren an seiner bisherigen Wir-
kungsstdtte. Die nachstehende Zusammenstellung seiner zahlreichen Verdffentlichungen beweist die Vielseitig-
keit seines Arbeitsgebietes und sein Bemiihen, die forstliche Praxis an den Ergebnissen teilhaben zu lassen.
Auch dafiir Anerkennung und Dank.

Dr. H. Schleicher

Zusammenstellung der Veroffentlichungen von Dr. H. J. Loycke

Vorbemerkung: Die Verdffentlichungen bis zum Jahre 1945 sind unvollstindig. Es fehlen einzelne Arbeiten
aus den Vorkriegs- und Kriegsjahren, die dem Verfasser verlorengegangen sind.

1. .Die Praktik forstlicher Markterkundung®, Forstarchiv 1931, Nr. 16 8. .Neue Arbeiten auf dem Gebiete der Lebendharzung”, Forstarchiv
1935, Nr. 21

9. ,Deutsches Harz", ,Der Papierfabrikant”, 1935, Nr. 41, 42 und 43

2. .Analyse des Kiefernrundholzes”, Forstarchiv 1931, Nr. 19
3. ,Das Pflanzen jingerer Nadelhélzer®. In Zusammenarbeit mit Baak.

Merkblétter fir die deutsche Waldarbeit, des Instituts fur forstliche 10. ,Deutsche Harztechnik®, herausgegeben vom Iffa 1935
Arbeitswissenschaft (Iffa), 1932, Reihe I, Kulturbetriebsmerkblatt Nr.5 11. ,Die Harzung der Kiefer mit chemischen Reizmitteln in der groB-
4. ,Organisationsfragen beim Kiefern-GroBpflanzbetrieb”, Der Deutsche betrieblichen Praxis”, Forstarchiv 1938, Nr. 16
Forstwirt 1934, Nr. 30 12. Jahresbericht des preuBischen Harzamtes Eberswalde fir das Ar-
5 .Der gegenwértige Stand der deutschen Kiefernharzgewinnung®, beitsjahr 1938, Sonderdruck, wurde nur Dienststellen sowie interes-
Forstarchiv 1934, Nr. sierten wissenschaftlichen Instituten zur Verfigung gestellt
6. .Die technische und wirtschaftliche Bedeutung des Bohrverfahrens 13, .Reiche Harzgewinnung in der Ostmark®, Deutsche Forstzeitung
nach Prof. Dr. Wislicenus fur die Kiefernbalsamharzgewinnung in 1938, Nr. 19
Deutschland®, Forstarchiv 1934, Nr. 11 14, ,Die Harzarbeiten, Der Vorgang des Rétens und Nachrotens”, Merk-
7. .Die Harzarbeiten, der Vorgang des Rétens und Nachrdtens”, Ent- bldtter fir die deutsche Waldarbeit des Instituts fir forstliche Ar-
wurf zu einem Merkblatt, Sonderdruck des Iffa 1932 beitswissenschaft 1939, Nr. 63
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. .Die entscheidende Bedeutung der Kiefernlebendharzung bei der

Eigenversorgung der deutschen Wirtschaft mit Harzen”, Chemiker-
Zeitung 1939, Nr. 30 und Nr. 32

.Harzerzeugung in Polen®, Forstarchiv 1940, Nr. 15/16

.Wege und Moglichkeiten fir unsere Harzversorgung”, Umdruck vom
26.2.1940 zu einem Referat vor akademischen Forstbeamten, heraus-
gegeben fur den Dienstgebrauch im Auftrag des Reichsforstamts

. Jahresbericht des Harzamts des Reichsforstmeisters fiur die Arbeits-

jahre 1939/40, Sonderdruck, wurde nur Dienststellen sowie interes-
sierten wissenschaftlichen Instituten zur Verfigung gestellt

. .Das sudwest-franzésische Strandkieferngebiet als Glied europé-

ischer GroBraumwirtschaft®, Forstarchiv 1941, Nr. 23/24

Jahresbericht des Harzamts des Reichsforstmeisters fir das Arbeits-
jahr 1941, Sonderdruck, wurde nur Dienststellen sowie interessier-
ten wissenschaftlichen Instituten zur Verfligung gestellit

.Zur Arbeitsvereinfachung in der Kiefernbalsamharzung unter be-
sonderer Berlicksichtigung der Arbeitsgestaltung” (Promotionsarbeit
April 1942)

.Harzung und Landschaftsgestaltung”, = Zeitschrift fur Forst- und
Jagdwesen, 1942, Nr, 4/5

.Harzerzeugung als Aufgabe der europdischen Forstwirtschaft”,
Schriftenreihe der internationalen Forstzentrale Silvae Orbis, Ver-
offentlichung Nr. 12: Harznutzung

.Zur Harzung der Kiefer: Die Stammverwundung bei der Kiefern-
harzung”, Forstarchiv 1944, Nr. 10-12

«Uber die Versorgung mit Kolophonium”, Farbe und Lack, 1948, Nr.8
.Arbeitstechnische und arbeitswirtschafitiche Aufgaben in der forst-
lichen Betriebsfuhrung”, Die Forstarbeit (Mitteilungen der Geffa)
1950, Nr. 1

+Ausbildung und Umstellung ganzer Holzhauerbelegschaften im sud-
deutschen Privatwald”, Forst und Holz 1951, Nr_15

.Die wirtschaftliche Bedeutung der Kiefernharzung”, Versffentlicht
im Jahresbuch des Hess. Forstvereins 1951

.Die Prufung von WildverbiBschutzmitteln im Forstbetrieb®, Nach-
richtenblatt des deutschen Pflanzenschutzdienstes 1952, Nr. 1

.Maschinelle Bodenbearbeitung in Bestanden®, Forstarchiv 1952,
Nr. 2/3

.Die Auewaldungen des bayerisch-schwabischen Donaurieds und
Méglichkeiten des Pappelanbaues”, AFZ 1952, Nr. 17/18
Wirtschaftliche Zielsetzung in Arbeitsforschung und Arbeitsfithrung”,
Zeitschrift fir Weltforstwirtschaft 1952, Nr. 3

Verzeichnis der mit Erfolg gepriften forstlichen Geréte, Werkzeuge
und Maschinen, FPA-Verzeichnis, Stand 1. 10. 52

.Der Elektrozaun in der Forstwirtschaft" (Aus den Arbeiten des
Forsttechnischen Priifausschusses) Forsttechnische Informationen
1953, Nr 53

.Menschenfithrung in Forstbetrieben”, AFZ 1953, Nr. 7

.Menschenfuhrung in der Forstwirtschaft", Forstliche Arbeitslehre
und Menschenfihrung, Verlag Georg Fromme & Co, Wien und
Munchen 1954

.Der. forsttechnische PrifausschuB und seine Arbeiten”, Forsttech-
nische Informationen 1953, Nr. 54

.Axt und Sage als Werkzeugproblem der Forstwirtschaft”, 1953 als
Manuskript verdffentlicht durch die Zeichengemeinschaft deutscher
Hersteller von Werkzeugen, Gerdten und landwirtschaftlichen Ma-
schinenteilen

. .Der forsttechnische PrifausschuB”, Die grine Farbe, Mitteilungs-

blatt des Bundes Rheinisch-pfélzischer Forstménner 1953, Nr. 6

.Uber den Stand der Technik in der Forstwirtschaft”, Umdruck der
Forstabteilung der Landwirtschaftskammer Frankfurt, 1953

.Die Sicherung der Buchen-Naturverjingung durch Bodenverwun-
dung oder Bodenbearbeitung”, Forsttechnische Informationen 1953,
Nr. 61

.Gegenwartsprobleme der Waldarbeiterausbildung®, Vortrag auf der
Tagung der technischen Sektion Holzféllung und Transport anléBlich
des Europ. Kongresses fir Forst- und Holzwirtschaft in Stuttgart,
September 1953

.Bringung von Stammholz mit neuen Riickewagen”, Forstarchiv 1954,
Nr. 7

. »Zur Methodik der forsttechnischen Prifung”, Referat auf der Geffa-

Tagung, Juli 1954, in Hann.-Minden

JForstwirtschaft und Mechanisierung®, Der Forst- und Holzwirt, 1954,
Nr. 24, 1955, Nr. 1

Verzeichnis der mit Erfolg gepriften forstlichen Gerate, Werkzeuge
und Maschinen, 2. Auflage, Stand 1. 1. 1955
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.Der wirtschaftliche Einsatz von tragbaren Motor-Kulturreinigungs-
geréten”, AFZ 1955, Nr. 23/24

.Betriebsplanung und Arbeitsvorbereitung bei der Pflege von Jung-
bestanden”, Forsttechnische Informationen 1955, Nr. 85/86
.Berufsertiichtigung innerhalb des Forstbetriebes®, Der Forst- und
Holzwirt 1955, Nr. 20

«Jungbestandspflege”, Die griine Farbe, 1955, Nr, 11
.Forstwirtschaft und Mechanisierung”, Wald und Holz, Zeitschrift fur
Waldwirtschaft, Holzhandel und Holzverwertung des schweizerischen
Verbandes fiir Waldwirtschaft 1956, Nr. 6

.Die Mechanisierung der Waldarbeit®, Forsttechnische Informatio-
nen 1956, Nr. 2/3

«Technische Neuerungen an Schieppern und Maschinen auf der
44. Wanderausstellung der DLG in Hannover’, Holz-Zentralblatt
1956, Nr. 126

. .Stehen wir vor einer Wende in der Forstwirtschaft”, Der Forst- und

Holzwirt 1956, Nr. 24
.Forstliche Kleinschlepper”, Forstarchiv 1957, Nr. 1
.Bodenfrasen in der Forstwirtschaft’, AFZ 1957, Nr. 7

.Wege wirtschaftlicher Verwendung von Radschleppern in Forst-
betrieben®, Forstarchiv 1957, Nr. 5

.Werkzeuge und Gerate zur Jungbestandspflege”, Forsttechnische
Informationen 1957, Nr. 8

.Ferguson-Diesel-Schiepper in der Forstwirtschaft®, Der Forst- und
Holzwirt 1957, Nr. 17

.Prufung von Forstschleppern auf internationaler Grundlage”, Holz-
Zentralblatt 1957, Nr, 111

.Vergleichende Untersuchungen uber Pflegesagen”, Der Forst- und
Holzwirt 1957, Nr. 19

.Stand der forstlichen Arbeitstechnik in den européischen Lindern”,
Holz-Zentralblatt 1957, Nr. 137

.Waldarbeit und Waldarbeiter in SowjetruBland”, AFZ 1957, Nr. 47

Nr. 12

.Forstliche Reise in die Sowjetunion (I): Holzerzeugung und Holz-
einschlag”, Holz-Zentralblatt 1958, Nr. 1/2

.Die forstliche Bodenbearbeitung im Zeichen der Mechanisierung"”,
Forsttechnische Informationen 1958, Nr. 2

.Forstliche Reise in die Sowjetunion (lI). Die Holzerntetechnik in
der Sowjetunion“, Holz-Zentralblatt 1958, Nr. 20

+Schlepper in der Bundesrepublik, Der Forst- und Holzwirt 1958,
Nr. 4

.Die Bringung von nichtgebiindeltem Schichtholz an AbfuhrstraBen
mit Motor-Férderungsmittel”, AFZ 1958, Nr. 18

.Die Bekampfung von Forstunkriutern mit mechanischen Mitteln”,
AFZ 1958, Nr. 18

.Schleppereinsatz in der Forstwirtschaft’, Die Waldarbeit, April/Mai
1958

.Das Bedirfnis der Forstwirtschaft nach Radschleppern der schwe-
ren und mittelschweren Leistungsklasse”, Der Forst- und Holzwirt
1958, Nr.9

.Die Ringelung von Protzen und Zwieseln im angehenden Stangen-
holz der Rotbuche®, Der Forst- und Holzwirt 1958, Nr. 12

Waldarbeit und Waldarbeiter in SowjetruBland”, AFZ 1958, Nr. 24

.Der EinfluB der letzten technischen Entwicklung auf die Gestaltung
der Forstarbeit im In- und Ausland”, Der Forst- und Holzwirt 1958,
Nr. 13

.Die Maschinenbuchfithrung des Forstbetriebes”, Forsttechnische In-
formationen 1958, Nr. 7/8

.Zur lugenderziehung des Waldes®, Forstarchiv 1958, Nr. 9

,Forstwirtschaft, Forstorganisation und Forsttechnik in der Tsche-
choslowakei”, Holz-Zentralblatt 1958, Nr. 116

.Uber Schaleisen®, Der Forst- und Holzwirt 1958, Nr. 23

.Sinnvolle Mechanisierung der Forstarbeit (I): Rationalisieren und
Intensivieren im Forstbetrieb®, Holz-Zentralblatt 1958, Nr. 156

.Sinnvolle Mechanisierung der Forstarbeit (I1): Aufgaben und Ziele
der Mechanisierung”, Holz-Zentralblatt 1959, Nr. 1/2

.Sinnvolle Mechanisierung der Forstarbeit (I11): Die Arbeitsvorbe-
reitung im Forstbetrieb”, Holz-Zentralblatt 1959, Nr. 5

+Schlepper in der Bundesrepublik®, Der Forst- und Holzwirt 1959,
Nr. 2

. .Uber das Verhdltnis von Technik und Forsttechnik zur Betriebs-

wirtschaftslehre und zur Arbeitslehre®, AFZ 1959, Nr. 3
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.Mechanisches Laden von Holz auf Lastwagen”, Holz-Zentralblatt
1959, Nr. 25

.Maschineneinsatz im Forstbetrieb”, Forsttechnische Informationen
1959, Nr. 3

.Maschinen zum Freimachen von Kulturflachen”, Forsttechnische In-
formationen 1959, Nr, 4

.Zur Frage der Lebenderhaltung der Unterschicht in Rotbuchen-
Jungbestanden®, Der Forst- und Holzwirt 1959, Nr. 11

,Schlepper und Maschinen fir die Forstwirtschaft auf der 45. Wan-
derausstellung der DLG in Frankfurt/M.“, Holz-Zentralblatt 1959,
Nr. 81

.Forstliche Kleinmaschinen®, Holz-Zentralblatt 19569, Nr. 107

.Maschinen fir die Bodenbearbeitung — Frasen®, Forsttechnische
Informationen 1959, Nr. 8

Forstliche Arbeitstechnik und Ausbildung; Tagung des FAO/ECE-
Komitees in Oslo”, Holz-Zentralblatt 1959, Nr. 129

.Der Schlepper in der Forstwirtschaft*, Ubersicht 1969, Nr. 11
.Mechanisierung in der Forstwirtschaft”, AFZ 1959, Nr. 48
.Forstliche Studienreise durch Norwegen“, Holz-Zentralblatt 1959,
Nr. 152

.Einsatz von Geraten im Bauernwald”, Informationen fur die Wirt-
schaftsberatung 1960, Nr. 2

JArbeitsplanung — eine Voraussetzung sinnvoller Arbeitsfihrung”,
Forsttechnische Informationen 1960, Nr. 2

.Vergleichende Untersuchungen an Einmann-Motorségen®, Holz-
Zentralblatt 1960, Nr. 52

. .Mechanisierung und Betriebsstruktur®, AFZ 1960, Nr. 17
. .Priifung und Entwicklung ven Forstmaschinen®, Holz-Zentralblatt

1960, Nr. 81

. .Direkt angetriebene Motorségen und Getriebeségen®, Holz-Zentral-

blatt 1960, Nr. 81

.Getriebelose Motorsagen oder Getriebesdgen?”, Holz-Zentralblatt
1960, Nr. 100

.Die Forstarbeit des Betriebes als Erkenntnisobjekt der forstlichen
Arbeitswissenschaft”, Allg. Forst. und lagdzeitung 1960, Nr. 11
JArbeitsmethodik und Organisation der Forstarbeit, Holz-Zentral-
blatt 1961, Nr. 36

.Die Nutzbarmachung geringwertiger schwacher Holzsortimente",
Holz-Zentralblatt 1961, Nr. 47

.2ur Frage: der Bauernschlepper im Forst®, Holz-Zentralblatt 1961,
Nr. 50

.Produktivitatssteigerung bei der Aufarbeitung des Holzanfalls aus
Jungbesténden®, Holz-Zentralblatt 1961, Nr. 81

.Im Walde sind der Technik noch Grenzen gesetzt’, Deutsche
Bauernzeitung 1961, Nr. 32

.Schleppereinsatz in der Forstwirtschaft”, Der Forst- und Holzwirt
1961, Nr. 17

,Untersuchungen iber die Pflege von Jungbestanden der Hauptbaum-
arten und deren typische Mischbesténde”, Landwirtschaft — Ange-
wandte Wissenschaft, Forschungsergebnisse zur Foérderung der
forstlichen Erzeugung, Teil I1l, 1961

.Maschineneinsatz im Forstbetriebe — Mechanik des Schleppers im
Forsteinsatz”, Forsttechnische Informationen 1962, Nr. 2

JWirtschaftliche Stockrodung®, AFZ 1962, Nr. 9/10

LZur Lérmbeldstigung des Motorségenfiihrers®,
1962, Nr. 55

.Untersuchungen an Schnellschnitt-Biigelsageblattern”, Holz-Zentral-
blatt 1962, Nr. 103

LEntwicklung und Prifung von Forstmaschinen in Europa“, Holz-
Zentralblatt 1962, Nr. 109

.Forsttechnische Priifung und Praxis®, Forsttechnische Informationen
1962, Nr. 10

.Forstliche Technik in der Bundesrepublik und Im Ausland®, Der
Forst- und Holzwirt 1963, Nr. 1

.Die Messung der Arbeitsproduktivitét in der Forstwirtschaft”, Holz-
Zentralblatt 1963, Nr. 6

JLarmbelastung des Waldarbeiters als Maschinenfihrer”, Der Forst-
und Holzwirt 1963, Nr. 3

.Uber den Wandel in der Forstkulturtechnik®, AFZ 1963, Nr. 9/10

.Die Messung der- Arbeitsproduktivitdt Im Forstbetrieb®, Holz-Zen-
tralblatt 1963, Nr. 29

.Die Gruppenarbeit im Forstbetrieb®, Holz-Zentralblatt 1963, Nr. 35
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Der Arbeitsausschufl des KWF fiir Datenverarbeitung

Der Arbeitsausschufl des KWF ist aus dem , Ausschul} fiir
Organisation des Biirobetrieches”, der unter Leitung von Land-
forstmeister Obertreis, Trier, stand, hervorgegangen. Es zeigte
sich, daB} sich die Bemithungen um eine wirkliche Verbesserung
der Verwaltungsarbeiten auf den Einsatz von Computern kon-
zentrierten. Computer wirken sich jedoch nicht nur auf die
Arbeitsgestaltung der Biiros aus, sondern bertthren den ge-
samten Forstbetrieb und fast alle darin titigen Menschen.

Im Arbeitsausschufl sind die Fachleute fiir Datenverarbeitung
der Landesforstverwaltungen, einiger Kommunal- und Privat-
verwaltungen und die Wissenschaft vertreten. Sein Arbeitsfeld

beschriinkt sich zunichst bewuflt auf die Datenverarbeitung im
gesamten Forstbetriebsablauf. Die Anwendung in der Forst-
einrichtung, zu der der Briickenschlag natiirlich zu wahren ist,
und in der Forschung gehéren nicht zu seinen Aufgaben.
Einen Einblick iiber den Stand, die Probleme und die Mog-
lichkeiten der Datenverarbeitung, insbesondere fiir Betriebe,
die noch ,konventionell” arbeiten, sollen die folgenden Bei-
trige geben. Auch in Zukunft soll tber Neuentwicklungen
berichtet werden.
W.Béhmcker
Obmann

Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung (EDV)
in Forstbetrieben

von W. Béhmcker

1. Zielsetzung

Die elektronische Datenverarbeitung hat dem Forstbetrieb zu
dienen. Dies ist das oberste Gebot. Sie kann weder Selbst-
zweck noch Hobby einzelner sein. Sie soll weder Prestige-
bediirfnis befriedigen, noch Aushingeschild fiir einen beson-
ders modernen Betrieb sein. Dies wurde vor wenigen Jahren
noch vermutet, als die Elektronik Eingang in die ersten Forst-
betriebe fand.

Die Datenverarbeitung soll dem Betrieb zu besserer, schnelle-
rer Information verhelfen. Primitive Rechenvorgéinge und
Buchungsarbeiten, in der Forstwirtschaft oft von dafiir zu teu-
ren Arbeitskriften ausgefiihrt, sollen ,mechanisiert” werden.
Dadurch soll der Betrieb auf lange Sicht in diesem Bereich
Kostensteigerungen vermeiden. Ganz oder teilweise entlastete
Mitarbeiter kénnen ihren Fihigkeiten und den Kosten ent-
sprechende Aufgaben erhalten.

Der Betriebsfithrung soll sie laufend wenige, aber entschei-
dende Leitzahlen vermitteln, die die augenblickliche Leistung
des Betriebes klarlegen und schnelle Entscheidungen fiir die
unmittelbare Zukunft erméglichen. Diese Zielsetzung ist heute
durch die Nutzung des technischen Angebotes und des Wissens
zu erreichen.

2. Vielfalt der Entwicklung

Es wird vielfach bedauert, daf8 praktisch jede Forstverwaltung
eigene Wege geht und es kaum ein einheitliches Vorgehen
und Verfahren fiir die Forstbetriebe in Deutschland gibt, wie
zum Teil in Schweden, Osterreich oder Norwegen. Der An-
schlufl weiterer Forstbetriebe ist dadurch erschwert. Die forde-
ralistische Struktur der Bundesrepublik, die Unterschiedlichkeit
der Organisationsformen mit verschiedenen Tarifen, Verwal-
tungsstrukturen und Anforderungen sind ebenso die Griinde,
wie der Zeitpunkt der Einfithrung der EDV mit der Aus-
nutzung neuer technischer Méglichkeiten. Ich glaube nicht, daf}
die Vielfalt nur zu bedauern ist. Sie erméglicht nimlich auch
die Wahl zwischen verschiedenen Angeboten und Konzeptio-
nen durch die Forstbetriebe und ein besseres ,Auf den Leib
schneidern”. Sie férdert durch Anregungen und Vergleich auch
den Fortschritt wie jede Konkurrenz.

N

Was wir in Deutschland m. E. brauchen, sind jedoch

a) Ausgebildete Berater fiir Datenverarbeitung in der Forst-
wirtschaft mit hoher Sachkenntnis bei den fiir die forstliche
Beratung zustindigen Stellen in den Lindern, also ebenso
wie es sie schon fiir Forsteinrichtung, Technilk, Holzverkauf
usw. gibt.

Sie sollten den Betricben sowohl helfen als auch notwen-
dige Zusammenschliisse vorbereiten kénnen.

Regionale Zentralen fiir Datenverarbeitung in der Forst-
wirtschaft, um alle Betriebsgréflen bedienen zu kénnen.
Hier sind sowohl Datenzentren von Zusammenschlissen
als auch forstverwaltungseigene- oder Fremdanlagen mit
Servicebetrieb jeder Gréflenordnung denkbar. Man sollte
sie in die gesetzliche Forderung einbeziehen chne Schema-
tismus. Das regionale Bediirfnis mufl den Ausschlag geben.
Eine Vereinheitlichung der Begriffe im forstlichen Buchungs-
wesen mit dem Ziel der Entwicklung eines Leitprogrammes
fir die wichtigsten Buchungsvorginge,

b
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3. Die Einfithrung in den Betrieb

Die Vorbereitung der einzufithrenden Datenverarbeitung ist
m. E. die miihe- und dornenvollste Seite. Die Scheu vor der
Beschiftigung mit der unbekannten Materie mufl und kann
iiberwunden werden. Grofle und kleine Forstbetriebe haben
es da gleichermaflen schwer.

Grofle Betriebe wie Landesforstverwaltungen haben die Pro-
bleme der ridumlichen Entfernungen, des Massenanfalles, der
Vielzahl der betroffenen Mitarbeiter, Instanzen und Vor-
schriften. Sie ldsen diese meist durch den Einsatz verwaltungs-
eigener Spezialisten und durch schrittweises Vorgehen.

Kleine Betriebe scheitern am know-how, an den Kosten der
Programmierung beim Alleingang, an der Schwierigkeit, Per-
sonal einzusparen und daran, gleichgesinnte Partner zu finden.
Deshalb ist die EDV auch in diesen Forstbetrieben bisher am
wenigsten zu finden. Thnen wird z. Z. nur der An- oder Zu-
sammenschlufl helfen kénnen, vielleicht auch spiter der Einsatz
von Kleincomputern.

Mittlere Betriebe, zu denen ich sogenannte gréfiere Kommunal-
und Privatverwaltungen zihle, kommen in der Regel schneller
zum Ziel. Sie sind lokal, personell und betrieblich besser zu



tibersehen. Es sind weniger Instanzen beteiligt und Entschei-
dungen oft schneller zu realisieren, Eigene Spezialisten jedoch
kénnen sie sich aus zeitlichen wie finanziellen Griinden in der
Regel nicht leisten. Die Arbeit der Vorbereitung ist von der
Betriebsleitung zusitzlich zu erbringen und zu verkraften. Zeit-
weise engagierte Programmierer leisten hier die notwendige
Unterstiitzung. Die weitestgehende Datenverarbeitung befindet
sich deshalb im Augenblick noch in diesen mittleren Betrieben.

Zur Vorbereitung gehort die Zustandserfassung, die Priifung
des technischen Angebotes und der Systeme, die Entscheidung
hieriiber, die Finanz-, Personal-, Zeit- und Organisations-
planung.

Mindestens ein bis zwei Jahre vergehen mit der Vorbereitung.
Weitreichende Veranderungen im gesamten Verwaltungsablauf
lassen sich — soll die Zielsetzung erreicht werden — nicht
vermeiden. Buchungsabliufe, Zahlungsverkehr, Verwaltungs-
bestimmungen, Tarife und Statistiken miissen umgestaltet oder
angepallt werden. Die Zweckmifligkeit der Verwaltungsorga-
nisation ist zu tberpriffen und meist zu dndern. Fachkrifte
sind auszubilden, Mitarbeiter aufzukliren, zu schulen und um-
zusetzen. Das sind Miihen, die bisher wohl keinem Betrieb
erspart blieben.

4. Der Erfolg durch die EDV

Die stindig steigenden Personalkosten waren z.B. bei der
Waldgesellschaft der Riedesel Freiherren zu Eisenbach unter
anderem der Ausgangspunkt der Uberlegungen fiir die Ein-
fiithrung der EDV. Das ungebrochene Steigen dieser Kosten
sollte vermieden und ihre teilweise Umwandlung in fixe Sach-
kosten erreicht werden.

Die Revierbeamten sollten auf ihre eigentliche Aufgabe im
Revier konzentriert, von ,primitiver” Schreib- und Rechen-
arbeit entlastet und dafiir mit gréfferen Revieren betraut wer-
den.

Dieses Ziel wurde mit Hilfe der Entlastung durch die EDV
erreicht, so dafd nach Ablauf eines Organisationsplanes fiir die
Forstimter eine wirksame Kosteneinsparung zu verzeichnen
ist. Die EDV-Anlagen erméglichen heute die maschinelle An-
fertigung der gesamten Buchungsabliufe im Forstbetrieb, vom
Nummernbuch iiber die Verlohnung bis zu monatlichen Bilan-
zen, den Grundstiicksiibersichten und den Unterlagen als Fiih-
rungshilfe fiir die Betriebsleitung, um hier nur einige zu nen-

nen. Das Studium der Literatur und Betriebsbesuche ermog-
lichen hieriiber den besten Uberblick.

Eine teils betriibliche Feststellung ist allerdings auch, dafl es
einen Endzustand in der EDV ohne Stillstand nicht geben wird.
Nicht nur der technische Fortschritt wird eine stindige Weiter-
entwicklung erzwingen. Fiir die Betriebsleitung bleibt deshalb
die stindige geistige Beschiftigung und Fortbildung eine eben-
solche Notwendigkeit wie das Abwigen zwischen Erfolg und
Kosten, Wiinschen und Notwendigkeiten.

Zusammenfassung

1. Zielsetzung

Die EDV mufl dem Betrieb dienen. Sie soll wertvolle Mit-
arbeiter von manuellen Schreib- und Rechenvorgingen be-
freien, Informationsmaterial und Entscheidungshilfen liefern
sowie auf lange Sicht Kostenvorteile bringen.

2. Vielfalt der Entwicklung

Vorgeschlagen werden:

a) Hochqualifizierte Berater fiir EDV bei den forstlichen Be-
ratungsstellen in den Lindern,

b) Regionale EDV-Zentralen verschiedener Konstruktion zur
Befriedigung der regionalen Bediirfnisse,

¢) Vereinheitlichung der Begriffe im forstlichen Buchungs-
wesen.

3. Einfithrung der EDV

Die sorgfiltige Vorbereitung umfallt die Zustandserfassung,
die Priifung des technischen Angebotes, die Finanz-, Zeit- und
Organisationsplanung.

4. Erfolg durch EDV

Entlastung der Revierbeamten von Biiroarbeiten.

Langfristige Personalkosteneinsparung bei konsequenter Or-
ganisation. ;
Mechanisierung des gesamten Buchungsablaufes in Forstbetric-
ben.

Bessere Information.

Anderung der Verwaltungsorganisation.

Die Notwendigkeit der Weiterentwicklung als Aufgabe fiir die
Betriebsleitung.

Datenerfassung - Moglichkeiten und Erfahrungen

von A, Griitz

Gliederung

0. Die Problematik der Datenerfassung fiir die elektronische
Datenverarbeitung

1. Methoden der Datenerfassung

1.1 Der Datenflull zum Computer

1.2 Methoden der indirekten Datenerfassung
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Staatsforstverwaltung
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2.3 Erfahrungen vergleichbarer Groflanwender im industri-
cllen Bereich
2.31 Continental Gummi-Werke Hannover
2.32 Joh. Jacobs & Co Bremen

3. Zusammenfassung

0. Die Problematik der Datenerfassung fiir die EDV

Daten sind kleinste erfalbare Informationen in der Form von
Ziffern, Buchstaben oder Sonderzeichen (z. B. Satzzeichen). Sie
zu erfassen ist eine gewohnte Titigkeit jedes Betriebes und
jeder Verwaltung von alters her.

Mit zunehmender Automation der Verarbeitung von Daten
wurde die Datenerfassung sehr schnell zu einem bedrohlichen
Engpafl und fiir die Anwender der automatischen Datenver-
arbeitung geradezu zum Hauptproblem ihrer Organisation.
Rationelle, den Besonderheiten des Betriebes angepafite Daten-
erfassung ist die Hauptvoraussetzung einer wirkungsvollen
automatischen Datenverarbeitung. Sie stellt innerhalb des Ge-
samtverfahrens einen Zeit- und Kostenfaktor von 30-70 9%
je nach der angewendeten Methode dar.

Im Rahmen der automatischen Datenverarbeitung ist Daten-
erfassung die zentrale oder dezentrale Umwandlung von Ur-
belegen in maschinenlesbare Datentriger. Dieser zwangsliufig
arbeitsintensive Vorgang zwingt weit stirker als die Daten-
verarbeitung selber zur Rationalisierung. Im Idealfall sollten
daher alle vom Betriebs- oder Verwaltungsgeschehen ausge-
losten Daten nur ein einziges Mal, und zwar beim ersten
Anfallen, erfafit werden.

1. Methoden der Datenerfassung

1.1 Der Datenfluff zum Computer
Als die Tabelliermaschine noch die Datenverarbeitungsanlage
und die Lochkarte noch der Datentriger schlechthin waren,
bildete bei vielen Anwendern, z. B, auch bei der Forsteinrich-
tung im Bereich der Oberforstdirektion Wiirzburg, die Daten-
erfassung meist die Folge
Urbeleg — Ablochbeleg — Datentriger.
Die Daten wurden in dieser Folge zweimal umgesetzt, der
zweifache Bruch im Datenflull verursachte erhebliche Kosten
und brachte eine erhshte Zahl von Ulbertragungsfehlern mit
sich.
Durch Umgestaltung des Urbelegs zum Ablochbeleg (z. B.
durch Einteilung nach Kartenarten und Lochspalten) wurde die
Folge um eine Stufe verkiirzt auf
Erfassungsbeleg — Datentriger.
Die vor dieser Umstellung z. B. bei der Forsteinrichtung in
Bayern haufig geduflerten Zweifel, die im Wald direkt erstell-
ten Erfassungsbelege kénnten den Anforderungen an die
Schriftqualitit fir Ablochbelege nicht erfiillen, erwiesen sich
als unberechtigt. Ein einmaliges Umsetzen der Daten blieb
aber notwendig. Dennoch ist dieser Datenfluf fiir die Daten-
erfassung der meisten forstlichen Anwendungen in der Bundes-
republik typisch.
Es hat nicht an frithen Versuchen gefehlt, den Datentrager
unmittelbar und direkt beim ersten Anfallen der Daten zu
erstellen. Wegen des hohen Kosten- und Zeitanteils der
Datenerfassung an der gesamten automatischen Datenverarbei-
tung vollzieht sich zur Zeit in dieser Richtung eine stiirmische
Entwicklung. Ein entscheidender Durchbruch zu dieser Methode
der direkten Datenerfassung war der von IBM im Jahr 1966
vorgestellte Mehrfunktions-Belegleser 1287, der numerische
Handschrift zu lesen vermag.
Die Datenerfassung ist in allen der oben genannten Entwick-
lungsstufen mit einem mehr oder weniger hohen Fehlerrisiko
behaftet. Jede Erfassungsmethode wird daher durch ein be-
sonderes System von unterschiedlichsten Kontrollen und Prii-
fungen abgesichert.
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1.2 Methoden der indirekten Datenerfassung

Alle Datenerfassungsmethoden, die mindestens ein einmaliges
Umsetzen der Daten erfordern, die also entweder der Folge
Urbeleg — Ablochbeleg — Datentriger” oder der Folge
,Erfassungsbeleg — Datentriger” entsprechen, bezeichnet man
als Methoden der indirekten Datenerfassung. Sie sind gekenn-
zeichnet durch die Verwendung von

— Lochkarte,

— Lochstreifen,

— Lochstreifenkarte,

— Magnetband,

— Klarschriftstreifen (Additionsstreifen) oder

— Klarschriftbeleg
als Datentriger. Die ,Beschriftung” dieser Datentriger erfolgt
in allen Fillen auf speziellen Geriten oder Maschinen tiber
eine Schireibmaschinen- oder eine reine Zahlentastatur.

1.21 Lochkarte

Die Lochkarte, 1886 von Hermann Hollerith entwickelt, be-
steht aus einem elektrisch nicht leitenden Spezialkarton im
Format 187,3 x 82,5 mm und einer Stirke von 0,16 —0,17 mm.
Sie ist normalerweise in 80 Lochspalten und 12 Lochzeilen ein-
geteilt und kann durch entsprechende Aufdrucke dem spe-
ziellen Verwendungszwedk angepaflt werden. In jeder Spalte
kann durch Lochung ein Buchstabe, eine Ziffer oder ein Son-
derzeichen dargestellt werden. Je nach Ausnutzungsgrad der
vorgegebenen 80 Spalten und je nach technischer Ausstattung
des Lochers konnen je Stunde etwa 100 bis 300 Lochkarten
aufgrund von Ablochbelegen erzeugt werden. Die erforder-
lichen Locher kénnen nur stationir verwendet werden. Die
gebriuchliche Leistung des automatischen Lochkartenlesers
liegt bei etwa 0,5 Mio Zeichen/h.

1.22 Lochstreifen

Lochstreifen bestehen aus leicht pergamentiertem Papier oder
auch aus Kunststoff, sind 0,075 bis 0,09 mm didk, je nach
Kanalzahl 17,4 mm, 22,2 mm oder 25,4 mm breit und maximal
bis 340 m lang. Die Daten werden durch bestimmte Kombi-
nationen der Informationslocher von 1,5 bis 1,8 mm Durch-
messer in 6 bis 8 nebeneinander laufende Spuren (= Kanile)
in stetiger Folge codiert dargestellt. Als Datentriger ist der
Lochstreifen gegentiber der Lochkarte compakter und zudem
an eine begrenzte Spaltenzahl nicht gebunden. Uberwiegend
wird er stationir durch Lochstreifenstanzer erzeugt, die Uber-
tragungsleistung ist gegeniiber der Lochkarte in der Regel
etwas hoher. Neuerdings lassen sich Lochstreifen durch Koppe-
lung des Stanzers mit einem Mefigerit (z.B. Theodolit, Kluppe)
auch direkt am Ort des Datenanfalls erzeugen. Je nach Fabri-
kat des verwendeten Lochstreifenlesers konnen 3,6-7,2 Mio
Zeichen/h gelesen werden.

1.23 Lochstreifenkarten '

Lochstreifenkarten sind ein Mittelding zwischen Lochkarte und
Lochstreifen. Die Daten werden in Lochstreifenlochungen am
Rande kleiner, in Form eines Endlosformulars in Zickzacklage
miteinander verbundener Karten gespeichert. Die Karten sind
platzsparender und billiger als die normalen Lochkarten. Die
Lodhstreifenkarten werden in einer Geschwindigkeit gelesen,
die zwischen der Lesegeschwindigkeit der Lochkarte und des
Lochstreifens liegt.

1.24 Magnetband
Im Gegensatz zu den als externe Speicher der Datenverarbei-
tungsanlagen gebrauchlichen Magnetbidndern sind die fiir die
Datenerfassung verwendeten Magnetbinder kiirzer (z. B. bei
der Magnetband-Beschriftungseinheit IBM 50 haben sie eine
Linge von 30 m gegeniiber 100 bis maximal 2000 m bei Spei-
cherbindern) und haben eine geringere Schreibdichte (z. B. bei



IBM 50 mit 20 Zeichen/Zoll gegeniiber 80 bis 1600 Zeichen/
Zoll bei den Speicherbindern). Sie werden nach einem 9-
Kanal-Code elektromagnetisch auf stationdren Anlagen be-
schriftet. Auf reichlich 10 cm nehmen sie die Information einer
voll ausgelochten Lochkarte auf und kénnen im Gegensatz zur
Lochkarte oder zum Lochstreifen mehrfach verwendet werden.
Das Einlesen erfolgt mit einer Geschwindigkeit von etwa
3,2 Mio Zeichen/h,

1.25 Klarschriftstreifen

Klarschriftstreifen werden auf streifenschreibenden Additions-
bzw. Saldiermaschinen erzeugt, die mit maschinell-optisch les-
baren Zifferntypen (z. B. OCR-A-Schrift oder IBM-1428-
Schrift) ausgeriistet sind. Die stilisierten Ziffern kénnen auch
okular erkannt werden. Je Streifenzeile sind bei einer Schreib-
dichte von 10 Ziffern/Zoll bis zu 40 Ziffern zulissig. Buch-
staben, sogenannte alpha-Zeichen, kénnen nicht geschrieben
werden. Sie sind nur tiber den Umweg eines Zahlenschliissels
darstellbar. Der Vorteil dieser Datentrigererstellung liegt vor
allem im relativ geringen Kostenaufwand fir die Additions-
maschinen, wodurch es méglich ist, die Datenerfassung relativ
weit zu dezentralisieren. Die Streifen kénnen mit einer Ge-
schwindigkeit von etwa 1,5 Mio Zeichen/h maschinell gelesen
werden.

1.26 Klarschriftbelege

Klarschriftbelege sind je nach verwendetem Lesegerit unter-
schiedlich grofle Einzelblitter (z.B. fiir den Seitenleser IBM
1288 maximal 355,6 x 228,6 mm) aus holzfreiem weillen Papier
mit bestimmten mechanischen und optischen Eigenschaften, die
mit maschinell-optisch lesbaren Ziffern, Buchstaben und Son-
derzeichen beschriftet werden kénnen. Zur Beschriftung dienen
mit den entsprechenden Typen ausgeriistete Schreibmaschinen.
Der Seitenleser IBM 1288 liest etwa 3,6 Mio Zeichen/h.

1.3 Methoden der direkten Datenerfassung

Bei direkter Datenerfassung ist der Urbeleg selber der Daten-
triger. Im wesentlichen kommen dabei als Datentriger

— Marksensing-Karte,

— Port-a-Punch-Karte,

— Markierungsbeleg und

— Handschriftbeleg
infrage. Gegeniiber den Methoden der indirekten Datener-
fassung ergibt sich eine durchschnittliche Leistungssteigerung
von 1 : 8, unter Einschluf} der Priiflochung z. B. bei der Loch-
karte sogar von 1 : 16, Beriicksichtigt muf} aber werden, daf}
die Sicherheit der Dateniibertragung in den Computer beson-
ders gegeniiber der gepriiften Lochkarte geringer ist. Durch
ein System von programmierten Kontrollen und Priifungen
kann aber auch bei direkter Datenerfassung annahernd die
gleiche Sicherheit erreicht werden. Entscheidender Vorteil der
direkten Datenerfassung ist die Méglichkeit, mit einfachen und
billigen Hilfsmitteln wie Bleistift oder Stanzstift Datentriiger
zu erzeugen. Schon deswegen sind die Methoden der direkten
Datenerfassung fiir alle jene Anwendungen interessant, bei
denen rdumlich weit enfternt von der Datenverarbeitungsan-
lage an vielen einzelnen Stellen je Stelle relativ geringe Daten-
mengen, womdglich noch ,im Feld”, anfallen und daher die
Installation von aufwendigen Geriten und Maschinen zur
Datenerfassung an diesen Stellen nicht rentiert.

1.31 Marksensing-Karte
Diese élteste Methode der direkten Datenerfassung verwendet
als Datentriger eine Lochkarte, auf der mittels speziellem
Graphitstift in vorgegebenen Bereichen Markierungen von
Hand angebracht werden. Dabei ldf3t sich aber nur eine wesent-
lich geringere Zeichendichte je Lochkarte erreichen als beim
Ablochen. Die Markierungen werden in speziellen Maschinen
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vollautomatisch in Lochungen umgewandelt, sodal} die Karten
wie normale Lochkarten weiterverwendet werden kénnen.
Heute wird diese Methode nur noch selten angewendet.

1.32 Port-a-Punch-Karte
Auch die Port-a-Punch-Karten sind Lochkarten, die aber nur
in 38 bzw. 40 Spalten vorgestanzte Lochungen haben, Die
Karten werden unter eine Plexiglas-Matrize geschoben und
mit einem Stift von Hand durch Ausstofien des vorgestanzten
Loches an der gewiinschten Stelle direkt gelocht. Die so er-
zeugten Lochkarten konnen wie normale Lochkarten verarbei.
tet werden. Unter dem Namen ,Stiftstanzmethode” wurde
dieses Verfahren von der Data-Zentralen in Sundsval (Schwe-
den) speziell fiir die Datenerfassung im Wald weiterentwickelt
und sowohl in Schweden als auch bei den Osterreichischen
Bundesforsten mit Erfolg z. B. fir die Holzaufnahme einge-

fithrt.

1.33 Markierungsbeleg

Markierungsbelege sind Einzelblatt-Datentriger, auf denen In-
formationen durch Bleistiftstriche ersichtlich gemacht werden.
Die Belege haben z. B. fiir den Markierungsleser IBM 1231 ein
Format von maximal 215 mm x 280 mm und kénnen Aufdrucke
in sechs verschiedenen Farben haben, was fiir die sinnfillige
Organisation der Belege von grofier Bedeutung ist. Je Beleg
sind maximal 50 Markierungsreihen und maximal 1000 Mar-
kierungsstellen vorhanden. Die reine Lesezeit fiir einen derart
maximal ausgenutzten Beleg betrigt beim Markierungsleser
IBM 1231 z. B. 1,8 sec. Die Zeichendichte je Beleg erreicht aber
nicht die Zahl der Markierungsstellen, da z. B. zur Darstellung
einer Ziffer 10 Markierungsstellen reserviert werden miissen.
Immerhin kann durch intelligente Definition der Markierungs-
stellen die Zeichendichte 100 Zeichen je Beleg wesentlich iiber-
schreiten.

1.34 Handschriftbeleg

Handschriftbelege sind Einzelblatt-Datentrager aus holzfreiem
weillem Papier mit bestimmten mechanischen und optischen
Eigenschaften vom maximalen Format 228,6 mm x 150,1 mm fiir
den Mehrfunktions-Belegleser IBM 1287 oder 355,6 mm x
228,6 mm fiir den Seitenleser IBM 1288, Das eigentliche Lese-
feld hat bei IBM 1287 die Grofle von 2286 mm (= 9 Zoll)
x 101,6mm (=4 Zoll) und bei IBM 1288 die Grofle von
3492 mm (= knapp 14 Zoll) x 200,5mm (= etwa 8 Zoll).
Die Zeichendichte kann maximal 5 Zeichen/Zoll in der Zeile
und 3 Zeilen/Zoll betragen. Daraus ergibt sich, daf} z. B. auf
dem Beleg fiir IBM 1287 maximal etwa 500 Handschriftzeichen
eingetragen werden konnen. Bei IBM 1288 sind bis zu 1600
Handschriftzeichen/Beleg maglich.

Handschriftlich kénnen die arabischen Ziffern von 0 bis 9
sowie die Blockbuchstaben C, S, T, X und Z eingetragen wer.
den. Die Zeichen diirfen nur in den im Beleg entsprechend
dessen Organisation vorgesehenen Kistchen eingetragen wer-
den und miissen nach allerdings sehr einfachen Schreibregeln
geschrieben werden. Die Belege werden programmgesteuert
von einem mit einer ausreichend groflen Datenverarbeitungs-
anlage gekoppelten speziellen Leser IBM 1287 oder IBM 1288)
gelesen. Dabei tastet ein gebiindelter Lichtstrahl von 0,02 mm
Durchmesser in spiralig kreisender Bewegung den Schriftzug
entlang der Hell-Dunkel-Grenze ab. Maximal kénnen auf
diese Weise bis zu 300 Zeichen/sec gelesen werden. In einer
Minute liest der Leser die gleiche Datenmenge, die in einer
Stunde in Lochkarten tibertragen werden kann. Das rechtfertigt
auch die relativ hohe Monatsmiete, die z. B. fiir den IBM 1287
zwischen 16,000 und 18.000 DM betrigt.



9. Erfahrungen mit der Datenerfassung
21 Datenerfassungsmethoden in Forstbetrichben

Eine ins Finzelne gehende kritische Wiirdigung der oben dar-
gestellten Datenerfassungsmethoden wiirde sowohl den Ver-
fasser iiberfordern als auch den Rahmen dieses Artikels spren-
gen. Es fehlt auch an ausreichend umfangreichen und exakten
vergleichenden Untersuchungen speziell Gber die Eignung der
verschiedenen Methoden fiir die Anwendung im Forstbetrieb.
Derzeit werden folgende Methoden in der Praxis grofler Forst-
verwaltungen mit Erfolg angewendet bzw. stehen vor ihrer
Einfiihrung:

Methode Verwaltung

Lochkarte Hessische Landesforstverwaltung
Lochkarte Rheinl.-Pfilz. Landesforstverwaltung
Lochstreifen Osterreichische Bundesforste

Klarschriftstreifen  Niedersichsische Landesforstverwaltung
Port-a-Punch-Karte  Schweden, Osterreichische Bundesforste
Markierungsbeleg  Hessische Landesforstverwaltung
Handschriftbeleg Bayerische Staatsforstverwaltung
Niedersichsische Landesforstverwaltung

Gewif} sind in jedem Falle iiber die optimale Datenerfassungs-
methode unter den gegebenen Umstinden Untersuchungen
angestellt worden, z. T. wurden auch zunichst mehrere Metho-
den getestet. Hiufig aber wurde die endgiltige Entscheidung
wesentlich mit beeinflut von den vorgegebenen technischen
Voraussetzungen bei der zur Verfiigung stehenden Daten-
verarbeitungsanlage. Auch der Zeitpunkt der Umstellung auf
automatische Datenverarbeitung spielte vielfach eine Rolle bei
der Entscheidung, denn wer bereits 1950 mit der automatischen
Datenverarbeitung begann, hatte unter wesentlich weniger
Méglichkeiten zu wihlen als jener, der jetzt im Begriff ist, die
automatische Datenverarbeitung einzufihren.

Es soll daher mit dem Folgenden kein Dogmenstreit provoziert
werden. - Vielmehr méchte dargestellt werden, wie die Baye-
rische Staatsforstverwaltung dazu kam, den im November 1966
erstmals in Europa vorgefiihrten Mehrfunktions-Belegleser
IBM 1287 fiir die Datenerfassung vor allem beim Holzeinschlag
vorzusehen,

2.2 Der Handschriftbeleg als Datentriger in der
Bayerischen Staatsforstverwaltung

Dr. KENNEL, s. Zt. an der Forstlichen Forschungsanstalt
Miinchen, berichtete am 18. 11. 1966 der Ministerialforstabtei-
lung in Minchen von einer Vorfithrung des Mehrfunktions-
Beleglesers IBM 1287 in Frankfurt. Dabei schrieb er bereits
damals: ,Fiir die Anwendung in der Bayerischen Staatsforst-
verwaltung wire er sehr gut geeignet. Ein Gerdt wire zu-
sammen mit einem IBM-System/360 in der Lage, simtliche
anfallenden Daten, angefangen vom Nummernbuch bis zu den
Originalaufnahmebégen der Forsteinrichtung fiir ganz Bayern
direkt zu verarbeiten.”

2.21 Voraussetzungen
In der Bayerischen Staatsforstverwaltung ist die Problematik
des weit ausgedehnten Flichenbetriebes mit einer Vielzahl von
Daten aufnehmenden Stellen besonders klar ausgeprigt. So
betrigt z. B. die Entfernung von Aschaffenburg bis Minchen
350 km und fast 1.400 Revierbeamte sind an der Erfassung des
Holzeinschlages beteiligt. Auflerdem ist der Datenanfall wegen
der Grofe der Staatswaldfliche und der Hohe des jihrlichen
Einschlages besonders hoch. Unterstellt man z. B. bei einem
durchschnittlichen Jahreseinschlag von rund 3,4 Mio fm drei
Holznummern je fm und geht man fir die vollstindige Be-
schreibung jeder dieser numerierten Aufnahmeeinheiten von

18 Zeichen aus (Holznummer = 4 Zeichen, Holzart = 2 Zei.
chen, Sorte = 1 Zeichen, Giite = 1 Zeichen, Linge = 3 Zei-
chen, Durchmesser = 3 Zeichen, Entrindung = 1 Zeichen,
Losnummer = 1 Zeichen, Stirkeklasse = 2 Zeichen), dann
ergibt sich allein aus der Erfassung der Urdaten des Holz-
cinschlages ein jihrlicher Anfall von 180 Mio Zeichen, Selbst
wenn man durch zweckmiflige Organisation der Erfassung sich
auf die unbedingt notwendigen Hauptmerkmale beschrinkt
(Holzart, Sorte, Giite, Linge, Durchmesser, Entrindung, Los),
verbleibt ein Datenanfall von ca. 120 Mio Zeichen/Jahr.

Bei optimaler Kartenausnutzung entspricht das etwa einer
Menge von 2 Mio Lochkarten/Jahr und bei 250 Arbeitstagen/
Jahr im Durchschnitt 8000 Lochkarten/Tag. Bei einer Stunden-
leistung von 150 Lochkarten/Platz miifiten 6 Locher installiert
und 8§ Datentypistinnen eingestellt werden. Wollte man die
Karten dann noch — wie in der Regel tblich — priifen, wiren
weitere 6 Plitze und 8 Priiferinnen nétig. Unberiicksichtigt ist
in diesem Uberschlag der tibrige Datenanfall sowie der aus-
geprigte Jahresgang im Holzeinschlag mit erheblichen Spitzen-
belastungen.

Die klassische Lochkarte schied allein aufgrund dieses Uber-
schlages als Datentriger aus. Auch die anderen Methoden der
indirekten Datenerfassung wurden wegen des damit verbun-
denen technischen, personellen und zeitlichen Aufwandes nicht
weiter in Betracht gezogen.

Eben weil der weit iiberwiegende Anteil der Urdaten im Forst-
betrieb extrem dezentral an einer Vielzahl von Stellen ent-
steht und dort erstmals festgehalten wird und weil wegen der
Vielzahl dieser Stellen der Datenanfall je Stelle relativ klein
ist, bieten die Methoden der direkten Datenerfassung mit
minimalem technischem Aufwand je Erfasser die optimalen
Losungen, Eingeschrinkt allerdings wird die Anwendung dieser
Methoden durch die Forderung der Brauchbarkeit fir die
Datenerfassung im Wald.

2.22 Schreibtischtest

Ausgehend von den oben angefiihrten, zundchst rein theore-
tischen Uberlegungen und der Tatsache, dafl zum Rechenzen-
trum des Bayerischen Staatsministeriums fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten auch ein Mehrfunktions-Belegleser IBM
1287 gehoren sollte, wurde die Datenerfassung mittels Hand-
schriftbeleg auf ihre Anwendbarkeit gepriift. Dabei konnte
1968 bereits von den Erfahrungen der bayerischen Landwirt-
schaftsverwaltung beim Einsatz des Handschriftbeleges fir die
Abwicklung der Gas-Ol-Betriebsbeihilfe und des Getreide-
preisausgleiches fiir 300.000 bayerische landwirtschaftliche Be-
triche und von den Erfahrungen des bayerischen Landes-
versorgungsamtes beim Einsatz des Lesers fir die Zahlbar-
machung der Kriegsopferrenten ausgegangen werden. In
beiden Anwendungen betrug allerdings die Zahl der Beleg-
erstellter nur etwa ein Zehntel jener Zahl, die in der Baye-
rischen Staatsforstverwaltung infrage kommt.

In der Zeit vom 23. 4. 1969 bis 24.7. 1969 wurde zunichst mit
allen Revierbeamten und je einem Angehérigen der sechs
Oberforstdirektionen, insgesamt mit 1.525 Personen, ein Test
durchgefiihrt, um zu prifen, ob iberhaupt ein so grofler Per-
sonenkreis nach geringem Schulungsaufwand maschinenlesbare
Ziffern zu schreiben imstande ist. Jede Testperson erhielt ein
Heft mit den Schreibregeln, zwei Ubungsblitter und einen
genormten Testbeleg der Firma IBM. Eine direkte personliche
Schulung erfolgte nicht. Der Testbeleg sollte am Schreibtisch
ausgefiillt werden. Die Angabe des Namens, des Dienstgrades
und des Alters des Belegausfiillers auf dem Beleg wurde ver-
langt. Je Beleg waren 241 Zeichen zu schreiben. Zur FErleichte-
rung der Auswertung war eine feste Ziffernfolge vorgeschrie-
hen. Neben den Ziffern 0 bis 9 war das Zeichen X zugelassen
worden.



Von 1.526 Belegen wurden zwei ohne jeden Eintrag wieder
zuriickgegeben, ein weiterer Beleg enthielt entgegen der An-
weisung Blodkbuchstaben des gesamten Alphabetes. So konn-
ten in die Auswertung nur 1.523 Belege einbezogen werden,
Das Ergebnis lautete :

richtig erkannt 361.875 Zeichen = 98,599,
nicht erkannt 2,088 Zeichen = 0,579,
falsch erkannt 781 Zeichen = 0219
Lesen in der Zeile

abgebrochen bei 629 Zeichen =  .017%
nicht ausgefiillt bzw.

wegen Abbruch des Lesens

in der Zeile nicht erfaflt  1.670 Zeichen = 0469,
1.523 Belege x 241 Z = 367.043 Zeichen = 100,00 9%

Die nicht erkannten Zeichen werden bei entsprechender Programmierung
des Lesens vom Leser stark vergréBert auf einen Bildschirm projiziert
und konnen on-line, d. h. direkt wahrend des Lesens vom Maschinen-
bediener Uber Tastatur eingegeben werden. Diese on-line-Korrektur der
sogenannten Ruckweisungen bewirkt eine Verringerung der optimalen
Leseleistung, hat aber den Vorteil, daB die weitere Verarbeitung durch
fehlende Werte nicht behindert ist.

Die falsch erkannten Zeichen, sogenannte Substitutionen, lassen sich
durch programmierte Kontrollen und Prifungen weitgehend korrigieren.
Die verschiedenen Ziffern haben eine unterschiedlich starke Neigung zur
Substitution. So wurden ven 1.000 Sechsen 8 falsch gelesen, dagegen
von 10.000 Nullen und Zweien nur 3. Das Zeichen X mit 6 Substitutionen
auf 1.000 Zeichen wurde aufgrund dieses Testergebnisses von der weite-
ren Verwendung weitgehend ausgeschlossen. 78,85 % aller Belege waren
frei von jeder Substitution, weitere 11,42 % wiesen nur eine Substitution
aus. 80 der in den Test einbezogenen Personen waren also jedenfalls
am Schreibtisch in der Lage, die Schreibregeln so zu beachten, daB
beim Lesen der Belege keinerlei Falschlesungen auftreten.

Die zum Abbruch des Lesens fihrenden Zeichen (z. B. bel Uberschrel-
ben des Kastchenrandes) lassen sich wie die falsch erkannten Zeichen
korrigieren. Durch Unterteilung der Zeilen in kleinere Felder wird dieser
Fehler in seiner Auswirkung wesentlich verringert, da dann beim Ab-
bruch des Lesens nur die restlichen Ziffern des Feldes verloren gehen.
Auf dem Testbeleg war jede Zeile mit durchschnittlich 22 Zeichen als
ein Feld definiert und deswegen die Zahl der verlorengegangenen Zei-
chen entsprechend hoch.

46,97 % aller Belege waren voéllig einwandfrei ohne jeden
Fehler gelesen worden, weitere 19,28 9%, aller Belege wiesen
nur einen Fehler aus.

Die hiufigste Ursache fiir Lesefehler war entweder
— zu harter Bleistift und daher zu blasser Strich
oder
— zu schlecht gespitzter Bleistift und daher zu dicker
Strich.
Durch Beschaffung eines japanischen Spezialstiftes, der nicht
gespitzt zu werden braucht und eine ausreichend weiche Mine
hat, werden derartige Fehler zukiinftig ausgeschaltet.
Als Fazit dieses mit einem Minimum an Schulungsaufwand
durchgefiihrten Testes ergab sich, dafl die weit itberwiegende
Zahl der beteiligten Personen, inshesondere der Revierbeam-
ten beider Laufbahnen, aller Dienstgrade und Altersstufen in
der Lage ist, sich auf die Schreibregeln fiir maschinenlesbare
numerische Handschrift umzustellen,

2.23 Problemorientierter Test
Der Schreibtischtest sagte zunichst noch nichts tiber die An-
wendung der Methode im Wald aus. Daher wurden in einem
zweiten Test Belege fiir die Holzaufnahme im Wald gedruckt
(10 Holznummern je Beleg) und an etwa 350 Revierbeamte in
30 Hochgebirgs- und 30 Flachlandforstimtern wihrend einer
eintgigen Schulung ausgehiindigt. Bei dieser Schulung wurde
zwar nochmals auf die Schreibregeln und die gesammelten Er-
fahrungen aus dem Schreibtischtest verwiesen, im tibrigen aber
vor allem die Technik des Verschliisselns und der eigentlichen
Aufnahme dargestellt und geiibt. Ab Mirz 1970 liefen dann
bis Ende Mai 1970 rund 400 Holzaufnahmebiicher, die tber-
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wiegend im Wald gefertigt worden waren, beim Rechenzen-
trum des Bayerischen Staatsministeriums fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten ein, Bis auf sechs unbrauchbare Auf-
nahmen konnten alle erfolgreich verarbeitet werden.
Wihrend der Bearbeitung der einlaufenden Nummernbiicher
wurden stindig neue Erfahrungen gesammelt und durch ent-
sprechende Anderungen der Programme beriicksichtigt. Im
ganzen zeigte sich, daf}, meist wegen noch vorhandener Un-
sicherheiten im Umgang mit den Zahlenschliisseln, etwa 109,
der Belege wegen mindestens eines Fehlers nicht sofort weiter-
verarbeitet werden konnten, sondern zunichst einer Korrektur
unterzogen werden mufiten. In allen Fillen war die Korrektur
anhand der Fehlerprotokolle im Rechenzentrum méglich, Aus
der Analyse der aufgetretenen Fehler ergibt sich, dafl nach
geniigender Einarbeitung der Anteil der fehlerhaften Belege
auf 59 absinken wird.

2.24 Umstellungsentscheidung

Es soll hier nicht im einzelnen das Verfahren selber darge-
stellt werden, wenngleich der Erfolg der Anwendung des
Handschriftbeleges entscheidend hiervon abhingt. Hieriiber
soll gesondert berichtet werden. Nur soviel sei gesagt: Auf-
grund der beiden durchgefiihrten Tests hat sich die Bayerische
Staatsforstverwaltung entschlossen, ab 1.9.1970 die Holzauf-
nahme auf elektronische Datenverarbeitung umzustellen und
als Datenerfassungsmethode den Handschriftbeleg anzuwen-
den.

2.3 Erfahrungen vergleichbarer Groflanwender
im industriellen Bereich

2.31 Continental Gummi-Werke AG Hannover

Bei der dezentralen Vertriebsorganisation der Continental Gummi-Werke
AG werden fur die Datenerfassung der Auftrage Handschriftbelege ein-
gesetzt, die zentral in Hannover auf einem Mehrfunktions-Belegleser
IBM 1287 in das Datenverarbeitungssystem eingelesen werden. Es fallen
téglich 6.000 Belege mit einer saisonbedingten Schwankung von + 30 ¢/,
an. Die on-line korrigierten Rickweisungen haben einen Anteil von 0,5 %/
der eingelesenen Ziffern. Nach Durchlauf aller Kontrollen und Prifungen
wird bei der Fakturierung schlieBlich mit einer Fehlerquote von 0,02 ¥/,
eine ausgezeichnete Sicherheit erreicht. 3

2.32 Joh. Jacobs & Co Bremen

Die Firma Joh. Jacobs & Co, Bremen betreut 170.000 Einzelunternehmen
durch 1.500 Vertreter in einem etwa achttigigen Besuchsdienst, Pro Tag
erstellen diese Vertreter zwischen 30.000 und 40.000 Rechnungen und
Lieferscheine mit einer durchschnittlichen Zeichendichte von 100 Zei-
chen/Beleg. Die Erfassung der Daten muBte auf rationellste Weise ge-
lést werden. Lochkarte und Magnetband schieden wegen Raum- und
Personalmangel aus, der Markierungsbeleg wurde wegen der hcohen
Fehlerquote und der Vielzahl der notwendigen Formulare abgelehnt.
Daher untersuchte man in einem Schreibtischtest die Anwendbarkeit des
Handschriftbeleges. Das Ergebnis dieses Tests lieB eine etwa 50 %hige
Erfolgschance vermuten und so entschloB man sich zur Umsteliung. Die
1.500 Vertreter wurden nach einer halbtagigen Schulung mit den Belegen
und zweckméBigen Mappen fir das stehend freihéndige Schreiben aus-
gestattet und muBten dann sofort das neue Verfahren anwenden. Der
Anteil der mit mindestens einem Fehler behafteten Belege betragt zur
Zeit 11 %, im Durchschnitt kdnnen 0,08 %/ (0,01 — 0,65 %) der Zeichen
nicht gelesen werden, 0,02 % (0,00 — 0,11 %) der Zeichen werden sub-
stitulert. Die dadurch verursachten Korrekturen werden von 24 Arbeits-
kréften taglich erledigt.

3. Zusammenfassung

Rationelle Datenerfassung ist ein Hauptproblem der EDV, da
30-70% der Gesamtkosten der Datenverarbeitung auf die
Datenerfassung entfallen. Der Datenflufl zum Computer hat
sich von der dreigliedrigen Folge ,Urbeleg — Ablochbeleg —
Datentriiger” uber die zweigliedrige Folge ,Erfassungsbeleg —
Datentriiger” zur direkten Datenerfassung auf dem Daten-
trager selber verkiirzt, in speziellen Fillen ist selbst der Daten-
trager verschwunden.

Ohne Anspruch auf absolute Vollstindigkeit wurden die Me-
thoden der indirekten und der direkten Datenerfassung unter



besonderer Berticksichtigung der dabei verwendeten Daten-
triger kurz umrissen. Die Griinde fiir die Vielfalt der z. Zt. in
der Forstwirtschaft angewendeten Datenerfassungsmethoden
wurden dargelegt. Schliefilich wurden die Voraussetzungen und
Tests beschrieben, die in der Bayerischen Staatsforstverwaltung
zur Entscheidung fir den Handschriftbeleg fihrten.
Unberiicksichtigt blieben das weite Feld der direkten Daten-
verarbeitung im Bereich der mittleren Datentechnik, die Mog-
lichkeiten der Datenfernverarbeitung und die Bildschirm-Daten-
erfassung.

Man kann hier und dort horen, daf} der Mensch auch hinsicht-
lich seiner Kommunikationsmoglichkeiten, besonders hinsicht-
lich seiner Schrift ,falsch programmiert” sei, weil sie nicht
computergerecht sind. Der Handschrift wird von daher nur
eine geringe Zukunftschance gegeben. Derartige Prognosen
sind recht kithn. Thnen stehen mit gleichem Gewicht die genau
entgegengesetzten Voraussagen gegeniiber, wie z. B. einem
Artikel von H. ERNST in der Zeitschrift ,Samann” zu ent-
nehmen ist: ,Trotz aller Datentechnik ist die Handschrift
neben der Sprache Verstindigungsmittel Nr.1 und wird es
auch in Zukunft bleiben. . . . Im Pelikan-Zentrum fiir Schreib-
erzichung arbeiten maflgebliche Fachleute an einer neuen la-
teinischen Ausgangsschrift fiir die Grundschule, die auch auf
die Unterscheidungsméglichkeiten durch Computer Riicksicht
nimmt.”
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EDV ohne eigene Anlage

von Dr. Ch. Unterddrfer

Automatisierte Datenverarbeitung im betrieblichen Rechnungs-
wesen iibertrigt bei Anwendung der EDV logische Folge-
prozesse dieses Rechnungswesens auf Sachmittel. Der Vorteil
gegeniiber manueller Bearbeitung besteht in verbesserter In-
formation, sowohl in Hinsicht auf zeitliche Evidenz als auch
beziiglich der Qualitit der Rechnungsergebnisse, also ihrer
Aussagefihigkeit. Uberdies kénnen die direckten Kosten der
automatisierten Bearbeitung gegeniiber der manuellen weit-
gehend gesenkt werden, zumal solche Sachkosten dem stin-
digen steigenden Trend der Personalkosten kaum im gleichen
Ausmaf} unterworfen sind.

Mit der Verschlechterung der forstwirtschaftlichen Ertragslage
gewinnt die Verwendung der EDV als Maglichkeit, forsttech-
nisch hochqualifizierte Mitarbeiter von reiner Rechen- und
Stapelarbeit zu entlasten, gerade in denjenigen Waldbesitz-
arten an Bedeutung, die im Gegensatz zu den groflen Staats-
forstverwaltungen meist ther keine eigene EDV-Anlage ver-
fugen: im groflen und mittleren Privatwald sowie im kommu-
nalen Waldbesitz. Sofern personalmifig im technischen Dienst
wie im Biirodienst entsprechende Konsequenzen moglich wer-
den, ist unter Vermeidung aller sozialen Hirten der Einsatz
der EDV zumindest fiir die kiinftige Organisationsentwicklung
und -planung zu iiberdenken.

Bei Uberlegungen dieser Art zeigen sich gewisse Schwierig-
keiten. Finmal bestehen allgemein und erst recht auf dem
speziell forstlichen Fachgebiet nur geringe Maglichkeiten, sich
iiber den zwedkmifligen Einsatz der EDV im mittleren Kom-
munalwald wie auch im Privatwald zu orientieren. Die Her-
stellerfirmen sind fiir den Laien kaum als objektive und ver-
stindliche Quelle anzusehen, weil ihre Unterrichtung in erster
Linie auf die Maschinentechnik bezogen und im Branchen-
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jargon dargeboten wird. Fir die relativ einfachen forstlichen
Abrechnungsprobleme wird dabei hiufig zu wenig Verstindnis
aufgebracht, Die Staatsforstverwaltungen gingen, von wenigen
Ausnahmen abgesehen, meist den Weg von oben nach unten,
wobei grofle Mengen forstamtlich bereits vorverdichteter Da-
ten fir Zwecke der Zentrale von der EDV zur Weiterver-
arbeitung iibernommen wurden. Der Weg von unten nach oben
hingegen ist oft erst noch im Ausbau begriffen, weil das Haupt-
problem der maschinenlesbaren Erfassung der Primirdaten
wegen ihrer Menge wie auch ihres zeitlich gehiduften und
raumlich verstreuten Anfalls nicht einfach- zu 18sen ist. Unab.
hiingig davon zeigen die Rechnungsginge der staatlichen Ver-
waltungen Bindungen an haushaltsrechtliche. und konventio-
nelle forstliche Verwaltungsbestimmungen, die fiir nichtstaat-
liche Forstbetriebe unangenehm sind. Die Forsteinrichtung
unterliegt als vorwiegend forsttechnische Inventur- und Pla-
nungsaufgabe solchem Mangel am wenigsten.

Zum anderen erscheint dann wegen der nicht erreichbaren
vollen Auslastung der heutigen Computer fiir den genannten
Interessentenkreis die mittlere Datentechnik, der sog. Klein-
computer als gangiger Ausweg. lhre Verwendung scheitert aber
auch noch an der Auslastungsfrage, sofern sie iiber einen
brauchbaren Speicherumfang und damit dber ecine gewisse
Leistungsfihigkeit verfiigen sollen. Fiir integrierte Datenver-
arbeitung, worunter liidkenloser Datenflul} bei zweckmifligem
Verarbeitungsgrad zu verstehen ist, bedarf es zusitzlicher,
aroflerer Anlagen, Damit wirde die Bearbeitung zweistufig
und sicher nicht sonderlich billig sein.

Der Zusammenschluf} forstlicher Betriecbe zum Betrieb eines
rein forstlichen Rechenzentrums ist heute aus Griinden des
stark saisonalen Datenanfalls, der Verschiedenheit der Besitz-



formen, der riumlichen Trennung und leider auch aus Griinden
der Mentalitit kaum realisierbar, Er wiirde zumindest die Aus-
niitzung der stark schwankenden freien Restkapazitit der An.
lage durch nichtforstliche Mitbeniitzer erforderlich machen.
Wie in der gewerblichen Wirtschaft bereits erwiesen bietet sich
die Moglichkeit, die leistungsfihige Anlage eines anderen Be-
triebes im Lohnservice mitzubenutzen. Dieser Weg wird heute
von einigen Privatforstverwaltungen und ebenso von Kommu-
nalforstverwaltungen bereits gegangen. Fir die laufende Be-
arbeitung ist dabei weniger bedeutungsvoll, ob sich das Rechen-
zentrum in der Hand der gleichen Kommune oder desselben
Privatwaldbesitzers befindet, deren Forstverwaltungen auto-
matisierte Datenverarbeitung wiinschen, oder ob man im
echten Lohnservice auf fremder Anlage arbeiten lif}t. Wich-
tigste Voraussetzung fiir giinstige Kostengestaltung ist viel-
mehr, dafl die Anlage nur mit einem gewissen Anteil durch
forstliche Arbeiten beschiftigt wird, weil schwankender Daten-
anfall zu ungiinstiger Preiskalkulation fithren muf3.
Der EDV sollten alle Arbeitsginge des Rechnungswesens tiber-
lassen werden, die in sich wiederholenden Serien bestehen,
wobei aber die Relation zwischen =zeitlichen Bearbeitungs-
intervallen zu den gespeicherten Programmkonstanten ebenso
wichtig wie der Umfang der Serie selbst ist. Das sind im
laufenden forstlichen Betrieb vor allem:
Holzeingangsbuch,
einschl. Holzliste mit Klassenabschluf}
Stiicklohnberechnung
Holzausgangsbuch,
einschl. Erlosgliederung
Brutto- und Nettoverlohnung,
einschl. rottenweiser Schlagabrechnung
Bankiiberweisung
Lohnkonten der Arbeiter
Finanzbuchhaltung,
einschl, Ifd. Etatiiberwachung
ferner:
samtliche erforderlichen Jahresabschluf3tibersichten.
Die Forsteinrichtung als periodische Arbeitsaufgabe unterliegt
anderen Aspekten als das laufende Rechnungswesen und bleibt
darum hier unberiicksichtigt.
Die Entwicklung, welche der Einsatz der EDV in den ver-
schiedenen staatlichen Forstverwaltungen genommen hat, zeigt
deutlich, dafl die Anwendung vereinheitlichter Programme nur
méglich wire, wenn die Bindung an konventionelle Rechnungs-
vorschriften aufgegeben werden kénnte. Die Erarbeitung eige-
ner Programme fiir einen Servicekunden ist mit erheblichen
Kosten fiir Systemanalyse und Programmierung verbunden.
Dabei ist die Systemanalyse iibertragbar. Die Maschinen-
programme dagegen sind wegen des verschiedenen internen
Speicherumfangs wie wegen der verschiedenen Ausstattung mit
externen Speichermedien (Band, Platte, Lochkarte) selbst bei
Anlagen des gleichen Herstellers nur sehr bedingt iibertrag-
bar, Aus diesen Griinden scheint der kostengiinstigste Weg
jener zu sein, bei dem mehrere forstliche Servicekunden beim
gleichen Rechenzentrum mit einheitlichen Programmen arbei-
ten lassen. Gewisse Schwierigkeiten entstehen dann, wenn nicht
tarifgebundene Privatforstverwaltungen mit verschiedenen be-
triebsinternen Tarifen nach gleichen Programmen arbeiten

lassen wollen, moglichst zusammen mit tarifgebundenen Part-
nern. Die Schwierigkeiten duflern sich vor allem im laufenden
Anderungsdienst.

Es ist leider festzustellen, daff die Entwicklung objektiver
Systemanalysen als Basis fiir austauschbare Programme durch
die forstliche Praxis, ihre Verbinde oder auch durch forstliche
Institute noch nicht wirkungsvoll in Angriff genommen wurde.
Die Erfillung dieser Aufgabe ist die wichtigste Voraussetzung
fir den wirtschaftlichen und rationellen Einsatz der EDV in
mittleren und kleinen Forstbetrieben mittels Service. Die Be-
arbeitung mehrerer Servicekunden mit vereinheitlichten Pro-
grammen im gleichen Rechenzentrum ergibt ferner durch
bessere Relation von Riistzeit zu Arbeitszeit ginstigere Be-
arbeitungskosten.

Da unterstellt werden kann, daf} ein fiir mehrere Service-
kunden einheitliches Programm traditionelle Zépfe und iiber.
fliissige Gewohnheiten der Finzelnen ebenso fithlbar wie
zweckmiflig beschneidet, diirfte dabei mancher vergessene
Ballast iiber Bord gehen. Die zwingende Notwendigkeit, das
Rechnungswesen als innerbetriebliche Dienstleistung unter den
Gesichtspunkten seiner Zielsetzungen und dem Finsatz der
EDV zu analysieren, erscheint somit als Vorteil gemeinschaft-
licher Programmanwendung mehrerer Servicekunden auf einer
Anlage. Leider wird hiufig vom Laien Verzicht auf eigene
Gewohnheiten und Rechnungsabliufe als Nachteil der EDV
betrachtet.

Die Erfassung der Verarbeitungsdaten auf maschinenlesbare
Datentréger diirfte bei Servicebearbeitung auch heute noch am
besten mit der Lochkarte und konventionellem Ablochen er-
folgen. Dabei sollte alphanumerisch abgelocht werden, weil
dann die notwendige Verschliisselung fiir das forsttechnische
Personal ungleich einfacher gestaltet werden kann als bei nur
numerischer Verschliisselung.

Der mit der Datenerfassung im Walde und im Biiro betraute
Mitarbeiter mifit die Qualitit des EDV-Systems an der Ein-
fachheit oder Kompliziertheit der Verschliisselung. Sofern bei
der Einfithrung der EDV die Betroffenen griindlich geschult
werden, sind nach wenigen Monaten Anlaufzeit kaum noch
Schwierigkeiten vorhanden. Wird fiir mehrere Forstbetriebe
mit gleichen Programmen auf einer Anlage gearbeitet, sollten
Anfangsschulung wie die in gewissen Abstinden erforderlichen
Fortbildungskurse unbedingt von einer Stelle bzw. gemeinsam
durchgefithrt werden, um einen moglichst gleichen Wissens-
stand zu gewihrleisten, Bestehende Unterschiede im Leistungs-
niveau werden dann am ehesten ausgeglichen.

Die heutige Zeit 140t aus wirtschaftlichen Griinden der Forst-
wirtschaft keine Méglichkeit mehr, noch linger am Einsatz der
EDV vorbeizugehen. Die Datenverarbeitung aufler Haus wird
fiir die Mehrzahl der nichtstaatlichen Forstbetriebe die einzige
Maéglichkeit sein, diesem zwingenden Trend zu folgen. Die
daraus resultierende Vereinheitlichung von Rechnungssystemen
und Maschinenprogrammen kann die betriebswirtschaftliche
Statistik giinstig beeinflussen, weil dann zwischenbetriebliche
Vergleiche auch wirklich vergleichbar werden. Der EDV-Ser-
vice wird um so niedrigere Kosten verursachen, je mehr Forst-
betriebe sich fiir gemeinsame Standardprogramme bei einem
Rechenzentrum entscheiden.
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