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Literatur

1 Zweck und Ziel des Maschineneinsatzes

Die Griinde fiir einen Maschineneinsatz in den einzelnen
Forstbetrieben kénnen vielfiltig sein. Verschiedene Ziele
sollen mit dem Maschineneinsatz erreicht werden. Als Haupt-
grinde lassen sich herausstellen:

Kostensenkung
Arbeitsbeschleunigung
Arbeitsvereinfachung
Arbeitserleichterung
Qualititsverbesserung.

Diese unvollstindige Aufzihlung stellt keine Rangfolge dar.
Es kann der eine oder andere Punkt in den Vordergrund tre-
ten. Es konnen auch mehrere Grinde zusammen mafigebend
werden. Dies ist abhiingig von der Art des Betriebes, seiner
Zielsetzung, der Betriebsgréfle, dem Standort, der Arbeits-
marktlage, der Absatzlage und der Kapitalstirke des betref-
fenden Betriebes.

Ublicherweise steht fir den Betrieb wohl die Kostenvermin-
derung an erster Stelle. Vor allem wird diese Uberlegung
ausgelost durch die gegeniiber den Maschinenbetriehsstun-
denkosten stirker steigenden Léhne. Selbst wenn keine direkte

Kostensenkung erreicht werden kann, kann eine Arbeitshe-
schleunigung oder Arbeitsvercinfachung fiir den Betrieb Vor-
teile bewirken. Zum Beispiel kann erreicht werden, daf} man
mit einer geringeren Anzahl stindig beschiftigter Arbeits-
krafte das gleiche Arbeitsvolumen wie bisher bewiltigt.

Far die Arbeitskrifte, aber auch fir den Betrieb, sind weitere
Gesichtspunkte die Arbeitserleichterung, die bei steigendem
Lebensstandard und Verknappung der Arbeitskrifte nicht
tibersehen werden darf, und die Arbeitshygiene. Sowohl Be-
rufskrankheiten wie auch Arbeitsunfille kénnen durch Ma-
schineneinsatz beeinfluflt werden.

In vielen Betrieben fiihrt auch eine mogliche Qualititsverbes-
serung der Produkte ztim Maschineneinsatz, derzeit in der
Forstwirtschaft jedoch meist von untergeordneter Bedeutung.
Schon aus diesen kurzen Hinweisen mag ersichtlich sein, daf}
der Maschineneinsatz nicht Selbstzweck ist, sondern der Pro-
duktivitdtssteigerung dienen soll. Erst dann kann ein Maschi-
neneinsatz als wirtschaftlich angesehen werden.

Abb. 1: Kleinere Maschinen sind schneller auslastbar, einfa-
cher in der Einsatzplanung, aber nicht so leistungsstark und
oft noch mit viel Handarbeit verbunden (Schneidkopf-Entrin-
dungsmaschine).



2 Voraussetzungen fiir einen wirtschaftlichen
Maschineneinsatz

Um zu einem wirtschaftlichen Maschineneinsatz zu kommen,
geniigt es allerdings nicht, sich nur dber die Griinde klar zu
werden, sondern es miissen zuerst einmal die Voraussetzungen
gepriift werden, ob und wie sich die gestellten Ziele erreichen
lassen. Jeder Maschinenbeschaffung und jedem Maschinen-
einsatz sollte eine wohliiberlegte Planung vorangehen. In
diese Ulberlegungen sind der ganze Betrieb, sein wirtschaftli-
cher Standort, die Arbeitsaufgaben und die Arbeitsbedin-
gungen einzubeziehen. Auch die kiinftigen Entwicklungsten-
denzen sind zu erdrtern.

2.1 Arbeitsaufgaben — Arbeitsumfang

Zuerst einmal mufl der Betriebsleiter einen Uberblick haben
iiber die gesamten Arbeitsaufgaben jetzt und kiinftig, deren
Gliederung in die einzelnen Arbeitsbereiche, wie z. B. Kultur-
arbeiten, Holzwerbung, Transportarbeiten, Wegebau u. a. m.
Dazu gehért auch der Arbeitsumfang der einzelnen Arbeits-
aufgaben und deren jahreszeitliche Verteilung,

Die Zwedkmifigkeit eines Maschineneinsatzes laf3t sich nar
fiir einen lingeren Zeitraum richtig beurteilen. Der Pla-
nungszeitraum sollte zweckmafligerweise nicht kiirzer sein als
der Zeitraum, in der die betreffende Maschine abgeschrieben,
amortisiert werden soll. Vor allem gréfiere, kostspielige Ma-
schinen oder Maschinenkombinationen bedingen ein Umge-
staltung des Betrichsablaufes und legen daher den Betrieb in
einer bestimmten Richtung eine gewisse Zeit fest.

Daher wird folgender Weg vorgeschlagen. Man geht bei der
Darstellung des Arbeitsvolumens und seiner Gliederung von
den letzten beiden Wirtschaftsjahren aus, soweit diese keinen
anormalen Verlauf (z. B. Kalamititen, Katastrophen) genom-
men haben, Dies als Ausgangslage benutzend, stellt man an
Hand des Betriebswerkes und der langfristigen Planung fest,
in welchem Umfang die einzelnen Arbeiten auch in den kom-
menden Jahren unter Einbeziehung unterstellter Entwicklungs-
tendenzen (z. B. beziiglich Arbeitsmarkt- und Absatzlage,
Kostensteigerung) anfallen werden.

Nach einer derartigen Darstellung des Arbeitsvolumens ware
folgendes zu kliren:

1. Bei welchen Arbeiten ist ein Maschineneinsatz unum-
ginglich (z. B. Holztransport),

9. bei welchen Arbeiten kann ein Maschineneinsatz be-
schleunigend wirken oder jahreszeitliche Arbeitsspitzen
brechen,

3. welche Arbeiten werden durch einen Maschineneinsatz
erleichtert oder vereinfacht,

4. welcher mogliche Arbeitsanteil kommt der Maschine bei
den einzelnen Arbeiten zu und welche Zeitspanne wird
hierfiir die Maschine bendtigen,

5. welche Alternativlosungen bieten sich an (z. B. Schilepper
oder Pferde, Seilanlagen oder weiterer Wegeaufschluf3,
Entrinden im Wald oder Werk),

6. welche Auswirkungen wird der Maschineneinsatz fiir den
gesamten Betrieb haben?

Natirlich taucht sofort die Frage auf, woher man die ent-
sprechenden Planungsunterlagen bekommt. Beziiglich des Ar-
beitsvolumens, seiner Aufteilung auf die einzelnen Arbeitsbe-
reiche und Jahreszeiten dirfte der Betrieb im allgemeinen ge-
niigend Unterlagen zur Verfiigung haben, Vor allem sei hier
auf die Leistungsnachweise hingewiesen. Zur Hilfe nehmen
kénnte man fernerhin statistische Nachweisungen (z.B. die
Leistungsstatistiken einzelner Linder), Leistungskataloge (z.
B. aus der Forstdirektion Nord-Wiirttemberg und den vor-
liufigen Leistungskatalog des KWE) und die Literatur. Zudem
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kénnen auch manche Leistungsangaben aus den wissenschaft-
lichen Instituten, der Versuchsanstalt in Baden-Wiirttemberg
und dem KWF bezogen werden. Vor allem bei Literaturan-
gaben muf} allerdings genau gepriift werden, ob und in welcher
Weise die dort gegebenen Daten tibertragbar sind.

Als Ergebnis dieser Planungsiiberlegungen bekommt man den
Anteil an den Arbeiten, die zwedwmifligerweise der Maschine
tibertragen werden Lkonnen, und gleichzeitig auch die Anzahl
der Einsatzstunden in den einzelnen Arbeitsbereichen, die fiir
die einzelnen Maschinenarten anfallen dirften, deren jahres-
zeitliche Verteilung und die Aufteilung auf die betreffenden
Jahre. Somit hat man einen groben Uberlick iiber die Einsatz-
méglichkeit, -daver und die Auslastbarkeit bestimmter Ma-
schinenarten innerhalb des Betriebes.

2.2 Maschinentyp

Nach dieser groben Planung des Arbeitsvolumens und des
moglichen Anteils der Maschinenarbeit mufl nun noch im ein-
zelnen gepriift werden, welche Maschinentypen fiir die Ar-
beitsaufgaben des betreffenden Forstbetriebes in Betracht
kommen. Eine wesentliche Hilfe hierfiir bietet das FPA-Ver-
zeichnis, das Hinweise iiber die Einsatzbereiche und Méglich-
keiten einzelner Maschinentypen und Fabrikate gibt, ein Er-
fahrungsaustausch mit ,Maschinen”-Betricben und die in der
Literatur wiedergegebenen Erfahrungen.

Die zweckmiflige Art und der Typ der Maschine wird im
wesentlichen beeinflufit durch die speziellen Arbeitsbedin-
gungen. Hier spielt die Gelindeausformung (z. B. Hanglage,
Befahrbarkeit u. 4., der Standort, der Bestandesaufbau, der
Wegeaufschluff, die Anlage von Riickeschneisen, die Zer-
streutlage, der Umfang der einzelnen Arbeitsaufgaben und
die Art der herzustellenden Produkte (z.B. Faserholz kurz
oder Langaushaltungen) eine entscheidende Rolle,

2.3 Mitarbeiterfragen

Der Maschineneinsatz stellt den Betriebsleiter auch hier vor
weitreichende Entscheidungen. Einmal muf gepriift werden,
welche Mitarbeiter als Maschinenbedienung (Maschinenfiihrer
und Hilfskrifte) in Betracht kommen, welche Ausbildung sie
haben missen und wo diese am zweckmafigsten durchgefihrt
werden kann. Die Aushildung darf sich nicht nur auf maschi-
nentechnische Kenntnisse erstrecken, sondern mufl auch den
Arbeitseinsatz, die Handhabung der Maschine und die Kennt-
nis ihrer Einsatzgrenzen bei verschiedenen Arbeitsaufgaben
mit einschlieffen.

Auf der anderen Seite stellt sich die Frage, inwieweit der bis-
herige Mitarbeiterstab ggf. vermindert werden mufl. Ein Zu-
viel an Arbeitskriften sollte den notwendigen, wirtschaftlichen
Maschineneinsatz nicht unterbinden. Andererseits diirfen aber
gewisse sozialpolitische Fragen, vor allem in Staatsforstbe-
trieben, nicht iibersehen werden. Hirten, insbesondere fiir
iltere, dem Betrieh lange Zeit angehérende Waldarbeiter,
miissen vermieden werden. Gerade diese Fragen bedirfen
reiflicher Uberlegung und zum Teil langerer Ubergangszeit.

3 Kostenkalkulation — Auslastung

Anhand dieser Uberlegungen und Berechnungen lassen sich die
Einsatzmoglichkeit und Auslastung bestimmter Maschinen-
typen und -Arten innerhalb eines Jahres und iiber einen
lingeren Zeitraum ersehen. Hieran muf} sich nun die spezielle
Kostenkalkulation fiir den einzelnen Betrieb anschlieflen. Sche-
mata fiir Maschinenkostenkalkulationen wurden schon mehr-
fach an verschiedenen Stellen gegeben. Es sei hier insbeson-
dere auf das internationale Kalkulationsschema in den Forst-
technischen Informationen 1958 (S. 50) verwiesen.



Eine betriebswirtschaftliche Beurteilung des Maschinenein-
satzes sollte man auch auf verschiedene Varianten abstellen,
vor allen Dingen, wenn man sie vorausschauend fiir einen
lingeren Zeitraum haben will (,Planspiel”). Zum Beispiel
sollte man priifen, wie sich die betriebswirtschaftliche Situation
oder die Kosten des Maschineneinsatzes im Verhiltnis zum
Handarbeitslohn stellen, wenn die Léhne um einen bestimm-
ten Prozentsatz ansteigen, oder wenn die Arbeitsmarktlage
weiterhin angespannt bleibt und die geplanten Arbeitsvorha-
ben mit der vorhandenen Arbeitskapazitit nicht bewaltigt
werden konnen. Ebenso wire festzustellen, wie sich die Ma-
schinenkosten bei einer hoheren Auslastung oder einem lin-
geren Abschreibezeitraum belaufen. Auch eine kostenmifige
Gegeniiberstellung verschiedener Maschinentypen und Ma-
schinengréfien erscheint zweckmaiflig.

Nach der oben beschriebenen Feststellung der Einsatzmaglich-
keit bekommt man nun auch einen Uberlick iiber die kosten-
mallige Auswirkungen des Maschineneinsatzes in dem einzel-
nen Betrieb und somit einen Weiser fiir die zu treffenden
Entscheidungen. Allerdings braucht die Kostenseite nicht der
alleinige Weiser zu sein, wenn z.B. der Maschineneinsatz
auch der Arbeitserleichterung oder -beschleunigung dienen soll.
Erst eine Gesamtschau aller kurz skizzierten Faktoren und
Einfliisse 148t eine Beurteilung iiber die Zweckmifligkeit des
Maschineneinsatzes zu.

4 Eigenregie — Unternehmerarbeit

Eng verkniipft mit der letzten Fragestellung beziiglich der be-
triebswirtschaftlichen Auswirkungen und der Kostengestaltung
bzw. Auslastung ist die Frage, welche Méoglichkeiten neben
dem Maschineneinsatz in Eigenregie noch dem Betrieb zur
Verfiigung stehen. Auch hier lassen sich keineswegs General-
rezepte geben, denn die Frage ist von Betrieb zu Betrieb
unterschiedlich, je nach den standértlichen Bedingungen, der
wirtschaftlichen Lage, der Grofle des Betriebes und angren-
zender Betriebe zu beantworten.

Die betriebseigene Maschine bringt den groflen Vorteil, dafl
man iiber ihren Einsatz frei verfiigen kann. Sollte sich in dem
betreffenden Betrieb eine weitgehende Auslastungsméglichkeit
fiir eine Maschine ergeben, so sollte man auflerdem priifen,
ob nicht Nachbarbetriebe noch mit dieser Maschine versorgt
werden kénnten. Insbesondere sei hier an Gemeindewaldun-
gen und Kleinprivatwaldbesitz gedacht.

Ist jedoch eine Maschinenauslastung im eigenen Betrieb nur
ungeniigend gegeben bzw. sind die Einsatzmdglichkeiten, das
Arbeitsvolumen fiir eine betreffende Maschine im eigenen Be-
trieb nur gering, dann sollte man den umgekehrten Weg be-
schreiten. In Betracht kommen hier in erster Linie Unterneh-
mer oder Maschinen aus Nachbarbetrieben, die die eigenen
Arbeitsvorhaben ggf. mit ihren Maschinen mit erledigen kon-
nen. Der Zusammenschlufl oder eine Vereinbarung mehrerer
benachbarter Betriebe fiir einen gemeinsamen Maschinenein-
satz ist in vielen Fillen einem Unternehmereinsatz vorzu-
zichen. Dies wire auch der Weg, um neue Maschinentypen
auszuprobieren oder im Hinblick auf das erforderliche Kapital
schneller zum Maschineneinsatz zu kommen.

Der Unternehmereinsatz bringt den scheinbaren Vorteil einer
einfacheren Handhabung, vor allem in verwaltungsmifliger
Hinsicht (z. B. beziiglich der Abrechnung, der Formulare, der
Kontrollbuchfithrung usw.) Jedoch ist zu iiberlegen, ob die
Schattenseiten nicht in manchen Fillen iiberwiegen. Nach-
teilig ist einmal die schwer erfalbare Kostenkalkulation des
Unternehmers und deren Begutachtung. Fernerhin, und das
ist wohl der grofte Nachteil, besteht die Schwierigkeit in der
fachgerechten und termingerechten Durchfithrung der Arbei-
ten durch den Unternehmer. Hier hat der Betriebsleiter die

7l

schwierige Aufgabe, vorher sich genau zu vergewissern, in-
wieweit die fachgerechte, kostenmiflig vertretbare und termin-
gerechte Durchfihrung der Arbeiten durch einzelne Unter-
nehmer gesichert ist. Fiir Grofimaschinen, die mit Sicherheit
in einem einzelnen Forstbetrieb nicht ausgelastet werden,
kann der Unternehmereinsatz vorteilhaft sein. Fiir kleinere
cder universelle Maschinen wird sich oft eine Auslastung im
eigenen Betrieb ergeben.

Eine mit dem Unternehmereinsatz vergleichbare Form ist die
waldarbeitereigene Maschine. Sie bringt gegeniiber dem Un-
ternehmereinsatz, vor allem dem Groflunternehmer, den Vor-
teil mit sich, daf} sie leichter verfiigbar ist und damit die Ein-
satzplanung erleichtert wird. Hier ist vor allem an Klein-
schlepper und sonstige Riickemitte]l zu denken. In manchen
Fillen kann der Einbau der waldarbeitereigenen Maschinen
und auch der Pferdegespanne in den Arbeitsablauf recht sinn-
voll sein, auch im Hinblick auf die Auslastung dieser Maschi-
nen, die oft im landwirtschaftlichen Betrieb des Waldarbeiters
Verwendung finden. Waldarbeitereigene Maschinen und Ge-
spanne haben sich gerade beim Holzriicken bewihrt. Man
sollte jedoch nicht waldarbeitereigene Maschinen anstreben,
nur um das Risiko und evtl. mit dem Maschineneinsatz ver-
bundene Arbeit auf andere abzuwilzen. Der Betriebsleiter
allein bestimmt, wann und in welchem Umfang arbeitereigene
Maschinen einzusetzen sind, also nicht die Arbeitskrifte. Die
Gestellung dieser Geritschaften oder Maschinen ist aufgrund
fundierter Kalkulationen abzugelten. Schwierigkeiten ergeben
sich, wenn bestehende Leistungsléhne hierbei nicht einem ge-
inderten Arbeitsverfahren angepalit werden kénnen.

Die Entscheidung iiber Eigenregie und Unternehmerarbeit
kann nur nach den értlichen Verhiltnissen und Maglichkeiten
gefillt werden. Auch hier sind Generalrezepte wenig erfolg-
versprechend, wie auch die Diskussionen in der Literatur
zeigen.

5 FEinsatzplanung - Steuerung - Kontrolle

Eine Einsatzplanung ist nicht nur zwingend bei betriebseigenen
Maschinen, sondern in gleicher Weise bei Unternehmerein-
satz. Es handelt sich vor allen Dingen um die Fragen, wo, wann
und wielange die Maschine bei bestimmten Arbeitsobjekten
benétigt wird. Eine gute Einsatzplanung kann sehr wesentlich
dazu beitragen, den Anteil der reinen Arbeitszeit der Maschi-
ne gegeniiber den Nebenzeiten (z.B. Umsetz- und Fahrzeiten)
zu vergrofern. Der Einzatz der Maschinen muf} umso intensi-

Abb. 2: Grofi-Maschinen bediirfen einer guten Einsatzpla-
nung und Arbeitsvorbereitung, verringern stark den Anteil der
Handarbeit, sind meist jedoch in einem Betrieb nicht voll aus-
zulasten und setzen eine geschulte Bedienungsmannschaft vor-
aus (Entrindungszug).




ver geplant werden, je groBriumiger der Einsatzbereich ist und
je enger andere Arbeitsgruppen mit dem Maschineneinsatz ge-
koppelt werden sollen. Der Einsatz von Fremdmaschinen be-
darf zudem lidngerfristiger Absprachen, um die erforderliche,
stetige Zusammenarbeit zu erreichen,

Die Einsatzplanung erfolgt am zwedimifligsten durch den Be-
triebsleiter oder einen Mitarbeiter, der diese Planung zentral
fir den gesamten Betrieb oder auch fiir den gesamten Ein-
satzbereich der betreffenden Maschine macht. Da jeder Pla-
nung gewisse Unsicherheitsfaktoren anhaften, ist eine Kon-
trolle der Planung wihrend der Durchfithrung der Arbeiten
unumginglich, die von der gleichen Stelle erfolgen sollte, die
die Einsatzplanung macht.

Ein wirkungsvoller Maschineneinsatz verlangt zudem eine
laufende Steuerung und Uberwachung. Hierzu gehért auch
das Festlegen von Ausweicharbeiten bei ungiinstigen Witte-
rungseinfliissen oder vortibergehend schlechten Arbeitshe-
dingungen.

6 Arbeitsvorbereitung — Arbeitsverfahren

Die Planung des Einsatzes stellt eine generelle Vorbereitung
dar. Es sind aber auch die einzelnen Voraussetzungen fiir ei-
nen wirtschaftlichen und wirkungsvollen Einsatz der Maschine
zu schaffen. Zum Beispiel ist Sorge zu tragen, dafl geniigend
Arbeitsanfall fiir Entrindungsmaschinen an den betreffenden
Arbeitsobjekten gegeben ist (grofle Binke), daff das Pflan-
zenmaterial fiir Pflanzmaschinen rechtzeitig beschafft und auf
der Arbeitsstelle verteilt worden ist, daf} Lagerplitze vorbe-
reitet und bestimmt sind, daf} das Stammholz transportfihig
gelagert wurde u. a. m. Es muf} sichergestellt sein, daf8 die Ma-
schinen zu dem gewiinschten Zeitpunkt einsatzbereit sind.
Dazu gehdrt auch, eine Reservebedienungsmannschaft zur
Verfiigung zu haben. Je besser die Arbeitsvorbereitung ge-
macht wird, desto wirkungsvoller ist der spitere Maschinen-
einsatz.

Die Arbeitsverfahren und Arbeitsgruppen missen auf die
Eigenart der betreffenden Maschine und deren Einsatz abge-
stimmt werden, Der einfachere Weg, den man zuerst priifen
sollte, ist der von anderen Arbeitsgruppen unabhingige Ma-
schineneinsatz. Dazu sollten mehrere Puffer eingelegt werden.
Das ist dann zweckmiflig und besonders notwendig, wenn die
Leistung anderer Arbeitsgruppen mit der Maschinengruppe
nicht tibereinstimmt und je grofler die Maschine und damit
verbunden je teurer ihre Betriebskosten sind.

Muf eine Maschine in ein Arbeitsverfahren eingebaut und
mit anderen Arbeitsgruppen eng gekoppelt werden, kommt
der Einsatzplanung, Steuerung und Arbeitsvorbereitung ent-
scheidende Bedeutung zu. Ein genauer Arbeitsauftrag und eine
gute Arbeitsorganisation sind unerlifilich, wenn Leerlaufzeiten
vermieden werden sollen. Sowoh! die vorarbeitenden wie auch
die nacharbeitenden Gruppen miissen die Einsatzmdglichkei-
ten und Einsatzbedingungen der Maschine kennen. Der Ab-
lauf und die Reihenfolge der einzelnen Teilarbeiten mufl
tiberpriift und reibungslos gestaltet werden. Auch hier gilt
wieder, daf3 je gréfler und kostspieliger die Maschine ist,
desto mehr mufl diese den Arbeitsablauf bestimmen. Dabei
dirfen natiirlich waldbauliche Gesichtspunkte, die Leistungs-
fihigkeit der Arbeitskrifte und Unfallverhiitungsregeln nicht
iibersehen werden. Erst eine Ganzheitsbetrachtung aller mit-
wirkenden Faktoren ermoglicht einen optimalen Weg der
Arbeitsdurchfithrung und des Arbeitsergebnisses.

Die Arbeitsvorbereitung und Arbeitsgestaltung gehért in die
Hinde versierter Mitarbeiter und sollte nicht einfach den Ar-
beitsgruppen iiberlassen werden. Ein wertvolles Hilfsmittel
hierbei sind Arbeitsablaufstudien, bei gréfieren, komplizierten
Arbeitsaufgaben auch die Netzplantechnik.
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7 Werkstatt — Maschinenstation :

Voraussetzungen fiir einen reibungslosen Maschineneinsatz
ist eine laufende, gute Instandhaltung und Pflege der Maschi-
nen. Sollten entsprechende Werkstitten nicht am Ort des
Maschinenstandortes sein, so ist zu iiberlegen, eine derartige
Maschinenwerkstatt in dem betreffenden Forstbetrieb oder
zusammen fir mehrere Forstbetriebe einzurichten. Diese Frage
gewinnt an Bedeutung mit dem stindig zunehmenden Einsatz
von Maschinen im Forstbetrieb. Schwierigkeiten hierbei kon-
nen allerdings einmal durch unterschiedlichem Eigentum an
den einzelnen Maschinen und durch verschiedene Fabrikate
bestimmter Maschinenarten innerhalb eines Betriebes entste-
hen. Fernerhin dirfte es nicht leicht sein, fiir eine derartige
Werkstatt geeignete Mitarbeiter zu finden und ausbilden zu
lassen. Diese Schwierigkeiten sind jedoch nicht uniiberwind-
lich, wenn man die Beispicle aus der Praxis betrachtet (z. B..

. Murgschifferschaft, Forstamt Gengenbach, Skandinavien).

Kommt es zu einer betriebseigenen Werkstatt, so sollte man
diese auch als Standort der Maschinen wihlen und somit zu
einer Maschinenstation ausbauen (siehe Murgschifferschaft).

8 Schlufbemerkungen

Die Darstellung der Planung, Organisation und Arbeitsver-
fahren beim Maschineneinsatz konnte nur skizzenhaft als
Uberblick und Anregung erfolgen. Allgemein giiltige Rezepte
lassen sich bei der Vielgestaltigkeit der Betriebe, ihrer Ar-
beitsaufgaben und ihrer wirtschaftlichen Bedingungen nicht
geben, Das begriindet auch die nachstehend gegebenen zahl-
reichen Literaturhinweise.

Die Maschine als Hilfsmittel zur wirtschaftlichen Durchfiih-
rung bestimmter Arbeitsvorhaben setzt eine Ganzheitsbe-
trachtung des Betriebes und planvolle Uberlegungen voraus.
Erst nach Abwigen der Einsatzméglichkeiten, aller Vor- und
Nachteile sollte man an eine Maschinenbeschaffung heran-
gehen. Der Maschineneinsatz verlangt eine intensive Planung,
eine gute Arbeitsvorbereitung, die Anpassung und Abstim-
mung der Arbeitsverfahren und eine eingehende Ausbildung
der Leitung und der Bedienungsmannschaft. Vor- und Nach-
kalkulationen stellen die Kontrolle des Einsatzes dar und ge-
ben wertvolle Hinweise fiir eine zweckmifligere Gestaltung
des Maschineneinsatzes. Bei allem darf jedoch auch der Mensch
nicht vergessen werden, der dem Einflufl der Maschine als Be-
dienungsmannschaft ausgesetzt ist (Lirm - Vibration - Unfall-
gefihrdung) und eine gerechte Entlohnung auch beim Maschi-
neneinsatz verlangt. Dies Problem wird in einer der folgenden
Nummern unter dem Thema ,Entlohnung der Maschinenar-
beit und Maschinenbuchfithrung” noch eingehender behandelt.

i Aot oty
Abb. 3: Auch bei einer durchkonstruierten Maschine mufy man
dieBedienungsanweisung und die Unfallverhitung beachten
und den Arbeitsplatz (hier Fahrerhaus mit Bedienungshebeln)
auf seine ZweckmiafBigkeit priifen ( Bringungsspezialschlepper
mit Sturzbiigel).
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Mittelwertsautomatik und Verdienstchancen

- ein Zusammenhang fiir die Akkordarbeit -
Prof. Dr. S. Haberle, Hann. Miinden

Vorwort der Schriftleitung

Unter der Leitung der Abteilung ,Waldarbeit” des Kuratoriums fiir Waldarbeit und Forsttechnik wird seit dem Herbst 1966 der
Arbeitszeitbedarf fiir Holzerntearbeiten ermittelt. Fiir die daran anschlieflende Herleitung der einzelnen Vorgabezeiten werden die
in dem nachstehenden Beitrag aufgezeigten Zusammenhinge von Mittelwertsautomatik und Verdienstchancen von grofer prakti-

scher Bedeutung und daher von besonderem Interesse sein.
A Theoretische Zusammenh&nge

Grundgedanke der Akkordverlohnung ist, daf} der Verdienst
proportional mit der erbrachten

Anzahl der hergestellten
; Produktionseinheiten
Sachleistung (SL) = — T (@Y)]

~ Zeitbedarf

variiert, wobei die Erbringung der Bezugs-Sachleistung (SLB)
stets automatisch zum Akkordsollverdienst fihren
mufd. Dieser wird zwiscien den Tarifpartnern vereinbart.

Bei identischen Arbeitsbedingungen gilt:

i B

SLB .

= Lgr = Leistungsgrad

und also

AV = Lgr - ASV") 3

Bezeichnungen:

AV Akkordverdienst (= Akkord-Istverdienst)
ASV Akkordsollverdienst

Wihlt man z B. die Durchschnittsistleistungals
. Bezugsleistung”, so miifite sie konsequenterweise wie folgt
aus Stichprobenaufnahmen hergeleitet werden:

i iLn

Ii

Il

S cgmpola ko oale iRt

n

€))]
SLi sind die Sachleistungsdaten der Einzeimessungen.

*) Fur die vorliegende Betrachtung sind die Rist-, Erhol- und Verteilzei-
ten unerheblich und wurden deshalb vernachlassigt

Es gilt dabei die Gleichung:

Anzahl hergestellter
60 Ta Produktionseinheiten

RS ST Ty, LS

®

zi ist der Zeitbedarf je Produktionseinheit, der sich fir die
Kkleinsten Aufnahmeeinheiten aus Zeitstudien ergibt. Die
,kleinsten Aufnahmeeinheiten” werden verkdrpert durch die
letzten Differenzierungsstufen der Zeitnahme, welche als Ein-
zelwerte in die Kollektive eingehen, aus denen man jeweils ge-
sonderte Zeitbedarfsnormen ableiten will.

Eihrt man etwa in cinem homogenen Fichten-Stangenholz
Zeitstudien zur Erarbeitung von Zeitbedarfsnormen fiir As-
tungsmaBnahmen durch und liflt dabei von 5 Arbeitern 20
Stimme isten, so stellen die im Einzelfall gemessenen Zeit-
bedarfswerte je Stamm und Arbeiter solche kleinste Einheiten
dar. Jeder Arbeiter kommt damit auf 4 Werte.

n ist die Anzahl der nach Formel (5) gebildeten Einzelquo-
tienten, die den Stichproben um fan g bestimmt; im vorlie-
genden Beispiel ist n = 20.
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In der Praxis des Zeitstudienwesens weicht man
gewidhnlich aus technischen Griinden von dem theoretisch
zwingenden Weg ab, den die Formeln (4) und (5) aufzeigen,
und geht so vor, dafl man aus den gemessenen zi-Werten zu-
nichst den Zeitbedarf je Produktionseinheit im Durch -
schnitt der gesamten Stichprobe herleitet, also

AT o e B R S e

n

z =

©)

und sodann fiir SLB (nach Formel 4) ersatzweise ver-
wendet

60

SLB =i B P
z (Min)

(7) .

Anstelle der Formel (3) i. V. mit Formel (2) bedient sich also
die Akkordverlohnung in Wirklichkeit der Formel
SL

ST S ASV = Lgt' - ASV
@

—iSL A ASY - Bl SGT s pins
<0 S gz

wobei SL der Anzahl der je Arbeitsstunde hergestellten Pro-
duktionseinheiten entspricht, z der Vorgabezeit und g dem

Geldfaktor _ASV.
60

Dieses Vorgehen ist nun ausschliefllich fiir den Sonderfall theo-
retisch korrekt, daf} alle zi-Werte identisch sind. Sobald sie
jedoch streuen — und das trifft bei Zeitstudienergebnissen
immer zu — gilt
261

SL: =
n n

2 (), n n
Zz =

Die Ursache dieser Erscheinung liegt darin, dafl der
arithmetische Mittelwert eines Kollektivs mit varianten
Merkmalswerten stets grofler ist als sein harmonisches
Aequivalent (s. PRODAN 1961).

Der fiir die Leistungsbeurteilung relevante arithmeti-
sche Mittelwert wird allein zutreffend in Form von SLB
nach Formel (4) gegeben. SLB' (Formel 7) stellt dagegen den
SLB entsprechenden harmonischen Mittelwert dar, wo-
raus zwingend resultiert

SLB' > SLB 1o
und bei identischem SL
Lgr' > Lgr an




also auch

AV =AY (12)

Fir die Lohn- und Tarifpolitik haben diese Phi-
nomene eindeutige Konsequenzen. Das zeigt der anschlieffende
Vorgang.

B Praktischer Modellfall

1. Darstellung und Berechnungen

Zwischen den Tarifpartnern sei vereinbart, daf} derjenige Ar-
beiter, welcher die Bezugsleistung erbringt, 5.00 DM je Stunde
verdienen soll, wobei sich ergibe

Geldfaktor g = 2y

g
60

60

= 8.33 Dpf je Minute.

Bezugsleistung sei die Durchschnittsistleistung,
also diejenige Sachleistung, die bei leistungsmillig zufillig
variirenden Arbeiterkollektiven von 509, der Arbeiter iber-
und von den andern 509, unterschritten wird.

Der Vorgabezeitherleitung sollen Zeitstudien an 20 Einzel-

objekten (vorgen. Beispiel der Astung) zugrunde liegen. Die Re-
sultate der Einzelmessungen kommen in 20 Zeitwerten zi und
entsprechenden Sachleistungen SLi zum Ausdrudk, die sich ge-
mil} Tabelle 1 anordnen.

Durch Zeitstudien Sachleistung im Einzelfall
Anzahl

VL : Produktionseinheiten
Zeitbedarfseinzelwerte je Sronde
Produktionseinheit 60
(Formel 5)

% (Min) e

15,0
12,0
12,0
10,0
10,0
10,0
8,6
8,6
86
8,6
86
7.5
=
7,5
7,5
6,7
6,7
6,7
6,0
6,0

C W Y e 0w oo NN NN e

bk
=l fe=)

22 = 146 = Ski=
20

7,30

1741
n ]
SL = 871

z
Variationskoeffizient

VSL: = 1269,

Variationskoeffizient
Nz =803 cyo

Tabelle 1

7

2. Diskussion der Auswertungsergebnisse

Der wahren Durchschnittsistleistung entspre-
chen nach den Resultaten von Tabelle 1
eine Sachleistung von

Produktionseinheiten
Stunde

SL = SLB = 871

ein Lohnje Produktionseinheit von

_5.00

Lieies

= 0.57 DM

und eine Vorgabezeit von

ng = -ﬂg =

871 6.9 Min je Produktionseinheit

Demgegeniiber ergeben sich bei der allgemeiniib-
lichen reziproken Berechnung tiber den echten
Zeitbedarfsdurchschnitt je Produktionseinheit fiir die analogen
Groflen folgende Werte:

STEA a3 60) 0 L 3 Produktionseinheiten
LGl e 7308 % 2 Stunde
s 000 e
La= 86 0.61 DM
T 60 IR el
Vaze— 7 = ga Min je Produktionseinheit

Das bedeutet nun nichts anderes, als dafl diejenigen Arbeiter,
welche die Bezugsleistung erbringen und dabei nach dem Wil-
len der Tarifpartner 5.00 DM/Stunde verdienen sollen, beim
praxisiiblichen Vorgehen aufgrund der Mittelwertsau-
tomatik

AV = 7.3

5.0 —r =
oK 69

il

5.00 x 1,06 = 5.30 DM/Stunde

verdienen,

Die Mittelwertsautomatik hat hier bewirkt, dafl die Bezugs-
leistung zwischen Grundlagenerhebung und Vorgabezeit um
6% gesunken ist. Das bedeutet eine generelle Lohn- und
Verdienstanhebung um 69, fir alle Akkorde, die auf
der betreffenden Vorgabezeitskala basieren.

Diese Gesetzmifligkeiten wurden hier am Beispiel der
Durchschnittsistleistung demonstriert, um den
Rechnungsverlauf moglichst einfach zu gestalten. Sie gelten
aber natiirlich analog fiir jede beliebige konstante Bezugsleis-
tung, auch z. B. die ,Normalleistung” im Sinne von REFA
(1958), KWE (1964) usw.

Leitet man =z, B. iiber Leistungsgradschitzungen eine mittlere
Normalzeit ab

ZN; + ZNs + ...

n

il + ZN,
7N =

(Min) 13)
so ist zwar die ZNi innewohnende Sachleistung mit der ,Nor-
malleistung” identisch, nicht jedoch gilt das fiir ZN. Die Leis-
tungsbasis von ZN ergibt sich vielmehr mit

SLB' = Normalleistung « k = SLB . k (14)

k ist stets kleiner als 1, und zwar wird sein Numerus um s9
geringer, je grofler die Reststreuung des Normalzeitkollektivs
ist, aus dem man NZ ermittelt hat. Unterstellt man die Rest-
streuung als niherungsweise zufiallig verteilt, was bei
grofleren Stichprobenumfingen ohne weiteres zulissig ist, so
kann man fiir beliebige Zeitwertkollektive die Bezichung

SLB'
ke T f (Reststreuung) = f (VR) 1%



iiber die Normalverteilungskurve approximieren. Die Ergeh-
nisse zeigt Abb. 1.

Korrekturfaktor k = f (Vgagt)

b
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Erlduterungen zu Abb.1

Die Funktion k = f (vRest) liegt nicht eindeutig fest, sondern
schwankt etwas in Abhingigkeit von den Modifikationen,
welche die Verteilungen annehmen kénnen, auf denen die
Restvarianzen basieren, Die vier aus Abb. 1 ersichtlichen Kur-
ventypen wurden punktuell in das Diagramm k = f (VRest)
eingearbeitet. (Bezeichnungen: h = Hiufigkeiten, M = Merk-
male) Der dadurch abgegrenzte Rahmen gibt fundierte Hin-
weise auf die Gréflenordnungen und Variationsmoglichkeiten
des k - Wertes (vergleiche hierzu auch Tabelle 2).

Eine detailliertere Analyse der Funktion k = f (VRest) ist in
Vorbereitung. Uber die Resultate wird zu gegebener Zeit be-
richtet.

C Zusammenfassung und Schlufifolgerung

1. Das Niveau der Bezugsleistung ist innerhalb des theore-
tisch Zuldssigen von den Tarifpartnern frei wihlbar.

Der Rahmen des theoretisch Zuldssigen wird von dem Ge-
sichtspunlkt her hestimmt, dafl zumindest innerhalb ein und der-
selben Vorgabezeitskala die Verdienstchancen des Akkordar-
beiters identisch sein miissen, das heifdt, daf} er mit jeder der
hier enthaltenen Vorgabezeiten bei Erbringung des Leistungs-
grades 100 auf denselben Verdienst kommen muf.

2. Das tbliche Vorgehen, die Bezugssachleistung als ha rm o-
nisches Mittel und zwar im Prinzip als Kehrwert des
arithmetischen Mittels der durch Arbeitsuntersuchungen ge-
wonnenen Ist- und Normalzeiten zu bestimmen, bewirkt auf-
grund der stets gegebenen Streuung dieser Zeitwerte zweier-
lei:

a) Die von den Tarifpartnern vereinbarte Bezugsleistung, die
im Rahmen der Zeitstudien zur Herleitung der Vorgabezeiten

bei jeder Einzelbeobachtung als Basis diente (also z.B. die
Normalleistung” nach KWF 1964), wird in der Vorgabe-

zeit selbst systematisch abgesenkt und zwar
um so mehr, je gréfler die Reststreuung des Ist- oder Nor-
malzeitkollektivs ist, aus dem die Vorgabezeit im Prinzip als
arithmetischer Mittelwert entstand.

Der Arbeiter, der nach Inkrafttreten der Vorgabezeitskala
denselben Leistungsgrad erbringt, welcher bei den angestellten
Zeitstudien als 100 galt, wird also nicht den fir diesen
Leistungsgrad 100 vereinbarten Akkordsollverdienst
(ASV) haben, sondern den Akkordverdienst

R

AV = ASV . -2 - (16)

Die Grofle von k ist in Abhingikkeit von der Restvarianz der
Zeitverteilung aus Abb. 1 ersichtlich.

Bei den in der Forstarbeit iiblichen Reststreuungen von min-
destens 30 — 409 (vgl. Tab, 2) betrigt die Differenz zwi-

. schen AV und ASV mehr als 159 und zwar stets zugun-

sten von AV, so daf} hier also die Verdienstchancen des Ak-
kordarbeiters schon im Moment des Inkrafttretens neuer Vor-
gabezeiten wesentlich hoher liegen, als es der Vereinbarung
zwischen den Tarifpartnern entspricht.

Fillen und Zurichten von Fi-Stammholz
(aus HABERLE 1961, Tab. 21)
Teilarbeit Re\s/tlitr(‘ej/tl)t)mg k
Fillung einschl. Hanger 7] 0,40
Entastung 54 0,55
Entrindung 34 0,85
Aufarbeitung 49 0,65
Fillung + Aufarbeitung 45 0,70
Tabelle 2

b) Basieren die in einer Vorgabezeitskala zusammengefaliten
und gemeinsam angewandten Vorgabezeiten aus Ist- oder
Normalzeitdurchschnitten von Zeitwertkollektiven mit un -
terschiedlichen Reststreuungen, so beinhalten
sie von vorn herein differente Verdienstchancen
und sind deshalb ungerecht.

Das kommt ganz besonders zum Tragen bei Vorgabezeitska-
len, die nach dem Baukastenprinzip aufgebaut sind,
da hier die den einzelnen Teilzeitdurchschnitten anhaftenden
Reststreuungen auflerordentlich divergieren (vgl. Tabelle 2).
Erst wenn man alle Zeitbedarfsdurchschnitte mit dem ihrer je-
weiligen Reststreuung entsprechenden k-Wert multipliziert hat,
werden die Verdienstchancen zwischen ihnen aequivalent und
wird gleichzeitig auch ihr Niveau auf das der Bezugsleistung
einreguliert, die der Vorgabezeitherleitung zu Grunde lag; nach
dieser Berichtigung sind die unter a) beschriebenen Erschei-
nungen gegenstandslos.

Zum 65. Geburtstag hat das KWF herzliche Gliickwiinsche Forsidirektor Dr. Ing. Viktor Gutschick itbermittell,

der als langjdhriger Leiter der Landesforsischule Schadenweilerhof im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft der

Forst- und Waldarbeitsschule dem KWF eng verbunden gewesen ist.



Landforstmeister Wilhelm von Laer
zum 65. Geburistag

Der Jubilar, der am 18. September 1967 seinen 65. Geburlstag bei guter Gesundheil begehen kann, hat sich
besondere Verdienste auf dem Gebiet der Forsteinrichtung und insbesondere der Fotogrammetrie als Hilfs-
‘mittel der Rationalisierung der Forstwirtschaft erworben. Nach Einberufung ins Reichsforstamt iibernahm er
1938 das Referat fiir forstliche Luftbildauswertung und fithrte im 2. Weltkrieg Sonderaufgaben auf diesem Ge-
biet fiir forstliche und militérische Zwecke durch.
Von Laer's engere Zusammenarbeit mit der technischen Zeniralstelle der deutschen Forstwirtschaft (TZF) —
dem heutigen KWF — begann bereits im Jahre 1950, als er Gelegenheit erhielt, im Rahmen einer Forsitechni-
schen Lehrschau auf der DLG-Ausstellung in Frankfurt/Main einen Uberblick iiber den Stand des forstlichen
Luithildwesens zu geben. In Auswirkung des groflen Interesses, das diese Sonderschau von Laer's fand, wurde
erwogen, bei der TZF einen Arbeilskreis , Forstliche Fotogrammetrie" ins Leben zu rufen. Dazu fand auf Ein-
ladung der TZF in Koblenz im November 1951 eine Fachtagung statt, die als ersle deutsche Fachtagung auf
diesem Arbeitsgebiet ein {iber Erwarten gutes Echo hatte und zur Grindung eines entsprechenden Arbeits-
kreises fiihrte, dessen Vorsitz Landforstmeister a. D. Back {ibernahm, wihrend Oberforstmeister von Laer die
Geschifte fiihrte. Auch nachdem sich dieser Arbeitskreis fiir forstliches Luftbildwesen der , Arbeilsgemein-
schaft fiir Forstenrichtungen” angeschlossen hatle, blieben die engen Beziehungen zur TZF iiber Wilhelm von
Laer, der seit 1960 den Vorsitz tibernahm, erhalten und fiihrten u. a. zur Herausgabe einer Uberselzung des
bekannten Buches von S. H. Spurr ,,Aerial Photographs in Foresiry”.
Der Jubilar hat — seit 1951 als Stellvertreter des Leiters des FEA Koblenz und ab 1963 als Referent fiir Wald-
bau und Forsteinrichtung im Ministerium fir Landwirtschaft, Weinbau und Forsten in Mainz — die Entwick-
lung des forstlichen Luftbildwesens tiber genannten Arbeilskreis tatkriftig geférdert und die Einfithrung in die
Praxis durch zahlreiche Veréffentlichungen und Vortrige ermdéglichen helfen. Fiir diesen wertvollen Beitrag zur
Rationalisierung der Forstwirtschaft gebiihri Landforstmeister von Laer ganz besonderer Dank. Der groBe Mit-
arbeiter- und Freundeskreis des Jubilars im In- und Ausland wird am 18. September bei seinen Geburistags-
gritfen nicht zuletzt auch der so liebenswerten charakterlichen Eigenschaften Wilhelm von Laer's gedenken
und ihm gemeinsam mit dem KWF noch viele vom Alltagsdienst enllastete Jahre erfolgreichen Schafiens bei

guter Gesundheit und Wohlergehen der Familie wiinschen.

Dr. H. Schleicher

i



Pressenotiz

Der Forsttechnische PriifausschuB (FPA) des Kuratorium fiir Waldarbeit und Forsttechnik (KWF) fiihrte am 11.
u. 12. 7. 1967 in Buchschlag seine 19. Arbeitssitzung durch.

1}4 Jahre nach Erscheinen der 5. Auflage des Verzeichnisses der mit Erfolg gepriften forstlichen Gerite, Werk-
zeuge und Maschinen ist als Ergebnis dieser Sitzung der forstlichen Praxis {iber weitere Anerkennungen zu be-
richten.

Die Priifurteile, die vom FPA auf seiner 19. Arbeitssitzung beschlossen wurden, sind als Anlage beigefiigt.

Der FPA beschloB im Interesse einer schnelleren Unterrichtung der Praxis {iber beachtenswerte groBere Ma-
schinen und Geréte im Rahmen seiner Priifordnung kiinftig auch Erprobungen durchzufiihren, die in der Regel
vereinfachte MeBpriifungen beinhalten und sich insbesondere auf kurzfristige Einsatzerprobungen und Erhe-
bung von Erfahrungen bei Einsatzbetrieben stiitzen.

Das Ergebnis solcher Erprobungen, die erforderlichenfalls auch in Priifungen nach der bisherigen Art iiber-
fihrt werden kénnen, wird der Praxis durch Verdtfentlichungen des Erprobungsberichtes, der ohne ein Priif-
prddikat endet, bekanntgegeben.

Von den gegenwirtigen beim FPA laufenden Priifungen ist die verschiedener Bringungs-Spezialschlepper
(Welte ,Forstmann", Timberjack) und einiger Schlepper herkommlicher Bauart (Schliiter Super 750 V, Eicher K6-
nigstiger, 40 PS, Eicher Mammut, 60 PS mit hydrostatischem Getriebe und Deutz D 9005 A, 85 PS) sowie des
Hangschleppers UFF 260, neben der Prifung verschiedener Ladekrédne fiir die Schichtholzbringung und des
Fichtel & Sachs - Aufastungsgerites, von besonderer Bedeutung.

Als Ergebnis der Priifung und Anerkennung von weiteren 7 Einmann-Motorsdgen hat der FPA die Motorsi-
genhersteller erneut gebeten, der Minderung von Ldarm und Vibration ihr besonderes Augenmerk zu widmen,
da z. Zt. nur arbeitsorganisatorische Vorkehrungen und mechanischer Gehoérschutz Gesundheitsschiden des
mit der Einmann-Motorsédge arbeitenden Waldarbeiters abwenden kénnen.

(Die Anlage mit den Prafurteilen folgt in einer anderen Nummer der F. 1. E)
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