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Misere auf dem Buchenmarkt!

Welche Konsequenzen zieht das Forstamt Trittau?
Was sagten die Exkursionsteilnehmer dazu?

Ein Nachwort zur Exkursion des Deutschen Forstvereins am 4. November 1964
von Forstmeister Rolf Meyer

Die Misere in der deutschen Forstwirtschaft ist groBer als
.wir Forstménner im allgemeinen zuzugeben bereit sind.
Es ist nicht mehr allein die Buche, die uns ernste Sorgen
macht, die Kiefer folgt ihr vielerorts schon dicht auf den
Fersen, und selbst unser ,,Brotbaum®, die Fichte, bringt
von Jahr zu Jahr einen geringeren Gewinn, woriiber auch
das gebietsweise Ansteigen der Fichtenstammholzpreise
in den vergangenen Wintermonaten nicht hinwegtiduschen
kann, da auf der Kostenseite die Ausgaben steigen, ins-
besondere die vielgenannten ,librigen Kosten“ und darin
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Abb. 1: Diskussion zwischen Forstleuten und Holzverarbeitern (siehe auch Abb. 5 und 6).

in erster Linie die Personalausgaben unentwegt, und die
Hauerlohntarife (EHT, SHT) nach wie vor eingefroren
bleiben. Organisationsverbesserungen im Hauungsbetrieb
kommen in erster Linie den Waldarbeitern ohne echte
Mehrleistung zugute,

Unter den Forstbeamten der Linder besteht, wie auch
das Podiumsgespridch in Hannoversch-Miinden 1965
zeigte, fast ausnahmslos Einigkeit dariiber, daB Organi-
sation und Wirtschaftsfilhrung, besonders in den Lan-
desforsten, nicht beweglich genug und wenig anpassungs-



fihig sind, um der weltmarktabhingigen Entwicklung
der Forstwirtschaft Rechnung zu tragen.

Es soll hier nicht unerwihnt bleiben, daBl durch jahre-
lange, wenig honorierte Zusammenarbeit der Wald-
arbeitsschulen, Institute der Universitdten, der Bundes-
anstalt fir Forst- und Holzwirtschaft, des KWF und bis
vor kurzem auch der Geffa mit einer groflen Anzahl
forstlicher Praktiker in Holzhauerei und Holzbringung,
im Kultur-, Waldpflege- und Wegebaubetrieb sehr
beachtenswerte Fortschritte auf dem Wege zur Rationali-
sierung erzielt worden sind. Aber jetzt darf die totale
Rationalisierung in den Forstbetrieben, in den Landes-
forstwirtschaften nicht mehr lange auf sich warten las-
sen, wenn der Anschlull ans Ausland, an die Welt, nicht
ginzlich verlorengehen soll. — Schon im Hinblick auf die
privaten Forstbetriebe kdnnen die der offentlichen Hand
nicht weiter darauf verzichten, sich dem Fortschritt der
Zeit, den Strukturverinderungen in der Forst- und Holz-
wirtschaft in gleicher Weise anzupassen, also endgtltig
vom Verwalten zum Wirtschaften iliberzugehen. —

Seit Jahren diskutiert man z. B. die dringend notwendige
Bestgestaltung der Ausbildung in zwei Laufbahnen — die
Forstwartlaufbahn soll moglichst wegfallen, da sie an-
geblich den Anforderungen im Forstbetriebsdienst nicht
mehr geniigt —, strebt nach einer hoheren Technischen
Lehranstalt fiir den gehobenen Dienst mit Forstingenieu-
ren als Ausbildungsziel und . . . vermeidet es, die Voraus-
setzungen fiir den Einsatz solcher qualifizierten Forst-
techniker, der im Rahmen einer funktionalen Organisa-
tion durchaus wirtschaftlich sein konnte, nach und nach,
d. h. rechtzeitig, zu entwickeln. Getragen von falsch ver-
standener Tradition, mit zu vielen ,alten Zopfen“ be-
lastet, begegnet man vielenorts einer diskreten Scheu, den
allseits zugegebenen Strukturverinderungen in Forst-
und Holzwirtschaft durchgreifend Rechnung zu tragen
und auf Grund wunbestechlicher Betriebsanalysen die
notwendigen Konsequenzen zu ziehen. Angst vorm
Rontgenbild der Forstbetriebe? Hénde weg vom ,,Modell*
(GroBversuch!), das unerwiinschte Weiterungen nach sich
ziehen konnte! Aber das von Jahr zu Jahr sich ver-
schlechternde Ertrag-Kosten-Verhédltnis wird eines
Tages — hoffentlich ist es dann aus forstlicher Sicht nicht
schon zu spét — zu einer totalen Rationalisierung von
ganz oben bis ganz unten zwingen. Rechnungshiéfe der
Lander und Ausschiisse der Lénderparlamente zeigen
schon jetzt ein betontes Interesse an ihren Landesforst-
wirtschaften,

Die Tatsache, da3 in dieser Richtung nichts Entscheiden-
des geschieht, kann fiir die Forstbetriebe aller Besitz-
arten kein Freibrief sein, ihrerseits tatenlos abzuwarten.
Deshalb sollte jeder Waldbesitzer, moglichst auch jeder
Forstamtsvorstand fiir seinen Betrieb die moglichen
Konsequenzen aus der Entwicklung der nunmehr welt-
marktgebundenen deutschen Forstwirtschaft ziehen. —

Die Verbesserung des unglinstigen Ertrag-Kosten-Ver-
hiltnisses ist zweifellos das Rationalisierungsziel Nr. 1.
Wir produzieren zuviel Holz minderer Qualitdt nicht nur
bei der Buche, sondern auch bei der Eiche und Kiefer
mit viel zu hohem Kostenaufwand. Wir wirtschaften
bzw. verwalten eben zu aufwendig! Nur ganz zaghaft
bemiithen wir uns, die Produktion unserer Betriebe auch
auf die vermutliche Nachfrage umzustellen bzw. das
Wirtschaftsrisiko durch Nachzucht wertvollerer Bestands-
mischungen, durch ErschlieBung neuer Einnahmequellen
moglichst zu verbreitern. Wir produzieren, um zu ver-
kaufen, um mit Gewinn zu verkaufen, daran sollten wir
haufiger denken, wenn wir Bestdnde begriinden oder mit
dem Reiflhaken pflegen und iiber die Verwerfung von
anderen Walderzeugnissen (auller Holz) nachdenken. —

Fir die Vermarktung unserer Walderzeugnisse (nicht
allein Holz) haben wir bisher wenig getan. Eine ent-
wicklungsfiahige Verkaufsorganisation, aktiver Kunden-
dienst und die notwendige kaufménnische Beweglichkeit
sind besonders in den Landesforsten z. Z. nicht realisier-
bar. Wir sprechen allenthalben von der Dringlichkeit
einer Homa-Reform und verschanzen uns hinter un-
serer ldngst iiberholten HolzmeBanweisung, wenn wir,
wie auch bei der Trittauer Exkursion, mit der Holzwirt-
schaft iiber Holzaushaltung und -vermessung sprechen.
Die Beispiele zur Charakterisierung dieses Zustandes
lieBen sich vielfédltig vermehren, eines Zustandes wohl-
gemerkt, liber dessen Unhaltbarkeit sich alle Verant-
wortlichen einig zu sein scheinen (vergl. auch Podiums-
gesprich — Hannoversch-Miinden 1965).

Was soll nun in dieser stagnierenden Situation der ein-
zelne Waldbesitzer, der einzelne Forstmann unterneh-
men? Wie kann er aktiv werden, auf der Ebene seines
Einzelbetriebes standortlich — im weitesten Sinne des
Wortes — richtige Konsequenzen ziechen? Er sollte auf
jeden Fall handeln! Der private Waldbesitzer mufi etwas

tun, um seinen Betrieb halten zu konnen! —

Auf der Exkursion des Deutschen Forstvereins 1964 im
Forstamt Trittau (Nr., 17) wurden von der Praxis fiir die
Praxis Moglichkeiten des Handelns, beschrankt auf unsere

Rotbuche, zur Diskussion gestellt unter dem Thema:

»Welche Konsequenzen sind aus der Entwicklung

auf dem Buchenmarkt zu ziehen?“

Am Beispiel dieses im Randgebiet von Hamburg gelege-
nen schleswig-holsteinischen Forstamtes wurden im Rah-
men eines, sagen wir: ,Buchensymposium praktikum®
aktuelle Probleme der Buchenwirtschaft diskutiert. Im
folgenden soll zundchst in kurzer Zusammenfassung dar-
gestellt werden, welche MaBnahmen in Trittau getroffen
worden sind, um sich der neuen Lage jeweils anzupassen:
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Abb. 1: Diskussion zwischen Forstleuten und Holzverarbeitern (siehe auch Abb. 5 und 6).

Die Misere in der deutschen Forstwirtschaft ist grofer als
wir Forstménner im allgemeinen zuzugeben bereit sind.
Es ist nicht mehr allein die Buche, die uns ernste Sorgen
macht, die Kiefer folgt ihr vielerorts schon dicht auf den
Fersen, und selbst unser ,Brotbaum®, die Fichte, bringt
von Jahr zu Jahr einen geringeren Gewinn, woriiber auch
das gebietsweise Ansteigen der Fichtenstammbholzpreise
in den vergangenen Wintermonaten nicht hinwegtéuschen
kann, da auf der Kostenseite die Ausgaben steigen, ins-
besondere die vielgenannten ,librigen Kosten“ und darin

in erster Linie die Personalausgaben unentwegt, und die
Hauerlohntarife (EHT, SHT) nach wie vor eingefroren
bleiben. Organisationsverbesserungen im Hauungsbetrieb
kommen in erster Linie den Waldarbeitern ohne echte
Mehrleistung zugute.

Unter den Forstbeamten der Linder besteht, wie auch
das Podiumsgesprich in Hannoversch-Miinden 1965
zeigte, fast ausnahmslos Einigkeit dariiber, daB Organi-
sation und Wirtschaftsfiihrung, besonders in den Lan-
desforsten, nicht beweglich genug und wenig anpassungs-



fihig sind, um der weltmarktabhingigen Entwicklung
der Forstwirtschaft Rechnung zu tragen.

Es soll hier nicht unerwihnt bleiben, dall durch jahre-
lange, wenig honorierte Zusammenarbeit der Wald-
arbeitsschulen, Institute der Universitdten, der Bundes-
anstalt fiir Forst- und Holzwirtschaft, des KWF und bis
vor kurzem auch der Geffa mit einer groffen Anzahl
forstlicher Praktiker in Holzhauerei und Holzbringung,
im Kultur-, Waldpflege- und Wegebaubetrieb sehr
beachtenswerte Fortschritte auf dem Wege zur Rationali-
sierung erzielt worden sind. Aber jetzt darf die totale
Rationalisierung in den Forstbetrieben, in den Landes-
forstwirtschaften nicht mehr lange auf sich warten las-
sen, wenn der Anschluf3 ans Ausland, an die Welt, nicht
génzlich verlorengehen soll. — Schon im Hinblick auf die
privaten Forstbetriebe kénnen die der offentlichen Hand
nicht weiter darauf verzichten, sich dem Fortschritt der
Zeit, den Strukturverdnderungen in der Forst- und Holz-
wirtschaft in gleicher Weise anzupassen, also endgiiltig
vom Verwalten zum Wirtschaften iiberzugehen. —

Seit Jahren diskutiert man z. B. die dringend notwendige
Bestgestaltung der Ausbildung in zwei Laufbahnen — die
Forstwartlaufbahn soll moglichst wegfallen, da sie an-
geblich den Anforderungen im Forstbetriebsdienst nicht
mehr geniigt —, strebt nach einer héheren Technischen
Lehranstalt fiir den gehobenen Dienst mit Forstingenieu-
ren als Ausbildungsziel und . . . vermeidet es, die Voraus-
setzungen fiir den Einsatz solcher qualifizierten Forst-
techniker, der im Rahmen einer funktionalen Organisa-
tion durchaus wirtschaftlich sein konnte, nach und nach,
d. h, rechtzeitig, zu entwickeln. Getragen von falsch ver-
standener Tradition, mit zu vielen ,alten Zopfen“ be-
lastet, begegnet man vielenorts einer diskreten Scheu, den
allseits zugegebenen Strukturveridnderungen in Forst-
und Holzwirtschaft durchgreifend Rechnung zu tragen
und auf Grund unbestechlicher Betriebsanalysen die
notwendigen Konsequenzen zu ziehen. Angst vorm
Rontgenbild der Forstbetriebe? Hiande weg vom , Modell*
(GroBversuch!), das unerwiinschte Weiterungen nach sich
ziehen konnte! Aber das von Jahr zu Jahr sich ver-
schlechternde Ertrag-Kosten-Verhiltnis wird eines
Tages — hoffentlich ist es dann aus forstlicher Sicht nicht
schon zu spit — zu einer totalen Rationalisierung von
ganz oben bis ganz unten zwingen, Rechnungshofe der
Linder und Ausschiisse der Landerparlamente zeigen
schon jetzt ein betontes Interesse an ihren Landesforst-
wirtschaften.

Die Tatsache, da3 in dieser Richtung nichts Entscheiden-
des geschieht, kann fiir die Forstbetriebe aller Besitz-
arten kein Freibrief sein, ihrerseits tatenlos abzuwarten.
Deshalb sollte jeder Waldbesitzer, méglichst auch jeder
Forstamtsvorstand fiir seinen RBetrieb die moglichen
Konsequenzen aus der Entwicklung der nunmehr welt-
marktgebundenen deutschen Forstwirtschaft ziehen. —

Die Verbesserung des ungiinstigen Ertrag-Kosten-Ver-
haltnisses ist zweifellos das Rationalisierungsziel Nr. 1.
Wir produzieren zuviel Holz minderer Qualitdt nicht nur
bei der Buche, sondern auch bei der Eiche und Kiefer
mit viel zu hohem Xostenaufwand. Wir wirtschaften
bzw. verwalten eben zu aufwendig! Nur ganz zaghaft
bemiihen wir uns, die Produktion unserer Betriebe auch
auf die vermutliche Nachfrage umzustellen bzw. das
Wirtschaftsrisiko durch Nachzucht wertvollerer Bestands-
mischungen, durch ErschlieBung neuer Einnahmequellen
moglichst zu verbreitern. Wir produzieren, um zu ver-
kaufen, um mit Gewinn zu verkaufen, daran sollten wir
hiufiger denken, wenn wir Bestidnde begriinden oder mit
dem ReiBhaken pflegen und iiber die Verwertung von
anderen Walderzeugnissen (auBer Holz) nachdenken. —

Fiir die Vermarktung unserer Walderzeugnisse (nicht
allein Holz) haben wir bisher wenig getan. Eine ent-
wicklungsfahige Verkaufsorganisation, aktiver Kunden-
dienst und die notwendige kaufménnische Beweglichkeit
sind besonders in den Landesforsten z. Z. nicht realisier-
bar. Wir sprechen allenthalben von der Dringlichkeit
einer Homa-Reform und verschanzen uns hinter un-
serer ldngst iliberholten HolzmeBanweisung, wenn wir,
wie auch bei der Trittauer Exkursion, mit der Holzwirt-
schaft iiber Holzaushaltung und -vermessung sprechen.
Die Beispiele zur Charakterisierung dieses Zustandes
lieBen sich vielfdltig vermehren, eines Zustandes wohl-
gemerkt, liber dessen Unhaltbarkeit sich alle Verant-
wortlichen einig zu sein scheinen (vergl. auch Podiums-
gesprich — Hannoversch-Miinden 1965).

‘Was soll nun in dieser stagnierenden Situation der ein-
zelne Waldbesitzer, der einzelne Forstmann unterneh-
men? Wie kann er aktiv werden, auf der Ebene seines
Einzelbetriebes standortlich — im weitesten Sinne des
Wortes — richtige Konsequenzen ziehen? Er sollte auf
jeden Fall handeln! Der private Waldbesitzer muBl etwas

tun, um seinen Betrieb halten zu kénnen! —

Auf der Exkursion des Deutschen Forstvereins 1964 im
Forstamt Trittau (Nr. 17) wurden von der Praxis fur die
Praxis Moglichkeiten des Handelns, beschrankt auf unsere

Rotbuche, zur Diskussion gestellt unter dem Thema:

»Welche Konsequenzen sind aus der Entwicklung

auf dem Buchenmarkt zu ziehen?“

Am Beispiel dieses im Randgebiet von Hamburg gelege-
nen schleswig-holsteinischen Forstamtes wurden im Rah-
men eines, sagen wir: ,Buchensymposium praktikum®
aktuelle Probleme der Buchenwirtschaft diskutiert. Im
folgenden soll zunéchst in kurzer Zusammenfassung dar-
gestellt werden, welche MafB3nahmen in Trittau getroffen
worden sind, um sich der neuen Lage jeweils anzupassen:
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A. Steigerung des Reinerloses fiir das Buchenholz durch
eine verbrauchsgezielte Holzaushalfung unter Verwen-
dung arbeits- und kostensparender Verfahren,

1. Seit dem Forstwirtschaftsjahr 1960 werden die Laub-
" holzkronen nicht mehr von den Waldarbeitern aufge-
arbeitet, sondern an der Stelle, von welcher ab die eigent-
liche Astungsarbeit beginnt, vom Stamm getrennt und
liegengelassen. Nach geringer Anfangswerbung nehmen
sog. ,Selbstwerber® dieses Kronenholz ab und zahlen fur
Bu-Derbholz im Schnitt 8,— bis 12,— DM, fur Astreisig
0,50 bis 2,50 DM je rm. Durch dieses Kronenliegenlassen
werden kostspielige Aufarbeitungszeiten vermieden, die
Zahl der Waldarbeiter und damit auch die Héhe der
Sozialkosten nicht unerheblich gesenkt sowie die Ver-
wertung des sonst unabsetzbaren Buchenastreisigs er-

reicht. Nur das gut zersetzbare Feinreisig, welches wih-

rend der Wintermonate mit seinen Knospen auch eine
gern angenommene Wildésung darstellt, bleibt als wert-
volle Bestandsdiingung dem Wald erhalten. DaB sich der
ortliche Brennholzabsatz infolge verstirkter Selbstwer-
bung verringert, schmilert die Vorteile dieses Verfahrens
nicht, zumal der Brennholzanfall dadurch sowieso stark
absinkt, —

2. Der Langholzanteil an dem in Eigenregie aufzuarbei-
tenden Buchenderbholz wird mit Nachdruck erhéht; denn
mit steigendem Langholzanteil sinken die Werbungs-
kosten, die Waldarbeiterzahl und die Sozialkosten nicht
unwesentlich. Zur Veranschaulichung moge nachstehende
Zusammenstellung dienen, die sich auf einen Gesamt-
einschlag von 3258 fm Buche in den Mittelstammstufen III
bis V des FWJ 1964 und von 4757 fm des FWJ 1965 be-
zieht:

Derbholz- Ver-
FWJ anfall Langholz- Kosten Leistung dienst

fmm.R. anteil % fm/DM Std/fm Std/DM
1964 3258 779 4,75% 1,36 6,47
1965 4757 89,9 3,81 2,04 7,97

3. Vermessung, Aufnahme und Verkauf des Buchen-
industrieholzes als Langholz mit nachtriglichem Zer-
schneiden und Spalten, wodurch das Aufsetzen ins Raum-
mafB entfdllt und eine Kostensenkung erreicht wird.
Dieses Verfahren ist nur gelegentlich angewandt worden,
wenn die Kiufer keine eigenen Arbeitskolonnen besafien
bzw. wie im FWJ 1963 der ganzjahrige Einsatz der eige-
nen Waldarbeiter wirtschaftlich zu sichern war. — Bei
einem jahrlichen Einschlagssoll von rund 17 000 fm m. R.
werden im Forstamt Trittau 18 stdndige Waldarbeiter
beschiftigt! —

4, Konstruktive Zusammenarbeit mit der Holzwirtschaft
und dem Holzhandel, um méglichst nur absetzbare Roh-
holzsortimente in richtiger Aushaltung auf den Markt zu
bringen (Abb. 2 und 3) und dariiber hinaus die Verwen-
dungsmoglichkeiten besonders des Buchenlangholzes min-
derer Qualitat zu erweitern.
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Abb. 2: Zur Diskussion gestellt: Buchenstamm Giite-
klasse C oder B? Von der iiberwiegenden Mehr-
heit in Giiteklasse C eingestuft.

Abb. 3: Ein Laubholzsigewerker bewies an Hand eines
aufgeschnittenen durchwiichsigen Buchenstam-
mes die schlechte Schnittholz-Ausbeute.

a) Langliegenlassen von Stammholz der Giiteklassen A,
B, C bzw. nur B und C in einem Stiick mit 3 bzw. 2
MeBmitten, wobei angemessene Mindestldngen je an-
teiliger Gliteklasse sowie je Gesamtrundholzstamm
gegeben und alles anhéngende Stammholz der Giite-
klasse C sdgewerksfihig sein miissen. Es werden
Trennschnitte und damit Kosten gespart, Holzver-
kauf und Holzbringung erleichtert. Die Mehrarbeit
bei Aufnahme und Verbuchung des Holzes fillt gegen-
iuiber den o, g. Vorteilen nicht ins Gewicht.

b) Gemeinsame Bemiihungen, das Buchenlangholz der
Giteklasse C und das sog. ,Industrieholz-Lang®
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(Abb. 4) rentabler zu verwerten. Zum ,, Industrieholz-
Lang* als neuer ,,Besonderer Gebrauchsklasse®* — man
sollte sie als Zusatz in die Homa aufnehmen — ge-
horen: Affinerieholz, Poolholz, Biirstenholz, Spanplat-
tenhdlzer, Kisten- und FaBholz sowie andere gegend-
ubliche Gebrauchssorten. Fiir Trittau ist zunéchst er-
reicht, daf3 dieses Sortiment einen sich stindig erwei-
ternden Markt findet und bereits im FWJ 1965 mit
rund 2500 fm zu ganz angemessenen Preisen Absatz

Abb. 4: Bu.-Industrieholz-Lang (Foto von Stackelberg)

fand. Der Raummeterpreis fir aufgearbeitetes Buchen-
faserholz hat sich durch Verringerung des Angebotes
um ca. 10% erhoht. Es sei ausdriicklich bemerkt, da3
nach den bisherigen Aushaltungs- und Sortierungs-
grundsitzen dieses Industrieholz-Lang mindestens
80%p Schichtholz enthilt, das mit den entsprechenden
Werbungskosten belastet sein wiirde.

c) Bei einer wverstarkten Aufarbeitung wvon Buchen-
schichtholz sollte, wenn sie sich nicht vermeiden 14Bt,
im Zusammenwirken mit der weiterverarbeitenden
Industrie ein Verfahren gefunden werden, welches
Aufbereitung, Aufnahme und Transport vereinfacht
und damit verbilligt. Verlohnung, Bringung, Verkauf
und Antransport zum Werk nach Gewicht sollte das
Ziel dieser gemeinsamen Bemiihungen sein.

5. Bei Einfihrung neuer Sortimente, wie Kronenholz zur
Selbstwerbung, Langliegenlassen von Stammholz ver-
schiedener Gliteklassen in einem Stiick, von Industrieholz
verschiedener Ausformungen darf nicht auBlier acht ge-
lassen werden, dall vorher ein entsprechender Absatz
vorbereitet, sagen wir ein Markt fiir neue Rohholz-
sortimente, geschaffen werden mufB3. Werbung, stdndige
Zusammenarbeit mit den Abnehmern im Rahmen eines
aktiven Kundendienstes sind erforderlich, um die neue
» Ware® auch absetzen zu konnen, Derartige Bemuhungen
sind Anfinge zu einer besseren Vermarktung unserer
Walderzeugnisse, die zu Mehreinnahmen aller Art fithren
wiirde, wenn sie zu einer beweglichen Verkaufsorganisa-
tion der Forstwirtschaftsbetriebe aller Besitzarten auf
Landerebene entwickelt werden konnte. Welche Ein-
nahmemoglichkeiten bestehen noch auf dem Sektor ,Ne-

bennutzungen®, die heute tatsichlich keine ,nebenséch-
lichen Nutzungen“ mehr zu sein brauchen, wenn ihre
Vermarktung realisiert und gesichert wéare (vergl. déani-
scher Schmuckreisigmarkt in Hamburg)! Auch die Be-
lastungen der Waldbesitzer fiir die Bereitstellung ihrer
Wilder auf Grund ihrer Schutz- und Sozialfunktion kdnn-
ten durchaus verringert und dadurch ertriglicher werden,
wenn wir sie noch mehr durch kommerzielle Brillen be-
trachten wiirden. Dabei wiirden wir Einnahmen aus Zelt-
und Lagerplétzen, Reitplédtzen, Verkaufsstinden aller Art,
natiirliche und kiinstliche Badeplitze usw, erblicken, die
bei entsprechender Vereinbarung durchaus zu Buche
schlagen wiirden.

6. Wenn im Vorhergehenden die Verkaufsorganisation
angesprochen worden ist, so darf die Verkaufstaktik kei-
nesfalls aufler acht gelassen werden. Terminverkiufe,
auch bei Buche Sommereinschlag (Schutzanstrich mit
Xylamon ASR), rechtzeitige Lieferung im Herbst, um bei
unseren Kunden Arbeitsspitzen im Friithjahr zu vermei-
den (Schwellenhandel!), zeigen die stindige Lieferungs-
bereitschaft eines modernen Forstbetriebes und geben die
Moglichkeit, den Absatz selbst bei Buche zu sichern, den
Einsatz der Waldarbeiter auf das ganze Jahr zu verteilen,
d. h. Arbeitsspitzen im eigenen Betrieb zu vermeiden und
mit noch weniger Arbeitskraften auszukommen. Bei einem
derartig beweglichen Verfahren lassen sich in der Regel
gewisse Preisvorteile leicht aushandeln.

B. Aufwertung leistungsschwacher Buchenbestinde,

Das ist an sich nichts Neues! Der Abbau des vielgenann-
ten ,Buchenberges® und die Umwandlung leistungs-
schwacher Buchenbestinde bei Neuverjlingungen wird
seit Jahrzehnten mit Erfolg und hiufig auch stark tiber-
hohten Kosten — aber m. E. zu zégernd — betrieben.
Man wartet in der Regel erst die Hiebsreife der Um-
wandlungsbestinde ab und vermeintliche bessere Preis-
verhéltnisse, man ist nicht sehr geneigt, auch junge
Buchen-C-Holz-Produzenten zu den Aufwertungsbestin-
den zu rechnen. Es wird leicht dabei verkannt, dal dieses
Warten Geld, Zinsen, Zuwachs oder, wie man diese Ver-
luste sonst bezeichnen will, kostet, also unwirtschaftlich
ist. Warum Aufwertung von Buchenbestinden?

Buchenstammbholz der Giiteklassen A und B (Qualitiits-
holz) ist bei entsprechender Aushaltung auch heute noch
gefragt oder wieder gefragt und zu ganz angemessenen
Preisen verkiduflich. Der durchschnittliche Reinerlds fiir
den gesamten Buchenderbholzanfall in einem Betrieb
wird aber dadurch stark gedriickt und wirtschaftlich un-
interessant, weil der Anteil dieses Qualitidtsholzes im
groflen Schnitt unzureichend ist. Sieht man die Statistiken
durch, dann iuberrascht immer wieder die Feststellung,
dafl unsere Buche — einige wenige Spitzenbetriebe aus-
genommen — rund 20% Qualitdtsholz (Stammholz der
Giiteklassen A und B), rund 20% Langholz der Giite-
klasse C einschl. Schwellenholz und rund 60° Schichtholz,
also rd, 80°o sog. Massenhélzer liefert, wobei der Schicht-
holzanteil nicht selten auf iiber 70% ansteigt. Man kann
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auch sagen, daBl an einem Festmeter Qualitiitsholz rund
4 bis 5 fm geringwertiges Buchenderbholz anhéngen,
welche schwer, manchenorts gar nicht oder nur mit Ver-
lust abgesetzt werden kénnen. Auf jeden Fall werden die
durchaus angemessenen Preise fiir das Qualititsholz durch
die geringen Preise fiir die Massenholzer praktisch ,,auf-
gefressen“. Deshalb sollten wir nicht so sehr iiber die
geringen Buchenpreise debattieren, sondern Sofortmaf3-
nahmen ergreifen, um das Verhiltnis von Qualitidts- zu
Massenholzern bei dieser Holzart zu verbessern, also die
leistungsschwachen Buchenbestinde baldméglichst auf-
zuwerten und nicht Buchenholz der Giiteklasse C und
geringer nachhaltig weiterzuproduzieren.

Die Umwandlung = Aufwertung hiebsreifer oder auch
uberalterter Buchenbestinde aus dem Uberhang ist, wie
gesagt, bekannt und wird mehr oder weniger intensiv
betrieben, sofern dieses meist Starkbuchenholz ohne zu
groBe Verluste abzusetzen ist und selbstverstindlich nicht
landschaftsschutzliche Interessen diesem Vorhaben ent-
gegenstehen. — Im Forstamt Trittau wurde vorgeschla-
gen, diese Aufwertung leistungsschwacher Buchenbe-
stinde nach jedem wirtschaftlich und standértlich nur
vertretbaren Waldbaurezept beschleunigt in Gang zu
setzen:

1. bei den Altersklassen 20- bis 80jihrig durch bestands-
oder teilflichenweise Umwandlung bzw. Ergénzung, wo-
bei die einzelne Teilfliche eine MindestgréBe von 1 ha
haben sollte,

2. durch Vorziehen 80- bis 120jihriger Bestiinde bzw. Be-
standsteile in die Endnutzung und ihre entsprechende
Verjlingung (Abb. 5).

Abb. 5: Bﬁche v uﬁf ialockener Bestaﬁdeskuppe. Ab-
trieb zur Umwandlung in Fichte vorgesehen.

Wenn bei den Umwandlungsbildern Kulturflichen aus
Fichtenstarkpfl. 60/80 cm und auch 80/100 em in 2X2 m
Verband mit und ohne Schirm gezeigt (Abb. 6), Natur-

Abb. 6: Nach Abtrieb Buche IV. Umwandlung in Fichte
mit Starkpflanzen.

verjiingungen im Gatter oder auch Kombinationen von
nattirlicher und kiinstlicher Verjiingung mit Einzel-
schutz — natiirlich nur, wo so etwas méglich ist — pro-
pagiert wurden, dann nur deshalb, um auf die vielfilti-
gen, standortbedingten Aufwertungsmoglichkeiten hin-
zuweisen. Auf jeden Fall wollte die Exkursionsfiihrung
die Aufwertung der leistungsschwachen Buchenbestinde,
der fast Nur-C-Holz-Produzenten keineswegs gleichge-
setzt wissen mit einem Verzicht auf unsere Buche und
einem Ubergang zu anderen Holzarten, insbesondere der
zur Zeit besonders gefragten Fichte. Auch aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden ist die Buche in standortge-
méBen Mischbestinden angemessen zu beteiligen und ein
Ubergang vom ,,Buchenberg® zur »Fichtomanie® oder gar
vom Wirtschaftswald zur Holzplantage nicht vertretbar
und daher auch im Exkursionsrevier nicht beabsichtigt. —

Die Diskussion zu den beiden Buchenproblemen der Pra-
xis war sehr rege, zumal einige Vertreter der Holzwirt-
schaft und des Holzhandels mitdiskutierten. Gerade bei
diesen Unterhaltungen zwischen Holz- und Forstwirt-
schaft auf der ,unteren Ebene“, der wirklichen Praxis,
zeigte sich die schon eingangs erwihnte Tatsache, daB die
Holzwirtschaft die Sortierungsbestimmungen der Homa
zum groBten Teil als tiberholt ansieht und auch Beschrin-
kungen beziiglich der Vermessung (warum nicht Holz
nach Gewicht?) ablehnt. Der Verkauf nach MeBzahlen sei
eine Angelegenheit der Statistik, aber nicht der Praxis.
Die Forstleute kénnten ihre Holzsortierung so komplizie-
ren, wie sie wollten, die Holzkdufer wiirden nur kalku-
lierte Preise in Geld und nicht in MeBzahlen bieten und
zahlen. Und die Forstménner ,verschanzten® sich bis auf
einige fortschrittliche hinter ihrer Homa und sahen wirk-
lich keine Moglichkeit, jemals von den althergebrachten
Sortierungs- und Vermessungsbestimmungen abzugehen.
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Auf den Stammholzverkauf nach MZ-Punkten konne in
den Landesforsten schon deshalb nicht verzichtet werden,
weil sonst die Sortimentsvergleiche mit den statistischen
Unterlagen und zwischen den einzelnen Forstbetrieben
und Forstimtern unmdoglich, die zur Zeit noch tblichen
Holzverkaufsgenehmigungen durch die Mittelbehorden
noch schwieriger wiirden. DaB der Holzverkauf auch in
den Landesforsten von den Amtsvorstinden allein ver-
antwortlich durchgefiihrt werden miisse, klang unter
Hinweis auf die Unbeweglichkeit und Kompliziertheit der
Genehmigungsverfahren sowie auf die Vorschlige nam-
hafter Minner der Forstwissenschaft (Hasel) und Forst-
wirtschaft (Wilckens) in den Diskussionen mehrfach an. —

Es war auch interessant festzustellen, dafi eine grofie Zahl
forstlicher Betriebsfiihrer die Stammholzaushaltung durch
die Betriebsbeamten fiir unabdingbar hielt. Es war fast
unméglich, diese Teilnehmer davon zu iiberzeugen, dal3
ihre Forderung nur auf Zweifelsfille und bei ausgespro-
chenen Werthdlzern anwendbar sein konne, zumal beim
Trittauer Verfahren mit Liegenlassen der Buchenkronen
fiir Selbstwerber und verstirkter Langholzaushaltung der
Einschlag in den Buchenbestinden so ziigig vonstatten
gehe (Stundenleistung 1,5 fm und mehr), daB3 der Beamte
schon beim Einsatz von 3 Maschinenrotten kaum nach-
kommen konne, Einmiitigkeit bestand aber dariiber, dafl
Holzaushaltung und -sortierung so entscheidend fiir Ab-
satz und Reinerlds wiren, daB kiinftig noch mehr Spezial-
kenntnisse erforderlich seien, um aus gefdllten Baumen
die jeweils gefragte ,,Ware Rohholz“ zu formen, herzu-
richten und vorzurtlicken.

Und was sagten die Exkursionsteilnehmer weiter?

Zu A 1: Wenn wir Selbstwerber fidnden, die uns das
Kronenholz auch noch zu geringeren Preisen abnihmen,
wiirden wir die Laubholzkronen sofort liegenlassen. Bei
uns geht es leider nicht!

Zu A 2: Der Erhéhung des Langholzanteiles an dem in
Eigenregie aufzuarbeitenden Buchenderbholz sind Gren-
zen gesetzt; denn das sogenannte ,Industrieholz-Lang”
findet bei uns keinen Markt und auch die Zellstoffwerke
nehmen zur Zeit nur unbedeutende Versuchsmengen ab.

Zu A 3: Man sollte auch dieses Verfahren einmal er-
proben, wenn es zu hoheren Reinerlosen fiihrt.

Zu A 4a: Dieses Verfahren des Langliegenlassens von
Stammholz wird in vielen Betrieben mit Erfolg ange-
wandt; denn wer sein Holz zerschnippelt, setzt zu!

Zu A 4b: Das Industrieholz-Lang als neue ,Besondere
Gebrauchsklasse“ findet in der Mehrzahl der Betriebe
noch keinen Markt. Nach wie vor werden gro3e Mengen
Buchenschichtholzer nach den iiblichen Verfahren mit

hohen Kosten, mit verstirktem Einsatz menschlicher
Arbeitskraft aufgearbeitet und dann in der Regel mit
ganz geringen Reinerldsen (wenn man die ,iibrigen Ko-
sten” nicht rechnet), wenn nicht mit Verlust verkauft. So
kann man in hiesigen Forstbetrieben heute noch vorjiah-
riges Buchenschichtholz geriickt ab Wald zu 14,— bis 16,—
Mark je rm, die auch ohne Berlicksichtigung yon Zinsen
die Aufarbeitungs- und Riickkosten bestimmt nicht dek-
ken, in beachtlichen Mengen kaufen. Der Verkauf dieses
Holzes in Festmetern etwa nach Verfahren zu A 3 oder
nach Gewicht, wie es teilweise schon im Ausland tblich
ist, stand bisher nicht zur Debatte. Lediglich das Brin-
gungsproblem und dabei die Holzblindelung mit ihren
Vor- und Nachteilen fand mehrfach Erwihnung.

Zu A 5: Uber Fragen der Vermarktung von Walderzeug-
nissen schienen nur Forstménner des Privatwaldes Uber-
legungen angestellt zu haben. Aktive Verkaufswerbung
durch forstliche Einzelbetriebe schien unbekannt, der Ge-
danke, eine forstwirtschaftliche Verkaufsorganisation
aufzubauen, erregte Kopfschiitteln bei der Mehrzahl der
Teilnehmer. Als aber die Vertreter der Holzwirtschaft die
Zweckmé@igkeit einer solchen MafBnahme unterstrichen
und darauf hinwiesen, daf in Kiel durch Griindung einer
Holzagentur des Waldbesitzerverbandes bereits ein An-
fang gemacht sei, steigerte sich das Interesse auch an die-
sem flir die Zukunft so bedeutsamen Fragenkomplex.

Zu A 6: Der Komplex Verkaufstaktik und Verkaufsprak-
tiken wurde nur gestreift. Jeder Betriebsfithrer hat seine
eigenen mehr oder weniger fortschrittlichen Methoden,
den Holzanfall seines Revieres zu verwerten oder auch
bei Staatsbetrieben vom Holzhandelsreferenten der Mit-
telstelle verkaufen zu lassen. Eine geteilte Verantwortung
beim Holzverkauf wurde aus betriebswirtschaftlichen
Grunden auf die Dauer fiir nicht vertretbar gehalten.

Zu B: Waldbauliche Fragen stehen bei Forstvereins-
exkursionen bekanntlich im Vordergrund des Interesses
und werden im allgemeinen mit besonderer Aktivitit
diskutiert. Beim Diskussionspunkt: ;Aufwertung lei-
stungsschwacher Buchenbestidnde“ kam es der Exkur-
sionsfithrung darauf an, die betriebswirtschaftlichen
Griinde und die Dringlichkeit fiir diese MaBnahmen dar-
zulegen und nicht so sehr die waldbaulichen Methoden zu
besprechen. Es bestand durchaus Einigkeit dariber, daB3
die Qualitatsholzproduktion bei der Buche nicht ausreicht
und wohl auch auf lange Sicht nicht genligen wird, um in
Buchenbetrieben rentabel zu bleiben bzw. es wieder zu
werden, Diese Feststellung bezieht sich zur Zeit leider
auch auf beste Buchenertragsklassen.

,Uns in Hessen bringt das Buchenholz minus
27— DM je fm“, duBerte resigniert der Leiter
eines groBeren Privatbetriebes mit ca. 75%

Buche und fragte: ,Was nun?“
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Uber die Art der Aufwertung leistungsschwacher Buchen-
bestinde, liber das Tempo und tiber die anzuwendenden
waldbaulichen Mafinahmen gingen die Ansichten wie
ublich in den verschiedensten Richtungen auseinander.
Die Mehrzahl der Teilnehmer zeigte gewisse Hemmun-
gen im Hinblick auf die schwierigen Absatzverhiltnisse
und zur Vermeidung verstdrkter Kapitalinvestierungen
das Tempo bei der Aufwertung zu beschleunigen. Der Ge-
danke, daB Rationalisierung, ob lang- oder kurzfristig,
Investitionsmittel fordert, also Geld kostet, schien vielen
Forstménnern neu oder unsympathisch. — Allgemein an-
erkannt wurde aber die Notwendigkeit, das Verhiltnis
von Qualitdtsholz zu Massensortimenten bei der Buche
zu verbessern und unsere Nur-C-Holz-Produzenten auf-
zuwerten. Die Forstwirtschaft koénne es sich trotz des
schiitzenden Maintelchens vielfdltiger Wohlfahrtsauswir-
kungen des Waldes nicht mehr leisten, beim Buchenholz
nur 20% Ware erster Qualitit und 80°/0 Ware zweiter bis
fiinfter Qualitat nachhaltig zu produzieren., Aufwertung
der Bestinde und eventuell auch Wandel in der Durch-
forstungs-Methode (Lichtwuchsbetrieb schon bei astreinen
Schaftldngen von 8 bis 10 Meter) miiBten ins Auge gefalit
werden, um die Produktion zu verbessern.

Jeder forstliche Betriebsfiihrer sollte
seinestandortgemédBenKonsequenzenaus
der weltmarktgebundenen Entwicklung
der Forst- und Holzwirtschaftziehen, auf
der Ebene seines Betriebes mit Holzwirt-
schaftund Holzhandelim Sinneeinerech-
ten Partnerschaftzusammenarbeit-enund
trotz fortschrittsfeindlichem Verwal-
tungsperfektionismus, der jeden Bilirger,
jeden Klein-und GroBbetrieb einzuengen
sucht und bekanntlich in den Landes-
forstwirtschaf.tenzudenrotenZahlenge-

fihrt hat, beweglich bleiben und wirk-
lichhandeln.

»Es ist keine Schande, einen MiBerfolg zu haben.

Wenn man aufhort, MiBerfolge zu riskieren,

riskiert man bald iiberhaupt nichts mehr.*
(Kettering)

Berichtigung zu Nr. 7/1965: Der Hersteller der Klein-Verschulmaschine ,Hari“ heift Hanses und nicht, wie

irrtlimlich auf Seite 61 gedruckt, Hauser.
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Am 14, August begeht Ministerialrat Hans Kennel seinen 65. Geburtstag und tritt
zugleich in den Ruhestand. Aus diesem Grunde soll das Leben und Wirken dieses
geschitzten Forstmannes gewiirdigt werden. Geboren in einem pfilzischen, prote-
stantischen Pfarrhaus, entschlofi sich Kennel nach bestandenem Abitur in Landau
fiir das Studium der Forstwissenschaft. Vor Beginn des Studiums im Jahre 1919 in
Miinchen wurde Kennel noch 1918 Soldat. Die Referendarzeit in Unterfranken und
der Pfalz leistete er bis 1926 ab. Im Anschlufi an die Forstliche Staatspriifung im
Jahre 1926 war Kennel Mitarbeiter im Holzverwertungsreferat bei der Regierungs-
forstkammer in Speyer, sodann zweiter Beamter in Trippstadt und schlieflich Leiter
der Forstamtsaufienstelle in Erlenbrunn bei Pirmasens, 1938 erfolgte die Versetzung
an das Forstamt Marktheidenfeld, im Jahre 1943 an das Forstamt Miinnerstadt in
der Rhon. Unterbrochen wurde diese Tdtigkeit durch den Militdrdienst von 1939 bis
1940, I'm Jahre 1949 wurde Kennel als Waldarbeitsreferent an das Regierungsforst-
amt in Wiirzburg und 1952 an die Ministerialforstabteilung in Miinchen berufen. Hier
iibernahm er das Referat fiir Waldarbeiterangelegenheiten, den forstlichen Wege-
bau und das forstliche Maschinenwesen. Der Rationalisierung des Buchungswesens
galt unter anderem sein besonderes Augenmerk. Unter seiner Regie erfolgte 1954 die Einrichtung von Lohnstellen bet
den Oberforstdirektionen unter Einsatz von Buchungsautomaten. Seit 1960 wird die Verbuchung von Holzeinschlag und
-verwertung umgestellt; voraussichtlich im Jahre 1966 werden alle Forstimter fir die Datenverarbeitung im Loch-
kartenverfahren erfafit sein. Aus Kennels Feder stammen zahlreiche richtungweisende Veréffentlichungen in der
forst- und holzwirtschaftlichen Fachpresse.

Seit 1960 leitet Kennel den Forstausschufi der Tarifgemeinschaft deutscher Linder. In diese Zeit fillt auch der Beginn
der Vorarbeiten fiir einen neuen Hauerlohntarif. Dem Vorstand des Kuratoriums fiir Waldarbeit und Forsttechnik
gehort Kennel seit 1962 an, nachdem er bereits als Vorstandsmitglied der T Z F deren Umbildung zum K W F maf-
geblich fordern geholfen hatte.

Der im Jahre 1927 geschlossenen Ehe mit Irmgard Bauer entstammen drei Schne und eine Tochter. Zwei S6hne haben
gleich dem Vater den Forstberuf gewdhlt.

Wenn Hans Kennel nun in den verdienten Ruhestand tritt, begleiten ihn die guten Wiinsche seiner Kollegen und
Freunde. Mogen dem Jubilar im Kreise seiner Familie noch viele Jahre in Gesundheit und Wohlergehen beschie-
den sein.

DR . H SCHLEICHER
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