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1. Ausgangslage

Durch die technische Entwidklung sind die leider noch be-
stehenden Tarife schon lange veraltet (Einheitshauerlohntarif
1944, Sortentarife in Baden-Wiirttemberg und Bayern). Der
EHT wurde bereits 1958 gekiindigt. Es besteht keine Még-
lichkeit, diese veralteten Tarife an die verinderten Arbeits-
bedingungen anzupassen. Zutreffende, neuzeitliche und zu
verallgemeinernde Arbeitszeitunterlagen sind jedoch dringend
notwendig fiir Betriehs- und Arbeitsplanung, Kostenkalku-
lationen und fiir Entlohnungszwedke.

2. Aufnahme- und Anwendungsbereich

Ideal wire es, wenn nach einer einheitlichen, allgemein an-
wendbaren und verbindlich vereinbarten Methode die Zeit-
ermittlung fiir vergleichbare Betriebe oder bestimmte Regio-
nen erfolgte. Hierdurch wire es moglich, die Arbeitszeit-
werte besser den standortlichen Anforderungen und Verhilt-
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nissen der Betriebe bzw. Regionen anpassen zu kdnnen. Damit
wiirde auch die Anwendung und die Anpassung an sich n-
dernde Verhiltnisse erleichtert. Voraussetzung wire allerdings,
dafl fiir die Abgrenzung der einzelnen Aufnahme- und An-
wendungsbereiche eine Standardisierung moglich ist und die
Betriebe nach den Wirtschaftsbedingungen, der Betriebsgrofle,
der Arbeitsorganisation, der Arbeitsverfahren (Mechani-
sierungsgrad) und den Mindestanforderungen klassifiziert
werden. Fernerhin mifite eine geniigende Anzahl geeigneter
Arbeitsstudienleute vorhanden sein, die auch in Tariffragen
und in der Vorgabezeitermittlung bewandert sind. Dies ist
bisher jedoch leider nicht der Fall. Daher blieb nur iibrig, die
vorhandenen Fachkrifte zusammenzufassen und von einer
Stelle aus zentral Arbeitszeitgrundlagen zu erarbeiten. Die
damit verbundene Grofiriumigkeit des Aufnahme- und spate-
ren Anwendungsbereiches bedeutet eine Erschwerung und
Komplizierung sowie vorerst eine gewisse Unbeweglichkeit.
Um die Nadhteile der Grofiriumigkeit abzubauen, muf} unbe-
dingt eine laufende Anpassung an &rtliche Verhiltnisse mit
dem Ziel angestrebt werden, zu kleinrdumigeren Bereichen
und damit zu einer grofleren Bewegungsfreiheit zu kommen.



3. Optimale Anforderungen an den zu ermittelnden Zeit-
bedarf

Die Anforderungen an die Genauigkeit des zu ermittelnden
Zeitbedarfs richten sich nach dem Zwedk der Anwendung. Fiir
Entlohnungszwecke miissen die Zeitwerte nicht nur klar und
eindeutig, sondern auch gerecht sein und den derzeitigen
Verhiltnissen entsprechen. Das setzt voraus eine exakte Er-
mittlung nach festgelegter, einheitlicher Methode (Zeitniveau),
eine Differenzierung des Zeitbedarfs je nach der Aufgaben-
stellung und Anwendungsart, nach den Arbeitsbedingungen
und -anforderungen, richtige Relationen zwischen verschiede-
nen Arbeitsanforderungen und -bedingungen, eine Anpas-
sungsfihigkeit an sich dndernde Arbeitsbedingungen und
-anforderungen durch Aufgliederung in Einzelzeiten (Bau-
kastenprinzip) und an unterschiedliche Aushaltung, Zudem
mufl das Zustandekommen der Zeitwerte erklirbar und ab-
grenzbar, die Zeitwerte selbst miissen nachpriifbar und mathe-
matisch-statistisch charakterisierbar sein.

4. Methoden der Zeitbedarfsermittlung

Vorauszuschicken ist der allgemeine Hinweis, dal} je niher
man sich mit den Methoden auseinandersetzt, desto mehr
offene und noch ungeklirte methodische Fragen auftreten.
Trotz langjihriger Arbeiten auf dem Arbeitsstudiengebiet in
der Forstwirtschaft sind noch viele Zusammenhinge, Ab-
hingigkeiten und Wechselwirkungen ungeklirt. Es wire da-
her notwendig gewesen, durch Voruntersuchungen und Ver-
gleiche verschiedener Methoden abzukliren, welcher Weg
und welche Art dem gesteckten Ziel am ehesten gerecht
wird, Hierdurch wire insgesamt das Vorgehen erleichtert,
vereinfacht und beschleunigt worden. Eine gewisse Hilfe bot
ein eingehender Erfahrungsaustausch mit dem Ausland, das
z. T. an dhnlichen Aufgaben arbeitet. Die Tarifpartner mei-
nen jedoch jetzt nach langer, ungenutzt verstrichener Warte-
zeit, dafl nun die Frage nach einem neuen Hauerlohntarif so
akut sei, dafl man so rasch wie méglich neue Grundlagen
haben miifite, selbst auf die Gefahr hin, dafl in vielen Punkten
gutichtlich vorgegangen werden muf3.

Als Methoden fiir die Zeitbedarfsermittlung kommen in Be-
tracht:

Errechnung von Zeitwerten aus Leisungsnachweisen,
d. h. nach abgeschlossener Arbeit,

Ermitttlung von Zeitwerten durch Studien wihrend der
Arbeit, und

Zusammenbau von Zeitwerten aus vorbestimmten Kleinst-
zeitwerten, Bewegungselementen (z. B. MTM-Verfahren).

Die zuletzt erwihnte Methode, die die bestehenden Systeme
vorbestimmter Zeiten beinhaltet, wurde fiir Massenfertigun-
gen in der Industrie entwickelt und bezieht sich vorwiegend
auf Handarbeit an festen Arbeitsplitzen und ist daher ohne
eingehende Uberpriifung oder Ergéinzung in der Forstwirt-
schaft nicht anwendbar.

Das Errechnen von Zeitwerten nach abgeschlossener Arbeit ist
im Forstbetrieb bei Vorhandensein ausreichender Unterlagen
durchaus méglich. Diese Methode wird insbesondere zur Nach-
kalkulation und fiir Leistungsstatistiken angewandt und ist
hierfiir auch gut brauchbar. Auch fiir Arbeits-, Termin- und
Kostenplanungen kann man derart gewonnene Zeitwerte ver-
wenden. Durch HABERLE wurde der Versuch unternommen,
mittels einer weiteren Aufschliisselung und damit besseren
Herleitung von Zeitwerten aus Holzwerbungskostenberech-
nungen diese auch fiir Entlohnungszwedke anwendbar zu
machen. Dies ist jedoch aus nachfolgend aufgefithrten Griinden
problematisch:
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— Wiedergabe des derzeitigen Zustandes (derzeitiger Istaufwand, der-
zeitige Arbeitsbedingungen, Aushaltungen und Arbeiterschaft), zwar
basierend auf einer umfangreichen Erhebung, aber Ubertragung
dieser |stwerte ohne Arbeitsgestaltung in die Zukunft,

— Beeinflussung durch bestehende, veraltete Tarife sowohl hinsicht-
lich Leistungseinsatz als auch Erschwerniszuschlégen,

— Genauigkeitsgrad der Arbeitszeitangaben (Stundenaufschriebe) frag-
wirdig,

— undefinierbares Gemisch an Arbeitsverfahren, auch bezuglich des
Mechanisierungsgrades,

— nicht nachkontrollierbare Arbeitsqualitat,

— nur Globalzeiten, daher keine Anpassungsfahigkeit an wechselnde
Arbeitsanforderungen, besonders hinsichtlich Wegfall bestimmter
Teilarbeiten, Nichtaufarbeitung bestimmter Baumteile, sich an-
dernder Aushaltung,

— auf bestimmte, gleichméBige Erhebungsméglichkeit beschrankt,
sonst komplizierte, zeitaufwendige Erhebung und Auswertung (z. B.
bezuglich Einheitshauerlohn- und Sortentarifbereich, Heilbronner-
und Mittenstarkensortierung, unterschiedlicher Vordrucke fur Holz-
werbungskostenberechnungen In den einzelnen L&ndern),

— undurchfithrbar bei gréBeren UnregelméBigkeiten, Katastrophen
(z. B. bei Windwurfanfall mit langfristigen Auswirkungen auf den
Holzeinschlag), aber auch bei einseitiger Beeinflussung bestimmter
Sorten durch den Holzmarkt,

— beschrankt auf Arbeiten mit eingehenden, umfangreichen Leistungs-
nachweisen, also nicht fur neu zu verakkordierende Arbeiten
{diese nur durch Zeitstudien),

— Anderung im Zeitaufwand nicht erkldrbar, ob bedingt durch andere
Leistung, ein anderes zusammengesetzes Arbeiterkollektiv, ver-
dnderte Arbeitsverfahren und Gerédte, abgewandelte Arbeitsquali-
tat, abweichende Arbeitsbedingungen und

— Werte aus Leistungsnachweisen mit Zeitstudienergebnissen schwer-
vergleichbar, daher auch schnelle Anpassung an laufende Entwick-
lung erschwert.

Aus dieser Problematik heraus erscheint derzeit die Ermitt-
lung von Grundlagen iiber Zeitstudien nach gestalteter Arbeit
wihrend der Arbeitsausfithrung bei festlegbaren Arbeitsbe-
dingungen als Sollsetzung auf die Zukunft ausgerichtet als
der geeigneteste Weg. Man hat auch so eine einheitlich, allge-
mein anwendbare Methode der Zeitermittlung fiir alle Arbei-
ten und bekommt vielseitige Auskiinfte. Daher haben sich
auch die Tarifpartner (der Forstausschufl der TdL und der
GCLF) nach mehrfachem, eingehendem Abwigen der Vor-
und Nachteile fiir den Zeitstudienweg entschieden.

Man darf jedoch auch hier nicht die Problematik @bersehen,
die in der Ubertragung einer kleinen Stichprobe auf einen
groffen Anwendungsbereich und in dem verhiltnismaflig
hohen Aufwand an Personal und Kosten zu sehen ist. Der
Aufwand 138t sich jedoch bei laufender Fortfiihrung und Er-
ginzung in Zukunft klein halten, wie Beispiele auch des Aus-
landes zeigen.

5, Aufnahmeverfahren

Eine Zusammenarbeit der Tarifpartner — zumindest eine
Ubereinstimmung — muf} in der Forstwirtschaft als Vorbe-
dingung angesehen werden, da in Abweichung zu den Tarif-
regelungen in der Industrie die Vorgabezeiten in der Holz-
hauerei Gegenstand des Tarifvertrages sind. In der Industrie
werden nur Zeitstudien-Methode und Aufnahmeverfahren
vereinbart. Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt allein durch
den. Betrieb, das Unternchmen, nach dem festgelegten, ver-
einbarten Vorgehen.

Ein weiteres Problem stellten das féderalistische Denken
und die Forsthoheit der Linder dar. Von vornherein war es
ein etwas waghalsiges Unterfangen, 8 Bundeslinder (Baden-
Wiirttemberg, Bayern, Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-



Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland und Schleswig-Hol-
stein) auf einen Nenner zu bringen, wobei noch selbst in-
nerhalb der Linder verschiedene Meinungen bestanden und
die Lander sich nicht oder nur teilweise auf bestimmte Grund-
lagen als Ausgangsbasis festlegen wollten. Trotz dieser Tat-
sachen kann man im wesentlichen auf ein bisher erfolgreiches
und befriedigendes Ergebnis des Zusammenwirkens der Bun-
deslinder sowie der Tarifpartner hinweisen.

Bedingt durch das vollig neue Erarbeiten von Zeitgrundlagen,
die Notwendigkeit der Klirung von Zusammenhingen und
Wechselwirkungen und zur Schaffung von Anpassungsmog-
lichkeiten, sowie durch die Forderung nach maglichst ein-
fachen Tarifen wurde das Vorgehen in zwei Abschnitte unter-
teilt: ;

a) Erstellen des Grundlagenmaterials:
stark differenziert, vielseitig auswertbar, als einheitliche
Grundlage fiir den gesamten Anwendungsbereich.

b) Zusammenbau von Hauerlohntarifen:
aufbauend auf dem Grundlagenmaterial mit dem Ziel
der Einfachheit und Ubersichtlichkeit, jedoch eine Ein-
heitlichkeit fiir alle Linder nicht zwingend. Form und
Gestaltung nach Ermittlung der Grundlagen, festzule-
gen durch die Tarifpartner, zusammenzustellen nach
den jeweiligen Bediirfnissen durch die Lander.

Nachfolgend wird nur die Erstellung des Grundlagenmaterials
behandelt. Auch soll auf lohnpolitische Fragen, auf die Lohn-
hohe nicht eingegangen werden, da letztere auch grundsatzlich
von der Zeitermittlung zu trennen ist.

51 Zeitaufnahme

Als Zeitstudienmethode wurde das Multimomentverfahren
(Intervall 25/100 Min.) gewdhlt, das unter der vorlicgenden
Aufgabenstellung trotz der Beanspruchung der Zeitnehmer
wegen der leichteren Erlernbarkeit, der besseren Erfaflbarkeit
auch kurz wechselnder Teilzeiten wesentliche Vorteile bot.
Die Mindestdauer der Aufnahme fir eine Aufnahmeeinheit
(Untersuchungsfliche) war eine Ganztagsstudie, um die tig-
lichen Schwankungen voll zu erfassen. Auch die jahreszeit-
lichen Schwankungen wurden beriicksichtigt. Neben der Un-
tergliederung in Teilarbeitszeiten (siehe 7.4 Zeitbogen) und
in Arbeiter- und Maschinenzeiten wurden die Riist- und sach-
lichen Verteilzeiten, die genau mef3- und berechenbar sind, aus-
geschieden. Die bei den Untersuchungen angefallene persén-
liche Verteilzeit wurde mit der Erholzeit zusammengefafit,
ohne daB iiber die Angemessenheit der Hohe dieser Zeiten
eine Beurteilung abgegeben werden konnte. Die spiterhin
festzulegende Hohe der persénlichen Verteilzeit und der Er-
holzeit bildet somit ein Verhandlungsobjekt der Tarifpartner.

52 Einfluf der menschlichen Arbeitsleistung

Der Einfluf der menschlichen Arbeitsleistung bildet eine zu-
sitzliche Unbekannte und wirkt sich erschwerend bei der
Auswertung und bei spiteren Lohnvereinbarungen aus. Um
in jedem Fall unnétige Streuungen auszuschalten und getibte
Waldarbeiter zu haben, wurde die Aufnahme auf ein einge-
engtes Waldarbeiterkollektiv beschrankt (25 — 55-jihrige
Waldarbeiter, mindestens 6 Monate in der Holzhauerei in
den letzten 2 Forstwirtschaftsjahren titig, getibt in der Motor-
sigenbedienung, moglichst keine Extreme in der Leistungs-
hohe).

Der Zweck einer Leistungsgradschitzung ist es, den Faktor
,menschliche Leistung” bei der Auswertung konstant zu hal-
ten, Trotz erheblicher Bedenken, vor allem wegen der vielen,
nur wenig versierten Zeitstudienleute, wurden Leistungsgrad-
schitzungen vorgenommen. Bine kleine, paritatisch besetzte
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Kommission hatte vorher die Bezugsbasis, die zu unterstel-
lende ,Normalleistung” festgelegt. Die Auswertung wird
zeigen, ob die Leistungsgradschitzung die erwiinschte Wir-
kung zeitigen.

Vorgesehen ist jedoch, auch die direkt gemessenen Zeitwerte
ohne jegliche Umrechnung auszuwerten, d.h. Zeitwerte, ba-
sierend auf der Durchschnittsleistung des eingeengten Wald-
arbeiter-Kollektiv, zu bekommen. Man muf} sich jedoch in
diesem Fall klar sein, daf} die so gewonnenen Durchschnitts-
werte eine zusitzliche Streuung durch den variierenden, nicht
definierbaren Einfluf} der menschlichen Leistung mit sich brin-
gen und nicht reprisentativ sind fiir die derzeitige Zusammen-
setzung der Waldarbeiterschaft. Jedoch baut diese Durch-
schnittsleistung auf ein Kollektiv von Waldarbeitern auf, das
wohl auch kiinftig in den Betrieben die Forstarbeiten haupt-
sichlich durchfithren wird.

5.3 Arbeitsverfahren

In den einzelnen Regionen bestehen zum Teil noch recht ver-
schiedenartige Ansichten iber zwedkmillige Arbeitsverfahren.
Die Unterschiede sind zum Teil durchaus berechtigt auf Grund
unterschiedlicher Wirtschafts- und Arbeitsbedingungen, zum
Teil jedoch auch eine Frage der Gewohnheit oder bedingt
durch ungeniigenden Uberblick tber bestehende, rationelle
Méglichkeiten. '

Den Zeitaufnahmen wurden sogenannte ,Standard-Arbeits-
verfahren” zu Grunde gelegt, die aus den Vorschligen der
Waldarbeitsschulen in der Bundesrepublik zusammengestellt
wurden und von Zwei-Mann-Rotten bei maglichst gelosten,
unabhingigen Arbeiten der Rottenmitglieder ausgehen. Diese
Standard-Arbeitsverfahren lassen einen gewissen Spielraum
fiir die Anpassung an ortliche Verhaltnisse zu. Maflstab hier-
bei war einmal der Entwicklungsstand z. Zt. der Einfihrung
eines neuen Hauerlohntarifes, zum andern aber auch die
Realisierbarkeit, daher kann auch nicht von ,Arbeitsbestver-
fahren” gesprochen werden, Leider glaubten die Landesforst-
verwaltungen nicht davon ausgehen zu kénnen, dafl 1969 oder
1970 jeder Waldarbeiter im Besitz einer Einmann-Motorsige

ist. So bauen die Standard-Arbeitsverfahren zwar auf EMS-

Arbeit auf, jedoch nur mit einer EMS je 2-Mann-Rotte.
Jegliche weitere Maschinen- und Transportarbeit -— mit Aus-
nahme des Riickens oder Vorlieferns mit Hand — sowie die
Arbeiten auf Aufarbeitungsplitzen wurden vorerst ausge-
klammert, Soweit irgendméglich wurde jedoch versucht, An-
kniipfungspunkte fiir den Einsatz von Grofimaschinen (z. B.
Entrindungsmaschinen, Kranverladung) zu finden.

Trotz der Aufgliederung in Teilarbeiten fiir eine bessere An-
passung an sich dndernde Arbeitsverfahren (Baukastenprin-
zip) mufl man sich doch voll und ganz im klaren sein, daf}
laufend, kanftig wohl auch raschere Verinderungen der Ar-
beitsverfahren auftreten werden und dies eine lanfende Uber-
wachung, Anpassung und Uberprifung durch Erginzungs-
studien zur Folge haben wird, denn die Zeitwerte haben
vorerst nur Giiltigkeit fiir die jetzt unterstellten Arbeitsver-
fahren.

Inwieweit schon in die Arbeitsverfahren tarifpolitische Fragen
hineinspielen, zeigt das Festlegen von einer EMS je 2-Mann-
Rotte und das Ausklammern der Greifzugarbeit. Die Forstver-
waltungen wollten sich noch nicht binden. Die Bindung wiirde
ggf. darin bestehen, eine entsprechende Anzahl von EMS und
Creifztigen iiber das bisherige Mafl hinaus vom Betrieb be-
reitzustellen.

Fiir die Zukunft muf eine klare und zweckmiBige Entschei-
dung getroffen werden, ob und welche Gerite und Maschinen
vom Woaldarbeiter und welche vom Forstbetrieb zu stellen
sind.



5.4 Mindestanforderungen

Neben den Standard-Arbeitsverfahren sind auch die Mindest-
anforderungen, insbesondere an die Arbeitsqualitit, zu be-
schreiben. Die jetzt festgehaltenen Mindestanforderungen
befassen sich mit der Schlagordnung, dem Fillen, dem Ent-
asten, dem Schlagabraum, dem Entrinden, dem Vermessen,
dem Spalten, dem Lagern, dem verbleibenden Bestand und
mit der Unfallverhiitung. Da regional sehr unterschiedliche
Qualititsanforderungen der Holzkiufer auftreten, bestand
groflie Uneinigkeit und bei den Holzhandelsreferenten auch
wenig Neigung, sich auf ein bestimmtes Maf} festzulegen.
Deshalb sind die jetzt erarbeiteten Mindestanforderungen in
dieser Hinsicht ein Kompromif3.

Auch hier gilt das bei den Standard-Arbeitsverfahren Gesagte :
Wenn die Qualititsanforderungen gedndert werden, mitssen
die Auswirkungen auf den Zeitaufwand unbedingt iberpriift
und einzelne Zeitwerte ggf. neu erstellt werden.

5.5 Aushaltung, Holzsorten, Vermessung

Auch hierbei war es schwierig, die kinftige Entwicklung in
allen ihren Auswirkungen zu iibersehen und sich auf be-
stimmte Aushaltungsformen und Holzsorten festzulegen. Es
wurde daher versucht, soweit irgend moglich, die Zeitwerte
sorten- und aushaltungsneutral aufzubauen. Der nichste Schritt
war die Trennung in Stamm- und Schichtholz, schliefilich auch
" in Sorten, Bei Fichten- und Tannen-Stammholz kam die Un-
tergliederung in Mittenstirken- und Heilbronner Sortierung
hinzu,

Auf Grund der Zeitstudienergebnisse ist zu priifen, weldie
Untergliederung in Sorten bzw. welche sortenabhingige Zei-
ten unbedingt zu beriicksichtigen sind. Ziel sollte es sein,
moglichst weitgehend zusammenzufassen, andererseits jedoch
den Weg nicht zu verbauen fir neue Sorten oder Aushal-
tungsformen. Hierbei helfen das Baukastenprinzip und im
Nadelholz die sektionsweise Aufnahme, die auch spiter eine
Zuordnung zu bestimmten Holzsorten offenhalten.

Aufler diesem Problem war auch die Frage nach exakten Um-
rechnungen zwischen Vfm — Efm — rm zu erdrtern. Hierbei
spielt auch die forstiibliche Abrundung eine Rolle. Die Mas-
senerhebungen sind so gestaltet, dafl Berechnungsvergleiche
zwischen den einzelnen Maflgréflen maglich sind.
Ausgegangen wurde von einer Aushaltung ab 7 cm (bei
Stangen und Grubenholz ab 2 bzw. 4 cm). Die heutige Ent-
wicklung zeigt jedoch, daf vielerorts die Aufarbeitungsgren-
zen hoher liegen. Die Auswirkungen auf den Arbeitszeitauf-
wand lassen sich einmal aus der sektionsweisen Aufnahme
im Nadelholz, zum anderen durch eine gesonderte Unter-
suchung verschiedener Aufarbeitungsgrenzen im Laubholz (7
- 10 - 14 - 20 cm) aus dem Grundlagenmaterial berechnen.
Nach dieser Versuchsanstellung und den damit verbundenen
Auswertungsméglichkeiten kann man sich auch bessere Unter-
lagen fiir betriebswirtschaftliche Uberlegungen (z.B. Kalku-
lation nicht kostendedcender Sorten) erhoffen.

6. Aufnahmeumfang und -verteilung

Der Untersuchungsumfang konnte wegen ungeniigender
Unterlagen zuerst nur gutichtlich festgelegt werden. Er wurde
auch beeinfluflt durch den méglichen, vertretbaren Personal-
einsatz und die zur Verfiigung stehende Zeit, Von den wesent-
lichen Holzarten Fichte, Kiefer, Buche wurden je ca 5.000
Baume, dazu von Tanne, Larche und Eiche je ca. 800 Biume
vorgesehen; fernerhin beim Nadelholz noch zusitzliches
Schichtholz. Eine Zwischenkontrolle, die im September 1967
iiber ca. 14 des Gesamtmaterials durchgefiithrt wurde, zeigte,
dafl — von wenigen Ausnahmen abgesehen — der gutichtlich
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kalkulierte Umfang offenbar ausreichend war, um die ge-
steckten Ziele und die erhoffte Genauigkeit zu erreichen.
Eine absolute Gréfe fiir die Genauigkeit lifit sich nicht geben,
da diese von vielen Faktoren abhingig ist (z. B. Anteil der
Teilarbeit an der gesamten Aufarbeitungszeit, Moglichkeit
der Definition der Einflulgrofien).

Je Untersuchungsfliche waren 20 Biume, jedoch mindestens
das Arbeitsvolumen fiir einen ganzen Tag - Ganztagsstudie -
vorgesehen. Da Zweife]l bestanden, ob der Zielsetzung (ge-
rechte Entlohnungsgrundlagen) Geniige getan wird, wenn das
Material mittels einer uneingeschrankten Zufallsauswahl repri-
sentativ fiir den Staatswald der BRD verteilt wird, entschied
man sich fiir eine systematische Auswahl der Untersuchungs-
orte. Nach einer groben Klassifizierung der als wesentlich er-
scheinenden Arbeitsbedingungen — auch unter Beriicksichti-
gung der Kombinationen verschiedener Arbeitsbedingungen —
wurde jede Klasse innerhalb einer Baumart mit méglichst
gleichmifliger Anzahl der Aufnahmen bzw. Biume ausgestattet.
Vielleicht wire es sogar richtiger gewesen, extreme Ver-
hiltnisse in gréflerem Umfange zu bertcksichtigen als ein-
fache, jedoch war im voraus ohne Kenntnis der EinfluBwirkung
bestimmter Faktoren nur schwer abzugreifen, welche Fak-
torenkombinationen wirklich ,extrem” sind. Auf diese Weise
soll versucht werden, eine gerechtere Grundlage auch fiir ein-
zelne Waldarbeiter zu schaffen, die nicht unter durchschnitt-
lichen Verhiltnissen arbeiten und bei denen sich kein Aus-
gleich im Laufe der Einschlagsperiode ergeben kann.

Von bestimmten Untersuchungsforstimtern, die sowohl unter
sich wie innerhalb des Forstamtes moglichst verschiedene Ar-
beitsbedingungen aufweisen sollten, wurde der Hiebsplan mit
zusitzlichen Angaben erbeten und auf Grund eines Kombi-
nationsschliissels die entsprechenden Untersuchungsorte aus-
gewihlt. Von den hierbei nicht erfafiten Arbeitsbedingungen
wurde angenommen, daf} sie sich gleichmifig in verschiedenen
Kombinationen tber die Untersuchungsorte verteilen. Ent-
sprechend dem Gang des Holzeinschlages wurde das Laub- und
starke Nadelholz in den Wintermonaten aufgenommen,
Buche im Laub, ein Teil des starken Fichtenholzes und
schwicheres Nadelholz auch in den Sommermonaten, Da der
Witterungsverlauf eines einzelnen Jahres nicht unbedingt alle
Verhiltnisse widerspiegelt, mufl abgewartet werden, welchen
Einfluf} die Witterungsbedingungen iiberhaupt haben und wo
ggf. noch Liicken zu fillen sind (z.B. Aufarbeitung bei
Schnee).

7. Aufnahmetechnik und Arbeitsbedingungen

Von vornherein standen zwei Wege offen, und zwar eine
flichenweise Erhebung und Bestimmung der Zeitwerte und
andererseits eine einzelbaumweise Aufnahme. Da eine fli-
chenweise Aufnahme durch unterschiedliche Bestandsverhilt-
nisse und eine unterschiedliche Zusammensetzung des aus-
scheidenden Bestandes, auch bedingt durch Art und Intensitit
des Durchforstungseingriffes, eine schwer exakt erfaflbare
und zu verallgemeinernde Streuung der Zeitwerte und dadurch
auch einen gréfleren Untersuchungsumfang zur Folge hitte,
entschied man sich fiir die einzelbaumweise Aufnahme,

Um zu erfahren, welcher Arbeitszeitaufwand an welchen,
durch den Durchmesser charakterisierten Stammteilen anfillt,
wurde im Nadelholz das Entasten und Entrinden sektions-
weise (5- m - Sektion) aufgenommen. Wenn schon diese sek-
tionsweise Einteilung und die damit zu erzielenden Aussagen
im starken Kiefern- und Lirchenholz wegen der Kronenaus-
formung problematisch werden konnen, fihrt diese Art der
Aufnahme im Laubholz nicht zum Ziel. Hier miifite im Kro-
nenraum eine Sektionierung von auflen nach innen vorgenom-
men werden, was theoretisch méglich wire, praktisch aber
ohne erhebliche Beeintrichtigung des Arbeitsablaufes nicht



durchfithrbar und auswertungs- und anwendungstechnisch ge-
sehen sehr schwierig wire. Im Laubholz wurden daher nur eine
Trennung in Stamm- und Schichtholz und Sonderstudien iiber
bestimmte Aufarbeitungsgrenzen vorgesehen.

Bei der Aufnahme wurde grundsitzlich davon ausgegangen,
méglichst viele EinflulgroBen und Werte zu messen, um
eine gutichtliche Ansprache weitgehend einzuschrinken. Da-
bei ist zu beachten, inwieweit die Messung oder Ansprache
der Arbeitsbedingungen spiterhin in der Praxis bei einer
Nadhpriifung, einem Nachmessen, praktikabel ist. Daher wur-
den teilweise auch Doppelmessungen und Doppelansprachen
einzelner Arbeitsbedingungen (z.B. Kronenlinge und Kro-
nenbreite, Astanzahl, Aststirke) vorgenommen, um zu priifen,
welcher Maflstab die genauere Darstellung der Einfluflgréflen
bringt und spiter auch fir die Praxis zumutbar ist. Auf diese
Art und Weise sollen auch die Zusammenhinge und Wechsel-
wirkungen verschiedener Arbeitsbedingungen, die bisher we-
nig bekannt sind, aufgedeckt werden.

Soweit moglich wurden die Arbeitsbedingungen und Merkmale
des Standortes und des Bestandes vor der eigentlichen Zeit-
studie erhoben, um diese moglichst von Messungen zu ent-
lasten und somit den Arbeitsablauf nicht zu stéren. Mafigebend
waren jedoch die Verhiltnisse wihrend der Zeitstudie, so dafl
z. T. gewisse Korrekturen vorher aufgenommener Daten not-
wendig wurden. Eine bestimmte Anzahl der Daten war von
vornherein nur wihrend der Zeitstudien zu erheben (z.B.
Witterungsverhiltnisse).

7.1 Fldchenblatt

Hier sind alle die Angaben enthalten, die zuerst flichenweise
zu erheben waren. Bei der Zeitaufnahme wurden dann das Zu-
treffen einzelner, flichenweise erhobener Arbeitseinfliisse je
Einzelbaum iiber ,spezielle Arbeitsbedingungen” im Zeitbo-
gen (siche 7.4) beurteilt und dadurch eine exakte einzelbaum-
weise Auswertung angestrebt.

Standortsbeschreibung: Héhenlage, Exposition, Hangneigung,
Bodenbeschaffenheit, Bodenoberfliche, Bodeniiberlagerung,
Bodenbewuchs mit Angabe des Flichenanteils, Art und Hiohe
des Bewuchses.

Bestandesbeschreibung:

Gesamtbestand: Baumarten, Mischungsverhiltnis, Unterstand,
Bonitit der aufzunehmenden Baumart, Baumabstand.

Ausscheidender Bestand: aufgenommene Baumart, Art der
Nutzung, Hiebsart, Baumabstand, Beeinflussung beim Be-
stimmen der Fillrichtung und Zufallbringen.

Witterungsangaben an den Aufnahmetagen: Temperatur,
Luftfeuchtigkeit, Schneehshe, Niederschlag als Regen oder
Schnee,

besondere Angaben zum Versuchsplan (zusitzliches Schicht-
holz, Entrindung, Serienschnitt, mit oder ohne Laub, Schil-
schaden, Art der Schichtholzlagerung und Anzahl der Schicht-
holzstéfle, Bindel, Rauhbeigen und Stangenstapel) und
Angaben zur Untersuchungsrotte,

7.2 Baumblatt

Gesondert fiir jeden Baum war ein Mef- bzw. Erhebungs-
bogen vorgesehen mit folgenden Angaben:

Baumart, Brusthéhendurchmesser, Baumhohe, soziologische
Stellung, Gesundheitszustand des Baumes, Umfang des Schil-
schadens, Durchmesser der Stirnfliche, Durchmesser der
Fiulnis an der Stirnfliche, Zahl und Sehnenlinge der abge-
schnittenen Wourzelanliufe, gegabelte Schaftlinge;

beim Laubholz: Kronenlinge, Kronenprojektion, Wasserreiser
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und Klebiste; beim Nadelholz: astfreie bzw. dstungsfreie
Stammlinge, Linge der Diirrastzone und der griinen Krone,
Astzahl je Quirl (nach Sektionen getrennt), Quirlzahl je Sek-
tion bzw. bei Kiefer und Lirche Astzahl je Sektion, Aststirke
(nach Sektion getrennt), Rindenzustand.

73 Massendaten- und Schichtholzbogen

In dem Massendatenbogen ist das gesamte bearbeitete
Holz in runder Form mit folgenden Angaben festgehalten:
Schichtholz: Rollenlinge, Angaben iiber das Absigen des
StammfuBles und die Spaltgrenze, Mittendurchmesser jeder
einzelnen Rolle, direkte Vorlieferentfernung und -richtung
(bergab — horizontal — bergauf), getrennt nach Vorliefern
kurz oder lang, fernerhin liegengebliebene Derbholzstiicke
mit Durchmesser- und Lingenangabe.

Langholz: Sorte, Klasse, Linge, Mittendurchmesser (forst-
tiblich und normal gerundet), direkte Vorlieferentfernung und
-richtung (insbesondere fiir Derbstangen).

Der Schichtholzbogen gibt die Daten des gesetzten
und gebiindelten Holzes und die Form der Lagerung mit fol-
genden Angaben wieder: Sorte, Hohe, Breite, Linge und
Inhalt der Stéfle bzw. Biindel mit Angaben iiber Durchmesser
jeder einzelnen Rolle und Anzahl der Spaltstiicke (in erster
Linie fir einen Massenvergleich zwischen Angaben in Efm
und rm, da bisher gebriuchliche Umrechnungszahlen zu un-
genau, und zur Charakterisierung bestimmter Sorten).

7.4 Zeitbogen

Der Zeithogen weist folgende Gliederung auf:

Teilarbeiten: Baumaufsuchen, Fillen, Beobachten beim Fillen,
Zufallbringen mit Wendehaken oder Greifzug, Entasten,
Entrinden (im Nadelholz getrennt nach Sektionen, im Laub-
holz nach Stamm- und Schichtolz); Vermessen, Mittenring
anlegen (nur bei Ei, Ki und L), Einschneiden, Spalten, Vor-
liefern lang und kurz (gétrennt nach Stamm- und Schichtholz);
Vorbereiten zum Setzen, Setzen, Biindeln, oder Ablegen in
Rauhbeigen, Vorbereiten zum Stapeln und Stapeln der Derb-
stangen.

Motorsigenzeiten: Laufzeit der Motorsiige beim Fallen, Ent-
asten, Einschneiden, Spalten.

Allgemeine Zeiten: Riistzeit, Pausenwegzeit, Reparatur- und
Wartungszeit fiir die Motorsige, Verteilzeit durch EMS be-
dingt, sachliche Verteilzeit und persénliche Verteilzeit einschl.
Erholzeit.

Zu den einzelnen Teilarbeitsgruppen Angabe des Leistungs-
grades.

Kontrollzeitberechnung.

Fernerhin die Korrekturangaben zum Flichenblatt unter
.spezielle Arbeitsbedingungen” (siehe 7.1) fiir die drei Ar-
beitsabschnitte: _

Baumaufsuchen bis Zufallbringen, von Vermessen tiber Ent-
asten, Entrinden, Einschneiden, Spalten bis zur Lagerungs-
arbeit und fiir das Vorliefern. AuBler der Korrektur der Fla-
chendaten (wie z. B. Bodenbeschaffenheit, Bodeniiberlagerung,
Bodenbewuchs usw.) kommen zusitzlich noch folgende An-
gaben in diese Spalte: Wind, Hanger und Beseitigung von
Schlagabraum (vereinzeltes Freirdumen von Wegen, jedoch
nicht etwa flichenweises Abrdumen).

Da der Zeitbogen-Vordrucdk wiahrend der Aufnahmen durch
Witterungseinfliisse stark beansprucht wurde, wurden die dort
bei der Aufnahme gemachten Notierungen in einen Sammel-
zeitbogen iibertragen, der — wie die anderen Vordrucke —
als Ablochbeleg diente.

Alle Vordrucke wurden vorher mit der IBM-Lochkartenstelle
durchgesprochen, um sie méglichst leicht ablochbar zu machen.
Vorrangig blieb jedoch die ZwedkmiBigkeit fiir die Zeitauf-



nahmen, da diese unter schwierigeren Verhiltnissen durchzu-
fiihren waren als das Ablochen.

Diese Aufnahmevordrucke konnen auch fiir weitere Zeitauf-
nahmen, insbesondere fiir Erginzungsstudien verwandt wer-
den. Dies wire wegen der leichteren Auswertbarkeit und Ver-
gleichsméglichkeiten sehr empfehlenswert.

8. Organisation der Auflenaufnahmen

Die zentrale Leitung, Bearbeitung und Auswertung erfolgt
durch die Arbeitwirtschaftliche Abteilung des Kuratoriums
fiir Waldarbeit und Forsttechnik in Buchschlag.

Da es unméglich war, von dieser einen Stelle aus die Aufnah-
men in der gesamten Bundesrepublik zu iiberwachen und even-
tuell auftretende Stérungen zu beheben, wurde in jedem Land
bei einer Waldarbeitsschule ein sogenannter ,Landes-
stiitzpunkt” zur &rtlichen Organisation, Betreuung und
Uberwachung der Aufnahmetrupps eingerichtet.

Ein Aufnahmetrupp bestand aus:

einem Truppfithrer mit akademischer Ausbildung oder auf
dem Gebiet der Arbeitslehre besonders versierten Betriebs-
beamten;

zwei Zeitnehmern (Betriebsbeamte, Forstwarte oder Waldar-
beiter), wobei ein Zeitnehmer von der Arbeitnehmerseite be-
nannt wurde;

zwei Meflgehilfen, (Waldarbeiter, Lehrlinge oder andere aus
dem ortlichen Forstbetrieb).

Diese Aufnahmetrupps — mit Ausnahme der Mefigehilfen —
wurden im September/Oktober 1966 an den Waldarbeitsschu-
len Merenberg, Hachenburg, Hollhof, Miinchehof in drei-
wochigen Sonderlehrgingen ausgebildet. Die Mefigehilfen
wurden vor der Zeitaufnahme in etwa einem knappen halben
Tag an Ort und Stelle in ihre Aufgaben durch den Aufnahme-
trupp eingewiesen. Diese Ausbildung und Anleitung erwiesen
sich als ausreichend.

Den Aufnahmetrupps wurden Richtlinien und Erlduterungen
fiir ibre Arbeitsaufgaben, die Aufnahmetechnik und den Gang
der Auflenaufnahmen mitgegeben. In ihnlicher Weise erhiel-
ten die Untersuchungsforstimter Hinweise und die Landes-
stiitzpunkte eine Zusammenstellung ihrer Aufgaben.

Diese Unterlagen bildeten das Ergebnis der Vorarbeiten zur
Klarung der Aufnahmemethode,” Aufnahmetechnik, Planung
der Auflenaufnahmen und Auswertung, die von 1965 bis Mitte
1966 von der Arbeitswirtschaftlichen Abteilung des KWF in
Zusammenarbeit mit einer Arbeitsgruppe in Baden-Wiirttem-
berg mit den Tarifpartnern und Sachverstindigen durchge-
fithrt worden waren,

Nach den Ausbildungslehrgingen und einer etwa einwdchigen
Eintibungszeit folgten ab November 1966 die Voraufnahmen
der vor der Zeitstufe feststellbaren Daten, die Ulberpriifung
der festgelegten Untersuchungsbestinde und Untersuchungs-
rotten einschl. der Vorbereitung der Zeitstudie. Daran schlos-
sen sich die eigentlichen Zeitaufnahmen, die mit Ubertragungs-
arbeiten von Meflbdgen in Ablochbelege durch den Auf-
nahmetrupp abschlossen. Das Schwergewicht der Zeitstudien
lag in den Wintermonaten 1966/67 (ca. 25 Aufnahmetrupps).
Sie wurden im Sommer 1967 fortgesetzt (ca. 10 Aufnahme-
trupps) und mit einigen Nachaufnahmen Ende Januar 1968
beendet.

Die Aufnahmeergebnisse wurden zentral beim KWF gesam-
melt und hier auf Fehler und Vollstindigkeit tiberpriift, be-
vor sie — auch wieder zentral — an die IBM-Lodkartenstelle
in Frankfurt weitergeleitet wurden.

9. Auswertung

Ziel der Auswertung ist die Erstellung eines stark differen-
zierten Grundlagenmaterials, das eine vielseitige Auswertbar-
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keit erlaubt, méglichst viele methodische Fragen beantwortet,
Zusammenhinge und Abhingigkeiten aufzeigt und damit Hin-
weise gibt fiir weitere Aufnahmen, fiir spitere Erginzungs-
studien, aber auch fiir Ansatzpunkte zur weiteren Rationalisie-
rung. Gleichzeitig soll auch auf diese Weise eine gewisse
Elastizitit fiir die Anpassung an 6&rtliche Gegebenheiten er-
reicht werden. Diese, Vielseitigkeit hat eine komplizierte
Datenaufbereitung zur Folge. Notwendig ist die Beschrinkung
auf das Wesentliche, wenn auch dieses, wohl einmalige Ma-
terial zur Auswertung verschiedener weiterer Fragestellungen
reizt, Man sollte jedoch von Seiten der Wissenschaft ver-
suchen, die Méglichkeiten des Materials noch weiter nutzbar
zu machen.

Entsprechend der Aufnahme (siche 7.) wurde weitgehend auch
eine einzelbaumweise Auswertung vorgesehen. Allerdings ist
bei' einzelbaumweiser Auswertung die Frage zu priifen, die
im Zusammenhang mit der spiter von den Tarifpartnern zu
vereinbarenden Tarifform steht, ob man Zeitwerte bestimmter
BHD-Klassen direkt auf Bestinde tibertragen kann, oder fiir
einzelne ausscheidende Bestinde unterschiedliche Zusammen-
setzungen errechnen muf). Letzteres wiirde allerdings dem
Ziel einfacherer Tarife zuwiderlaufen. Es miissen aber zu-
mindest die Auswirkungen dieser Ubertragungsart in ihrer
Groflenordnung festgestellt werden.

Flichen- oder gruppenweise wird nur dort ausgewertet, wo
die Zeitwerte nicht mehr auf den Einzelbaum zu beziehen
sind. Das betrifft vor allem die , Allgemeinen Zeiten”, die
Lagerung des Schichtholzes usw.

Fernerhin war man bestrebt, méglichst sortenunabhingig die
Zeitwerte aufzubereiten. Das ist bis etwa zum Entrinden mog-
lich. Danach, ab dem Vermessen, soll zuerst nur sortenglobal,
d.h. in Stamm- und Schichtholz getrennt werden. Selbstver-
standlich ist zu priifen, ob das Auswerfen bestimmter sorten-
spezifischer Zeitwerte notwendig wird.

Die Auswertung erfolgt mit elektronischen Datenverarbei-
tungsanlagen im IBM-Grofirechenzentrum in Diisseldorf. Hier
werden auch simtliche Auswertungsgénge programmiert. Die
Interpretation und Kommentierung der Zeitwerte erfolgt
durch die Arbeitswirtschaftliche Abteilung des KWF.

Vor der eigentlichen Auswertung ist noch im IBM-Grofire-
chenzentrum eine eingehende Fehlerkontrolle (giiltige Lo-
chungen — karteninterne Priiffung — Priifung zwischen den
Karten) einschl. einer Extremwertpriifung vorgesehen, um
nur fehlerfreies Material in die Auswertung einzubeziehen.
Grundsitzlich laufen die Auswertungen nach Baumarten und
Teilarbeiten sowie ohne oder mit Leistungsgrad-Umrechnung
und in Arbeiter- und Maschinenzeiten getrennt. Es sind auch
Umrechnungen der Massen auf mit bzw. ohne Rinde vorge-
sehen. Mit Hilfe der Regressionsrechnung soll untersucht
werden, welche Arbeitsbedingungen von Einfluf} auf die Ar-
beitszeiten sind und wie sich die Arbeitsbedingungen quanti-
tativ auf, diese auswirken, Die Priifung der Zusammenhinge,
Beziehungen und Wechselwirkungen erfolgt durch Korrela-
tionsrechnungen. Selbstverstindlich werden hierbei Standard-
abweichungen, Bestimmtheitsmafl, Verttauensbereich und
Streuungsverhiltnisse berechnet und die Signifikanz der er-
rechneten Werte gepriift, um fundierte Unterlagen tber die
Giite und Art der Zeitwerte zu bekommen.

Fernerhin ist mit Kovarianzanalysen zu priifen, ob und in
welcher Hohe gesicherte Unterschiede zwischen verschiedenen
Regressionen bestehen, z. B. zwischen Fichte und Tanne, Buche
ohne und im Laub, Setzen und Biindeln, Entasten mit Axt
oder EMS. .

Eine detaillierte ,Materialitbersicht” soll einen Einblick ge-
ben in den Aufnahmeumfang, in die Art und Hiufigkeit der
erfafiten Arbeitsbedingungen. Diese Materialiibersicht ist auch
fiir die Interpretation der Ergebnisse unerlifilich. ,



Sonderauswertungen befassen sich mit dem Anteil der ein-
zelnen Teilarbeiten an der Gesamtarbeitszeit, mit der Ein-
schneidezeit je Trennschnitt, mit der Massenermittlung nach
Vfm — Efm — rm, mit dem Einflu3 der Arbeitsbedingungen
auf die Riist- und Verteilzeiten, mit den Aufarbeitungszeiten
bei verschiedenen Aufarbeitungsgrenzen im Laubholz und der
dabei liegenbleibenden Holzmenge und vielem anderen mehr,
Uber die sektionsweise Auswertung im Nadelholz will man
erfahren, bis zu welchem Durchmesser welche Arbeitszeit an-
fillt, um einmal auf verschiedene Holzsorten den jeweiligen
Zeitaufwand aufteilen zu kénnen, zum anderen den Anteil des
Zeitaufwandes zu kennen, der entfillt, wenn die Aufarbei-
tungsgrenze heraufgesetzt wird.

Die Ausgabe der Zeitvorhersagewerte des Grundlagenma-
terials muf} die gefundenen Zeitunterschiede deutlich machen,
andererseits aber iibersichtlich bleiben. Der Einflufl des Stiick-
massegesetzes soll in einer Gruppierung nach der Baumstirke
(z.B. nach BHD oder BHD-Gruppen) aufgezeigt werden.
Die Darstellungen der Zeitvorhersagewerte soll in erster
Linie den Tarifpartnern als Unterlage fiir ihre Entscheidungen
tiber Form und Aufbau von Hauerlohntarifen (Grundwerte
einschliefllich Erschwerniszuschligen) dienen. Spiter kénnen
diese Darstellungen auch fiir betriebswirtschaftliche Ulberle-
gungen, als Vergleichsbasis fiir Erginzungsstudien und zur
Anpassung der Zeitwerte an sich dndernde Verhiltnisse, aller-
dings unter Beriicksichtigung der oben gegebenen Einschrin-
kungen, verwendet werden.

10. Ausblick

In groben Ziigen wurde versucht, die Problemstellung, die
Methoden und den vorgesehnen Weg zu den Grundlagen
fir einen neuen Hauerlohntarif aufzuzeigen. Vor allem wurde
auf problematische Punkte und deren L&sungsméglichkeit hin.
gewiesen.

Das Vorhaben wurde erschwert durch noch fehlende Grund-
lagen. Daher muflite in manchen Fillen gutichtlich entschie-
den werden, Es wiire zu wiinschen, wenn auch die Grundla-
genforschung weiter vorangetrieben werden kénnte, wozu das
jetzt vorliegende Material und die Auswertungsergebnisse
wesentliche Hinweise geben diirften. Als Nebenerfolg der
Auflenaufnahmen kann fiir alle Linder der Stamm an Zeit-
nehmern angesehen werden. Auch hier wire eine intensivere
Aus- und Fortbildung zu begriiflen, um die Arbeitsgestaltung

verbessern und den Zeitbedarf auch fiir andere Forstarbeiten
konkreter als bisher ermitteln zu konnen.

Die jetzt erhobenen, stark differenzierten Zeitgrundlagen fiir
die Hauungsarbeiten miissen nach Zusammenstellung und
Auswertung in einfache Tarife zusammengefiigt werden. Da-
zu mufl auch noch eine geeignete Tarif- und Entlohnungsform
von den Tarifpartnern festgelegt werden. Dazu gehért die
Frage, ob nach Raummaf}, laufenden Metern oder Stiick
entlohnt werden soll. Auch die Gewichtsmessung spielt hier
mit hinein.

Man sollte beim Zusammenstellen der Tarife, aber auch bei
kiinftigen Erginzungsstudien, versuchen, weitgehend von der
Grofiriumigkeit abzukommen, um die Zeitwerte den &rtlichen,
regionalen Verhiltnissen besser anpassen und somit elastisch
in der Arbeitsgestaltung bleiben zu kénnen. Das wire hierfiir
allerdings nur die eine Voraussetzung. Eine andere wire die
laufende Fortfilhrung, Erginzung und Uberpriifung der Zeit-
werte, der daraus erstellten Tarife. Bei der Uberpriifung wire
auch an einen deduktiven Weg zu denken. Es muf} in jedem
Fall verhindert werden, dafl Entlohnungsgrundlagen und eine
Entlohnungsform ein Hemmnis fiir Rationalisierungsmafinah-
men bedeuten und im Laufe der Zeit durch Veralterung wieder
Ungerechtigkeiten mit sich bringen. Andernfalls wiirde man
— wie heute — vor der groflen Schwierigkeit stehen, eine
verfahrene Tarifsituation wieder zu beheben, wobei die Be-
hebung bzw. die Einfithrung verbesserter Entlohnungsgrund-
lagen durch die Gewdhnung an die alten, verfahrenen Tarife
in der Praxis erhebliche Schwierigkeiten fiir beide Tarifpartner
mit sich bringen wird.

Die Auswertungsergebnisse der jetzt durchgeftihrten Zeit-
studien haben jedoch nicht nur fiir die Entlohnung Bedeutung;
vielleicht sogar in viel stirkerem Mafle geben sie neue Grund-
lagen fiir die Betriebsfithrung, fiir Rationalisierungsmafinah-
men, fiir Planungsaufgaben und fiir betriebswirtschaftliche
Uberlegungen. Gerade auch fiir diese Bereiche hapert es bis-
her an fundierten Zeitgrundlagen, die in der Landwirtschaft
und in der Industrie schon lange Zeit vorliegen und die dortige
Unternehmensplanung und -Gestaltung erleichtern.
Wiinschenswert wire es, wenn vor allem die Wissenschaft
dieses vielseitige, umfangreiche Material weiter auswerten
und damit der Praxis auch weitere Erkenntnisse nutzbar
machen wiirde.

Mége die Erstellung des Grundlagenmaterials ein weiterer
Beitrag sein- fiir neue Rationalisierungsmafinahmen und da-
mit zur Hebung der Wirtschaftlichkeit der Forstbetriebe.
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10: Erhebungsbégen (Vordruck 1-8) einschl. Erldu- lohntarifen? Holzzentralblatt 1968, S. 609.
terungen
11: Arbeitsanweisung fir MeBgehilfen Rehschuh, D.: Vergleich zwischen zwei Formen des Hauerlohn-

12: Checklist fur Aufnahmetruppfiihrer JqbatAzifes  ERIEAECh VIR S 100:

13: Hinweise fur Untersuchungsforstamter Rehschuh, D. u. Arbeitsverfahren fur den Holzeinschlag. Forst-
14; Aufgaben und Hinweise fir die Landesstdtz- Herden, W.: technische Informationen 1965, Nr. 12.
punkte Speidel, G.: Das Stiickmassegesetz und seine Bedeutung fiir
15: Richtlinien und Erlduterungen fir die Aufnahme- den internationalen Leistungsvergleich in der
trupps Forstwirtschaft. Dissertation Hamburg 1952.

7. KWE-Arbeitsstudienlehrgang des Arbeitsausschusses ,Leistung und Lohn"

Das KWF beabsichtigt in der Zeit vom 7. — 12. 10, 1968 mit seinem Arbeitsausschufl , Leistung und Lohn”, unter der Leitung
von Leitendem Direktor Professor Dr. Platzer, Reinbek den 7. KWF-Arbeitsstudienlehrgang im Lehrbetrieb fiir Waldarbeit beim
Forstamt Rhoden insbesondere fiir Mitarbeiter im privaten und kommunalen Waldbesitz durchzufithren, die auf dem Gebiet der
Waldarbeit und des Arbeitsstudiums titig sind oder fiir derartige Arbeiten kiinftig eingesetzt werden sollen.

Nihere Hinweise kénnen von Interessenten bei der Geschiftsfithrung des KWF, 6079 Buchschlag, Hengstbachanlage 10 einge-
holt werden.

Diplom-Ingenieur
Dr. Alfred Hilscher
80 Jahre alt

Wenn man den Namen HILSCHER in Fachkreisen hért, denkt man sofort an Arbeits- und Zeilstudien in
Usterreich und die daraus entstandenen Leistungstafeln fiir den Hauungsbetrieb und die Holzbringung. Mit
den Ausarbeitungen zur ,Uslerreichischen Normalleistungstafel” hat HILSCHER 1952 als 64-jihriger Forst-
mann an der Hochschule fiir Bodenkultur promoviert. Er war einer der Ersten, der sich bei der Auswertung
von Leistungsuniersuchungen mathematisch-statistischer Verfahren bediente.

Interessant mag der Hinweis sein, daB zu Beginn seines Studiums die Gebiete Mathematik und darstellende
Geometrie oder das Berufsziel Bau-Ingenieur zur Diskussion standen. Die Entscheidung, zuerst an der kultur-
technischen und spdlter an der forstlichen Abteilung der Hochschule fiir Bodenkultur in Wien zu studieren, war
vor allem beeinfluBt durch die Stadt mit ihrer Musik, die HILSCHER iiber alles liebte. Uber manch schwere
Stunde, manchen Schicksalschlag hat die Musik ihm hinweggeholfen.

Mit der GEFFA und spdter mit dem KWF besteht eine enge Zusammenarbeil und ein reger, fruchtbarer Er-
fahrungsaustausch. Aus der internationalen Arbeit von HILSCHER sind hervorzuheben die arbeitstechnischen
und die arbeitsphysiologischen Untersuchungen 1958 in Gmunden, an denen neben einer dsterreichischen eine
deutsche und schwedische Arbeitsgruppe teilnahmen. Auch jetzt noch ist HILSCHER auf dem Gebiet der Lei-
stungsuntersuchungen aktiv tétig, insbesondere als Berater bei den dsterreichischen Untersuchungen tlber den
Motorsdgen-Einsatz im Hauungsbetrieb. Hierbei hat HILSCHER auch wertvolle Anregungen fiir die deui-
schen Arbeiten zur Erstellung der Grundlagen fiir einen neuen Hauerlohntarif gegeben.

Diesem liebenswerten, humorvollen und aufrechten Mann sei zu wiinschen, daf er noch lange Zeit seine Er-
fahrungen der Forslwirtschaft nutzbar machen und im Kreise seiner Familie und seiner zahlreichen Freunde
bei guter Gesundheit das Leben genieBen kann. Dr. D. Rehschuh
Nach RedaktionsschluBl erhielten wir die traurige Nachricht, da Herr Dr. Alfred Hilscher am 26. Juni 1968 kurz
vor Vollendung seines 80. Lebensjahres gestorben ist.
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Landforstmeister

Giinter Obertreis
65 Jahre alt

Am 25. Juni beging Giinter Obertreis seinen 65. Geburtstag und schied aus dem Dienst als Leiter des Regie-
rungsforstamtes Trier aus. In St. Vith/Kreis Malmedy geboren, wo sein Vater Gemeindeforstmeister war, ist
Obertreis ein Kind des Grenzlandes. Nach 13-jihriger Titigkeit als Revierverwalter des FA. Katzenelnbogen
im Bezirk Montabaur tibernahm Oberireis ab 15. 12. 1949 ein Gebiels- und Sachreferat beim Regierungsforst-
amt Trier bei gleichzeitiger Ernennung zum Oberforstmeister. Seit Herbst 1952 mit der Leitung beauftragt,
erfolgte am 1..8. 1954 die endgiiltige Ubertragung des RFA Trier und die Beférderung zum Landforstmeister.

Der Jubilar hat tiber 1% Jahrzehnt im Trierer Bezirk sich besonders Verdienste um den Wiederaufbau der durch
die Kriegsereignisse 1944/45 stark in Mitleidenschaft gezogenen Waldungen erworben. Die Festigung der
dortigen Forstorganisation nach Inkraftireten des Landesforstgesetzes von 1950 war ihm ein weiteres Anlie-
gen. Weit iiber die Grenzen von Rheinland-Pfalz hinaus hat sich aber die Pionierarbeit von Oberireis auf dem
Gebiet der Rationalisierung des Biirobetriebes ausgewirkt. Mit Aufstellung des 1. Kienzle-Buchungsautomaten
1962, nach Weiterentwicklung ab Oktober 1967 Aufstellung eines wesentlich verbesserten Kienzle-Buchungs-
automaten, Ubernahme der Verlohnungsarbeiten fiir den gesamten Staatswald und den groBten Teil des Ge-
meindewaldes durch den Automaten, dazu Holzerntekostenberechnungen und Holzeinnahmebelege (zur Forsi-
naturalrechnung) fiir den Staatswald wurden von Landforstmeister Obertreis und seinen Mitarbeitern Beispiele
fiir viele Forstverwaltungen gegeben.

Als langjihriger Leiter des Fachausschusses ,Organisation des Biirobetriebes” der GEFFA, seit 1962 Arbeits-
ausschuB des KWF, hat Oberireis es verstanden, aus den Verwaltungen des staatlichen, kommunalen und pri-
vaten Waldbesitzes Experten zu einer Gemeinschaftsarbeit zu gewinnen, die auf jdhrlichen Zusammenkiinften
ihre Erfahrungen austauscht und neue Ziele zur Rationalisierung des Biirobetriebes absteckt. Die Forstwirt-
schaft ist dem Jubilar hierfiir besonderen Dank schuldig.

Im Dienst wie im Ehrenamt, Obertreis ist seit 1961 auch Vorsitzender des Forstvereins Rheinland-Pfalz-Saar-
land, beeindruckt Giinter Obertreis stets durch sein ausgeglichenes und hilfsbereites Wesen.

Mégen dem Geburtstagskind noch viele Jahre eines gesegneten Ruhestandes bei bester Gesundheit und
Wohlergehen der Familie beschieden sein! Das KWF hofit, sich bei seiner Arbeit noch oft auf seine reichen
Berufs- und Lebenserfahrungen stiitzen zu kénnen.

Dr. H. Schleicher

Oberforstrat Dr. Hermann Messer
65 Jahre alt

Am 22. Juni 1968 vollendet Hermann Messer das 65. Lebensjahr und scheidet aus dem aktiven Dienst als Lei-
ter des Hessischen Forstamtes Wolfgang und der angeschlossenen Hessischen Staatsdarre. Der Lebenslauf
und das berufliche Wirken des Jubilars sind bereits ausfiihrlich an dieser Stelle (F. T. 1. Nr. 6 vom Juni 1963)
und anldBlich der 100 Jahrieier der Forstlichen Fakultit Hann.-Miinden bei Verleihung der H. C.-Burckhardt-
Medaille gewiirdigt worden. Das KWF wiinscht Herrmann Messer noch viele Jahre eines gesegneien Ruhe-
standes und erbittet auch fiir die Zukunft seine Mitwirkung im Arbeitsausschuff ,Kulturbetrieb”.

Dr. H. Schleicher
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Oberforstrat Wilhelm Schiiller

Vorsitzender des
Forsttechnischen Priifungsausschusses (FPA)

zum 60. Geburtstag

Am 11. Juli 1968 begeht Wilhelm SchiiBler seinen 60. Geburtstag. Das KWF ehrt an diesem Tage einen Jubi-
lar, der sich in besonderem MaBe um die auf dem Gebiet der Waldarbeit und Forsttechnik in den letzten drei
Jahrzehnten erreichien Forlschritte verdient gemacht hat. Der berufliche Werdegang Schiifllers vom Abitur,
Studium der Forstwirtschaften an der Univeritit GieBen und der Forsilichen Hochschule Hann.-Miinden bis
zur GroBen Staatspriifung und Ernennung zum Forstassessor im Jahre 1934 ldBt bereits seine pédagogische
und technische Begabung erkennen. Hanns Gldser holte ihn daher als Arbeitslehrer 1937 an die im Jahr zu-
vor gegriindete erste deutsche Waldarbeitsschule (Lehrwerkstiite fiir Waldarbeit) nach Rhoden/Waldeck. Am
15. 7. 1938 erfolgte seine Berufung an das Reichsforstamt in Berlin, wo er in den technischen Referaten und
zugleich bei der Technischen Zentralstelle der deutschen Forstwirtschaft (TZF) eingesetzt war. Diese Titigkeit
wurde im Jahre 1939 vom Wehrdienst und Fronteinsatz unterbrochen; es folgte sein Einsatz als Forstmeister
und Kriegsverwaltungsrat im Raume der Heeresgruppe Nord in RuBland. Bei den schweren Abwehrkédmpien
im Baltikum geriet Wilhelm SchiiBler in russische Gefangenschait, die er bis zu seiner Entlassung am 1. 4. 1948
durchzustehen vermochie. Nach kurzer Rekonvaleszens rief ihn Karl Storch nach Hamburg, um die von Berlin
nach dort verlegte TZF mit aufbauen zu helfen. Hier (ibernahm SchiiBler unter anderen Aufgaben das forsi-
technische Priifwesen und half bei der Griindung des FPA, dessen erster Geschdftsfithrer er wurde.

Am 1. 11. 1950 erhielt SchiiBler die Berufung vom Lande Hessen, das Forstamt Merenburg mit Lehrbetrieb fiir
Waldarbeit in Weilburg/Lahn zu iibernehmen — das Amt, das ihm bereits vor Kriegsausbruch zugedacht war.
Der Neubau des Lehrbetriebes und iiber 430 erfolgreiche Lehrgdnge, vom Waldarbeiter bis zum Forstmeister,
legen Zeugnis von dem segensreichen Wirken des Jubilars bis zum heutigen Tage ab.

Als altes Mitglied der GEFFA und der TZF hat der Jubilar auch nach seiner Riickkehr nach Hessen aktiv in
diesenlnstifutionen mitgewirkt. Seit 1957 Mitglied der neugegriindeten TZF und 1962 als Mitglied des Ver-
waltungsrates und Vorsitzender des FPA des Kuratoriums fiir Waldarbeit und Forsttechnik ist Wilhelm
SchiiBler in verantwortungsvollen Ehrendmtern tdtig. Der vorbildlich geleitete Lehrbetrieb Merenberg ist
zum Anziehungspunkt auch fiir die Forstwissenschaftler und Aubildungsleiter im Ausland geworden. So wer-
den am i1, Juli viele Gliickwiinsche in Weilburg eintreffen, die nicht zuletzt auch den stets hilfsbereiten und
aufrechten Freund betrefien. Das KWF verbindet seine herzlichsten Geburtstagswiinsche fiir Gesundheit und
Wohlergehen der Familie an den Jubilar mit der Hoffnung auf noch viele Jahre enger Zusammenarbeit,

Dr. H. Schleicher

In memoriam Hans Kennel

Im Alter von 68 Jahren ist Ministerialrat a. D. Hans Kennel am 3. April 1968 un-
erwartet von uns gegangen. Auf der Mitgliederversammlung des KWF am 7. Mai
d.J. in Bad Homburg wurden die Lebéns]eisiung und die Verdienste des Ver-
storbenen als langjdhriges Vorstandsmitglied des KWF gewlirdigt. In der Laudatio
zum 65. Geburtstag (F. T.1. Nr. 8/ August 1965) habe ich auch die liebenswerten
Charaktereigenschaften von Hans Kennel besonders hervorgehoben. Das KWF

wird ihm ein ehrendes Andenken bewahren.
Dr. H. Schleicher
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