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Logistik in der Forstwirtschaft — ein Arbeitsfeld mit Zukunft?

Gisbert Backhaus

Logistik, inzwischen mit rechnerintegrierter Produk-
tion und Controlling, gehért in der industriellen Ferti-
gung heute nicht nur zum allgemeinen Sprachge-
brauch, sondern ist auch in der betrieblichen Anwen-
dung nichts AuBergewdhnliches mehr. Vieifach war
in den Unternehmen die neu eingefithrie Informa-
tionstechnologie (z.B. CIM = Computer Integrated
Manufacturing) Triebfeder auf dem Weg von einer
mehr intuitiven zur logistischen Systembetrachtung.
So gibt es heute in diesen Produktionshereichen
eine verwirrende Vielfalt logistischer Begriffe, Auf-
gaben und Konzepte. In der Forstwirtschaft sind
dagegen nur in Teilbereichen der Produktion logi-
stische Ansdtze mit Kontrollverfahren anzutreffen.

Die Bedeutung, die der REFA-Verband dieser
umfassenden, unternehmensweiten und berbe-
trieblichen Aufgabe beimiBt, wird auch daraus
ersichtlich, daB ein GrundsatzausschuB ,Logistik”
gegriindet wurde und daB spezielle Ausbildungs-
génge in Vorbereitung sind.

indiesem Beitrag wird im Anhalt an die REFA-Metho-
denlehre ,Planung und Steuerung” der Begriff Logi-
stik analysiert und danach die Frage diskutiert, ob es
sich hierbei um ein zukunftstrichtiges Arbeitsgebiet
fur die Forstwirtschaft handelt.

1. Der Begriff Logistik

Militdrische Aufgaben waren es, die zu den ersten
logistischen Konzepten fuhrten. Hier galt es bei-
spielsweise, die Truppen mit Material - durch Nach-
schub auch liber groBe Entfernungen — zu versorgen
oder aber die Bewegungen der Soldaten, ihre Unter-
bringung und gesundheitliche Betreuung zu steuern.

Allerdings hatten auch zivile Wirtschaftssysieme
seit jeher logistische Aufgaben zu bewéltigen, nur
wurde der Begriff Logistik hierfir noch nicht verwen-
det.

Seit den sechziger Jahren begann der Prozef mit
einer Vielfalt logistischer Definitionsvarianten. Als
Material- und DatenfluB durch das Unternshmen
wurde er in die amerikanische Managementlehre
aufgenommen und in der wirtschaftswissenschafili-
chen Literatur diskutiert.

Waren in der Vergangenheit noch die verschiedenen
Aufgaben eines Unternshmens eindeutig abge-
grenzien Teilbereichen zugeordnet, so steht heute
die ganzheitliche Betrachiungsweise im Vorder-
grund, weil sich so eine Optimierung des Gesamtbe-
triebes einfacher erreichen 188t In den drei Berei-
chen Beschaffung, Produktion und Versand wird
somit gine Integration angestrebt, die man mit Hilfe
der Logistik zu bewéaltigen versucht.

Beschaffungsmarkt

betriebliche Vorratslager

Produktion

!

Betriebsauslieferungslager ~ Zentrallager

, einschlieBlich Kommissionierung und Versand
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Bild 1: Logistik-Hauptaufgaben im betrieblichen Ablauf, orientiert
am MaterialfluB (nach REFA)

Bild 1 zeigt die wesentiichen Logistik-Aufgaben,
orientiert am MaterialfiuB im betrieblichen Ablauf.
Ausgangspunkt ist somit immer die Beschafiung, die
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- geringe Materialbestinde,

- hohe zeitliche Nutzung kapitalintensiver Betriebs-
mittel,

~ kurze Transport- und Liegezseiten sowie
— optimale Lieferbereitschaft.

Wir wissen heute, daB dieser MaterialfluB ohne ein
zeitgerechtes Informationssystem nicht funktio-
niert. Somit muB — je nach dem Transportbedarf ~
das Informationssystem Vorgénge des Materialflus-
ses auslosen und die Ausfiihrung Uberwachen. Je
besser dieses Wechselspiel ablduft, desto giinstiger
ist der MaterialfiuB zu gestalten.

Logistik

Einkauf Vertrieb
Beschaffungs- Produktion Apsatzmarkt
markt

E::D MaterialfiuBl
“ Informationsfiul

Bild 2: Logistik als Verknlipfung des Material- und Informations-
flusses (nach REFA)

Wird — wie im Bild 2 geschehen ~ zusatzlich zum
MaterialfluB auch noch der InformationsfiuB darge-
stellt, so sieht man die Zusammenhénge und somit
den integrierenden Charakter der Logistik beson-
ders deutlich.

Zu einem stérungsfreien MaterialfiuB und den damit
verbundenen Transport- und Lagervorgéngen geho-
ren selbstverstandiich eine sorgfiltige Planung und
Steuerung.

Bild 3 verdeutlicht, wie die Materialflu- und Informa-
tionsfluBorganisation zur Logistik zusammenflieBen
und welche Zusammenhénge bestehen.

Die operative Logistik hat ihren Schwerpunkt in der
Transport- und Lagertechnik, die steuernde Logistik
in der Informationstechnik.

Steuerungsaufgaben mittels technischer oder orga-
nisatorischer Hilfsmittel bedingen eine Planung, die
kurz-, mittel- oder langfristig ausgelegt sein kann.

Als Ergebnis dieser Diskussion definiert REFA den
Begriff ,Logistik” wie folgt:

«Die Logistik umfalt die Planung, Gestaltung und
Steuerung des gesamten Materialflusses mit den
damit verbundenen Aufgaben der Durchfiihrung; vom
Beschaffungsmarkt ausgehend iiber die Produktion
bis zur Auslieferung der Erzeugnisse an die Kunden,
sowie des damit verbundenen Informationsflusses”,

2. Ziele und Aufgaben der Logistik

Unter Beriicksichtigung dieser pauschalen Begriff-
serkldrung werden nun Ziele der Logistik in den drei
Bereichen eines Unternehmens, der Beschaffung,
der Produktion und dem Erzeugnislager ndher analy-
siert und auch Zielkonflikte mit den benachbarten
Teilbereichen aufgezeigt.
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2.1 Logistik und Beschaffung

Zu diesem Bereich, der auch als Materialplanung
und -steuerung bezeichnet wird, gehdren nach REFA
folgende Teilaufgaben:

~ die Bedarfs- und Bestandermittiung,

~ das Bestimmen und Uberwachen von Lieferungen
und -terminen,

- das Festlegen von Verpackungs-, Transportund
Versandvorschriften,

- die Eingangskontrolle und Vorratslagerung,
- die Bestandiiberwachung.

Dieser Aufzhlung ist nicht ohne weiteres zu entneh-
men, dafl zu den nachfolgenden Bereichen, der Pro-
duktion und dem Erzeugnislager, auch Gegensitze
bestehen. '

- So erwartet die Produktion hochwertige und qua-
litativ einheitliche Materialien in der Menge, daB
jederzeit die sich ggf. auch verindernden
Bedarfsanforderungen erfillt werden kdnnen.

- Das Erzeugnislager und insbesondere das Finan-
zwesen streben dagegen wegen der Kapitalbil-
dung moglichst niedrige Materialbestinde im
Lager und in der Fertigung an.

- Die Beschaffung ist demgegeniiber an groBen
Bestellmengen zu glinstigen Konditionen interes-
siert.

Flr eine Optimierung der Beschaffungsaufgaben gilt
somit als Ziel, bei niedrigen Lagerbestinden eine
ausreichende Versorgung der Produktion sicherzu-
stellen. Hierzu, aber auch zur Vermeidung der skiz-
zierten Konflikte, bedarf es eines intensiven Infor-
mationsaustausches.

2.2 Logistik und Produktion

Neben der eigentlichen Fertigung und Montage sind
der Produktion weitere operative und planerische
Aufgaben der Logistik zu erfilien, und zwar:

- der innerbetrisbliche Transport,

- die Zwischenlagerung von Material und Teilen,
-~ die Auftragsvorbereitung und

- die Werkstattsteuerung.
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stellen. Hierzu, aber auch zur Vermeidung der skiz-
zierten Konflikte, bedarf es sines intensiven Infor-
mationsaustausches.

2.2 Logistik und Produktion

Neben der eigentlichen Fertigung und Montage sind
in der Produktion weitere operative und planerische
Aufgaben der Logistik zu erfillen, und zwar:

- der innerbetriebliche Transport,

- die Zwischenlagerung von Material und Teilen,
- die Auftragsvorbereitung und

- die Werkstatisteuerung.

Entscheidungen im Produktionshereich haben
immer Auswirkungen auf den Materialflug und damit
auch auf die Logistik. Anzustreben sind insbeson-
dere eine sorgfaitige Arbeitsvorbereitung und eine
minimale Durchlaufzeit cohne QualititseinbuBen.
Besteht beispielsweise nach AbschiuB der Auftrags-
vorbereitung nachiriglich noch ein Erfordernis fir
Anderungen, so hat dies negative Konsequenzen fir
die Steuerung und damit fir die Dauer der Durch-
laufzeit.

Die Produktion ist mit den WNachbarbereichen
Beschaffung und Erzeugnislager am intensivsien
verzahnt. Sie muB einerseits eine kurzfristige
Bedarfsdeckung in der gewlinschten Giite ermégli-
chen und andererseits hierfiir geringe Produktions-
kosten verursachen bzw. eine kurze Durchlaufzeit
infolge eines optimalen Materialflusses erreichen,

2.3 Ldgisﬁk und Erzeugnislager

Ist die eigentliche Fertigung abgeschlossen, so kom-
men die Endprodukte einschlieBlich der ggf. einge-
henden Handelsware bis zum Versand in das Er-
zeugnislager. Hier bestehen flr die Logistik folgende
Schwerpunkie:

- Eingangskontrolie,

- Lagerung,

- Verpackung und Bereitstellung flir den Versand,
~ Transportplanung und Versand,

- Bestandsiberwachung sowie

- Bestellauslésung  zum  Wiederauffiillen
Lagers.

Die Lagerhaltungskosten hiangen wesentlich davon
ab, ob im Einzelfall durch eine Bedarfsermittiung
gesicherte Informationen iber Lagerabgénge
bestehen und wie lang die Wiederbeschaffungszeit
des Produktes ist. Die Frgebnisse der Marktfor-
schung beeinflussen dabei die AuftragsgréBe. Aber
auch hier sind Abweichungen im Bereich der Pro-
duktion erforderlich, um Serien in wirtschaftlichen
Stlickzahlen aufzulegen. Dies hat zur Folge, daB der
Lagerbestand von der aus logistischer Sicht wiin-
schenswerten Zahl an Erzeugnissen abweicht.

Zusammenfassend wird mit Hilfe der betrieblichen
Logistik versucht, ein Erzeugnis, fiir das am Markt
Nachfrage besteht, zum richtigen Zeitounkt, in der
gewlnschien Qualitdt, am Ort des Bedarfs mit
Gewinn zu verkaufen (Just-in-Time).

Die Mehrzah! der klassischen befrieblichen Auf-
gaben bei dem Erledigen eines Arbeitsauftrages
sind logistikabhéngig. Somit kemmt der Logistik eine
Querschnittsfunktion zu, die -~ dhnlich wie das
Finanz- und Personalwesen — die Arbeitshereiche
Beschaffung, Produktion und Erzeugnislager durch-
dringt. Die Entwicklung geschlossener Logistikkon-
zepte wird daher zukiinftig an Bedeutung gewinnen
und damit noch betrichtliche Rationalisierungsre-
serven erschiieBen.

des
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3. Logistik in der Forstwirtschaft ~ ein zukunfts-
trdchtiges Arbeitsfeld?

3.1 Materialfliisse erfordern logistisches Handeln

in den Forstbetrieben werden die Aufgaben der
Betriebsorganisation, alsc die Planung, Gestaltung
und Steuerung von Arbeitssystemen einschlieBlich
der dazu erforderlichen Datenermittiung, mit dem
Ziel, ein humanes und wirtschaftliches Betriebsge-
schehen zu schaffen, mit unterschiedlicher intensi-
tat praktiziert. Dieselbe Feststellung gilt auch fir die
Logistik in dem im Anhall an REFA besprochenen
Sinne. In forstlichen Lehrbiichern sucht man bisher
vergebens nach einer Definition und auch nach Bei-
spieten. Hieraus darf jedoch nicht der SchiuB gezo-
gen werden, dal im forstlichen Betriebsgeschehen
keine Logistik erforderlich wire. Im Gegenteil, inshe-
sondere bei allen Materialfliissen ist sie notwendig
und wird auch meist angewendst.

Eindrucksvoll 1881 sich dieses am System des Holz-
hotfes als einem Beispiel aus der forstlichen Produk-
tion nachweisen. Der Holzeinkauf, der volimechani-
sierte Materialfluf bei der Aufarbeitung und Vermes-
sung und ein Warenlager mit hochwertigen Holzsor-
ten, die sich an den Kauferwinschen orientieren,
sind dank eines Logistikkonzeptes in optimaler
Weise zu gestalien und zu steuern.

Nach wie vor besteht jedoch ein Mange! an zielorien-
tierten Untersuchungen des Arbeitsgegenstandes
im forstlichen Arbeitsstudium, deren Ergebnisse als
Grundlagen fir Logistikmodelle verwendet werden
konnten.

3.2 Querschnittsfunktion fir die Logistik fehlt héufig

Was in der Forstwirtschaft im Gegensatz zur indu-
striellen Fertigung in aller Regel fehlt, ist die Quer-
schnittsfunktion, weil nicht alle forstbetrieblichen
Arbeiten die Belange der Beschaffung, der Produk-
tion und des Erzeugnislagers tangieren. So beriihrt
beispielsweise der Arbeitsauftrag ,Anlage einer
Laubholzkultur® nur die Bereiche der Beschaffung
und der Produktion. Das Arbeitsergebnis, eine Laub-
holzkultur, die die Mindestanforderungen erfiillt, lie-
fert erst in einigen Jahrzehnten Holzsorten fir das
Erzeugnislager. Wegen dieser langen Produktions-
zeitrdume ist es fir die Forstwirtschaft ausgespro-
chen schwer, die gewiinschte Ware zum richtigen
Zeitpunkt in der geforderten Qualitdt am Ort des
Bedarfs bereitzustellen. Forderungen des Erzeug-
nislagers kdnnen deshalb bel der Kulturanlage nurin
Ausnahmeféllen eine Berlicksichtigung finden. Vor-
rang haben hier der Standort und eine Baumartviel-
falt, chne daB hierdurch das Betriebsrisiko steigt.
insofern konnen in sich geschlossene Logistiksy-
steme, wie wir sie beispielsweise in der Autoindu-
strie, in der Konsumglterindustrie oder in der Raum-
fahrt haben, in der Forstwirtschaft nur in Ausnahme-
fallen Anwendung finden.

3.3 Logistikkonzente beseitigen Defizite im praktischen
Betriebsvollzug

Vielfach trifft man in der Praxis aber noch erhebliche
Defizite bei der Organisation von Arbeitsabliufen
an. Wie wichtig eine konsequente Planung, Gestal-
tung und Steuerung von Arbeitsabliufen ist, erkennt
man an dem aktuellen Beispiel der Sturmholzaufar-
beitung. Hier wéren Logistikkonzepte wiinschens-
wert, die die rdumliche und zeitliche Folge des Auf-
arbeitens des vom Sturm geworfenen Laub- und
Nadelholzes durch die Waldarbeiter und Maschinen-
fihrer mit ihren Betriebsmitteln gestalten und
steuern und die auch die nur begrenzt zur Verfligung
stehenden Transportkapazititen berlicksichtigen.



Sehr deutlich zeigt sich die Notwendigkeit zur
grindlichen Arbeitsvorbereitung mit einem schriftli-
chen Auftrag nach der REFA-Methodeniehre. Alle
vorbereitenden MaBnahmen einschlieBlich = der
Bereitstellung der erforderlichen Unterlagen fiir den
Arbeitsgegenstand, das Sturmholz, die Waldarbeiter
sowie die Maschinenfiihrer und die Betriebsmittel
(Maschinen und Geréate) flieBen in den schriftlichen
Arbeitsauftrag ein. Nur hierdurch 1881t sich letztlich
sicherstellen, daB beim Vollzug mit entsprechender
Steuerung und Kontrolle ein Optimum an Aufwand
und Arbeitsergebnis zu erreichen ist. Zu dieser Pla-
nungs- und Yorbereitungsphase gehdrt auch der
Holzverkauf mit der Ermittlung der Kiuferwiinsche,
damit dann zielorientiert insbesondere die Maschi-
nenkapazitat erweitert werden kann und damit nach

AbschluB der Aufarbeitung auch berechtigte Chan- |

cen bestehen, die Sorten abtransportieren bzw. auf
dem Markt absetzen zu kdnnen.

Da die Windwirfe als ,zufallige Nutzungen“ in den
vergangenen Jahren an Umfang betréchilich zuge-
nommen haben, ist die Entwickiung eines Leitfadens
mit logistischen Modellen vorrangig. Hierdurch
erreicht man nicht nur eine Verringerung der Kosten,
sondern — was besonders wichtig in solchen Krisen-
situationen ist ~ eine erhéhte Arbeitszufriedenheit
bei den Mitarbeitern.

3.4 Das Informationswesen als Schwachpunk?

Zu einem Logistiksystem gehdrt neben dem kosten-
glnstigen Vollzug des Materialflusses auch eine
Optimierung des Informationswesens. Wenn. man
schon in der Industrie iber Mingel in diesem
Bereich klagt, so wirkt sich diese Schwachstelle im
forstlichen Bereich noch viel starker aus. So wird
vielfach die zur Verfiigung stehende Datentechnik
im Forstamtsbiro noch ausschlieBlich zur Rationali-
sierung der Biroabldufe genutzi. Beziiglich ihres
Einsatzes als zeitnahe Informationsquelle zur Pla-
nung, Gestaltung und Steuerung der Betriebs-
ablaufe und deren Kontrolle besteht noch ein weites
Betatigungsfeld. Ansdtze zu einer Informationssy-
stemplanung, die insbesondere die Forderung nach
der notwendigen Transparenz aller Materialfilisse
berlicksichtigt, sind bisher in der Forstwirtschaft
selten. Dabei ermdglicht diese Transparenz iiber-
haupt erst, einen Logistikablauf so zu planen und zu
steuern, daB kurze Durchlaufzeiten bei niedrigen
Lagerbestdnden und gleichzeitiger Lieferbereit-
schaft méglich sind.

3.5 Technologischer Wandel setzt Logistikkonzepte
voraus

Logistik ist eine Leitidee, der sich alle im Forstbe-
trieb verpflichtet fihlen sollten. Fiir die ganzheitliche
Betrachtung mit einer Schnittstellenoptimierung
bedarf es einer intensiven betrieblichen Zusammen-
arbeil. Gemeinsam lassen sich erkannte Schwach-
stelien im Betrieb sehr viel leichier abbauen. Fehlen
das BewuBtsein und der Wille zur Kooperation, so
bestehen zahlreiche Quellen fir Stérungen.

Bekanntlich sind in den Unternehmen, die sich im
Hinblick auf das Betriebsoptimum gezielt um die
technische Erneuerung kiimmern, die Arbeitsplatz-
chancen mit hochgualifizierten Arbeitnehmern bes-
ser als in den Betrieben, die den technischen Fort-
schritt vernachliéssigen. Der technologische Wandel
in der Forstwirtschaft war in den letzten 10 Jahren
eher verhalten. Nunmehr vollzieht sich in einem vor-
her kaum vorstellbaren Tempo, beglinstigt durch die
Sturmholzaufarbeitung, der Ubergang zur voll-
mechanisierten Holzernte im schwachen und mittel-
starken Nadelholz durch den Einsatz der Kranharve-
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ster. Yorausgegangen war besonders in Schweden
eine zielorientierte Zusammenarbeit mit systemati-
scher Arbeitsgestaltung und zukunftsorientierter
Bildung. Hochqualifizierte Mitarbeiter sind flir die
Bedienung dieser Spezialmaschinen erforderlich.
Wir kommen in den Bereich der am FluBprinzip
orientierten Massenfertigung mit stdndigen Informa-
tionen durch den Vermessungscomputer. Dieses
Holzerntesystem setzt auf dem Wege zum Betriebs-
optimum bei der Auftragsvorbereitung, der eigentli-
chen Hoizernte mit einer regelmaBigen Wartung der
Spezialmaschinen und dem Abtransport der auf-
gearbeiteten Sorten ein logistisches Handeln aller
beteiligten Mitarbeiter voraus. Hierdurch eréffnen
sich vielfdltige Chancen fiir den Forstbetrieb mit
Zukunft.

3.6 Logistik auch im Dienstieistungsbereich

Die besprochenen logistischen Funktionen werden
heute noch vielfach ausschlieBlich produktions-
orientiert gesehen. Sicherlich ist beim Herstellen
von Waren die Anwendung logistischer Konzepte
erfolgversprechender und damit auch berzeugen-
der. Andererseits gewinnt die Dienstleistungs-
branche infolge ihres stindig wachsenden Anteils
am Bruttosozialprodukt an wirtschaftliicher Bedeu-
tung und darf deshalb aus dem logistischen Bereich
keinesfalls ausgeschlossen werden.

Dies gilt selbstverstandlich auch fiir die Dienstlei-
stungsaufgaben im Forstbetrieb. Hier bestehen
noch betrachtliche Rationalisierungsreserven.

4. Zusammenfassung

Logistik umfaBt nach REFA die Planung, Gestaltung
und Steuerung des gesamten Materialflusses mit
den damit verbundenen Aufgaben der Durchfiih-
rung; vom Beschaffungsmarkt ausgehend liber die
Produktion bis zur Auslieferung der Erzeugnisse an
Kunden, sowie des damit verbundenen informa-
tionsflusses.

Auch in den Forstbetrieben erfordern die Material-
flisse ein logistisches Handeln. Im Gegensatz zur
industrieilen Fertigung fehit jedoch in aller Regel die
Querschnittsfunktion, weil nicht alle forstbetriebli-
chen Arbeiten die Belange der Beschaffung, der Pro-
duktion und des FErzeugnislagers tangieren.
Erschwert wird die Logistik als Leitidee noch durch
Méngel im Informationswesen.

Deutlich zeichnet sich gegenwdrtig durch den tech-
nologischen Wandel infolge des Einsatzes der Kran-
harvester eine fir den Forstbetrieb zukunftsorien-
tierte Trendwende ab, die Logistikkonzepte voraus-
setzt.
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Der Einsatz von Kleinbaggern bei der Eichenpflanzung

Hans-Peter Lang

Ausgangslage

im niederdsterreichischen Alpenvorland wurden
sowohl 1876 als auch Anfang Mérz 1990 durch Wind-
wiirfe besonders die Fichtenbesténde stark betrof-
fen, die auf staunassen Lo6Blehm-Pseudogley-
Standorten stocken. Auf Grund dieser Ereignisse,
aber auch wegen grundsétziicher langfristiger forst-
einrichtungsmaBiger Planungen l3uft im Reviertell
Weinzierlwald des Waldbauhofes der Osterreichi-
schen Bundesforste seit Anfang der Siebzigerjahre
ein Programm zur Begriindung von eichenreichen
Bestanden nach vorheriger meist reiner Fichten-
bestockung.

Die Kulturflachen, die dabei fiir die Begriindung
eichenreicher Bestinde heranstehen, sind teils ehe-
malige Windwurfflichen, teils vorher verlichtete und
damit extrem verunkrautete Standorte. Wegen des
hohen Néahrstoffreichtums und der raschen Ver-
unkrautung lag es nahe, bei Windwurfflachen
Mechanisierungsmadglichkeiten fiir Kultur und Jung-
wuchspflege zu suchen.

Dazu wurden folgende Schritte gesetzt:

@ Entfernung aller alten Fichtensttcke (auch der
nicht entwurzeltent) auf den Windwurfflachen in
den Siebzigerjahren.

@ Erweiterung des Reihenabstandes in der Kultur
auf 2,20 m (seit etwa 1973)

@ Wahl eines Pflanzverbandes von abwechselnd
einer Reihe Stieleiche und einer Reihe Hainbuche
(zum Teil Winterlinde; 2,20m x 0,75m ab 1976)

@ Pflanzung von Eichen der GréBe 50/80cm, zum
Teil 80/120cm.

Erfahrungen bis 1989

@ Die flachige Stockrodnung war mit Schubraupen
und Schneideschild sehr teuer und brachte zum
Teil empfindliche Humusveriuste sowie Zu-
wachseinbuBen.

@ Der reine Baggereinsatz nur zur Rdumung ent-
wurzelter Stocke und zur groben Schlagrdumung
hat sich gut bewahrt. Dabei werden bewuBt die
verbliebenen nicht entwurzelten Stocke auch als
Hindernis flr eine mechanisierte Unkrautbe-
kdmpfung zwischen den Reihen in Kauf genom-
men.

€ Die Pflanzungsarbeit von Hand aus ist auf den
schweren LiBlehmbdden besonders mit zuneh-
mender Verunkrautung und PflanzengroBe teuer
und sehr anstrengend. Bei Trockenperioden ver-
hirtet die Bodenfldche und schafft zusatzlich
eine Arbeitserschwernis und die Tendenz zu
einer seichten Pflanzung.

@ CEichenpflanzen mit einer GréBe ab etwa 60cm ~
80cm sind beziglich der Kuliurpflegearbeiten
erwlinschi, aber erhthen das Anwuchsrisiko
betrachtlich. Bei sehr sorgféltiger (und teurer!
Pflanzung und glnstiger Witterung in und nach
der Kulturzeit gab es auch guts Erfolge. Betricht-
liche Fehischidge sind aber beim Zusammeniref-
fen von langerer Pflanzenlagerung, trockener
Witterung und damit erschwerter Pflanzung auf
den tonreichen Boden haufig.
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@ Die einzelreihenweise Mischung Eiche/Hain-

buche ergibt eine frihe und starke Konkurrenz
fir die Eiche und ist besser durch eine Mischung
3 Reihen Eichen und 2 Reihen Hainbuche zu
ersetzen.

Die Ausgangsiage nach dem Windwurf 1990

Die Windwlrfe der ersten Marztage 1990 brachten
auf den genannten Standorten GroBkahlflichen von
zusammen etwa 20 ha Gri6e. Diese waren zu einem
hohen Teil exirem staunasse, fast ebene Flachen.
Bem ,Angebot” von diesen zukiinftigen Eichenkul-
turflachen stand ein betrdchtlicher UberschuB von
dreijahrigen Eichenpflanzen der GréBe 80/120cm
(zum Teil bis 150 cm) aus der betriebseigenen GroB-
baumschule gegeniber, der infolge des hohen
Anfallens an Windwurfholz und dem damit gegebe-
nen Arbeitsdruck in privaten und staatlichen Wal-
dern unverkduflich erschien. Es lag daher nahe, nach
Wegen zu suchen, diese schwierige Lage sowohl im
Wald als auch in der Baumschule bewiliigen und in
einen Teil der Windwurfflichen noch groBe Eichen
setzen zu kénnen.

Die Windwurfaufarbeitung in der Stammethode mit
mehreren schweren Forstschleppern wurde anfangs
auf den Flachen konzentriert, die auch fiir eine rela-
tiv spéte Laubholzaufforstung von der Lage her noch
geeignet erschienen. Eichen -und Hainbuchenpflan-
zen wurden in Pflanzenk(hihdusern (bei +1°C und
95% relativer Luftfeuchtigkeit) zwischengelagert.

Die Pflanzarbeit mit Hilfe von Kleinbaggern

Auf Grund des moglichen Fortschrities der Wind-
wurfaufarbeitung, der dann notwendigen Riumung
der entwurzelten Stécke und des Kronen- und Ast-
materiales mit Baggern sowie der erforderlichen Zeit
fur die Zaunung der Kulturflichen war von vornhe-
rein klar, dafl ein Kulturbeginn auf diesen Flachen vor
Mitte Aprit kaum méglich erschien. Dies ist etwa der
Zeitraum, in dem normalerweise die Kulturarbeiten
in diesem Gebiet (300 m Seehdhe) dem Ende zuge-
hen.

Wie konnte die Qualitdt und die Geschwindigkeit der
Pflanzarbeiten bei den wenigen zur Verfiigung ste-
henden weiblichen Arbeitskréften in dieser Situation
verbessert werden?

Der Einsatz eines Kleinbaggers, beobachtet bei
Kanalbauarbeiten im stadtischen Bereich, brachte
die ldee, ein solches Gerdt zur Herstellung von
Pilanzlochern fir die Eichenkultur einzusetzten.

Anfangs wurde ein Takeuchi-Kleinbagger der Type
TB 15 (rd. 1500kg Gesamt-Gewicht) eingesetzt
(siehe AbDb. 1). Die Grabarbeiten erfolgten mit einem
20cm breiten Loffel. Es wurden sowohl die Pflanzls-
cher flr die Eichenpflanzen 80/120cm als auch fir
die zumn Tell etwas kleineren Hainbuchenpflanzen
mit dem Bagger hergestelit. Die Reihen wurden gut
sichtbar laufend ausgepflockt. Die Pflanzung in die
vom Bagger gegrabenen Lécher erfolgte mit einer
Partie von 5 Frauen, die Reissinger'sche Pflanzen-
nackchen beniitzien.

Es stellte sich fur den Arbeitsfortschritt und die qua-
litative Seite der Pflanzung folgende Kriterien als
wesentlich heraus:



Abb. t: Einsatz des kleinsten Typs (TB15) zum Graben der PHianz-
6cher. Im Hintergrund ein Wall aus Stécken und Schiaga-
braum.

@ Der Bagger muB stark genug sein, um ein Pflanz-
loch von etwa 30cm Tiefe mit einem Zugriff zu
graben. .

@ Die Ablage des ausgehobenen Erdmaterials mug
unmittelbar neben dem Pflanzloch erfolgen.

® Das Fahrwerk und die Bodenfreiheit miissen groB
genug sein, daB die auf der Kulturfliche verblie-
benen Stécke ohne Schwierigkeiten Uberfahren
werden kénnen.

® Der Baggerloffel muB eine Raumeinrichtung
(,Auswurfhilfe“) besitzen, damit tonreiches Mate-
rial nicht darin kieben bleibt.

@ Die Leistung sollte im Mittel etwa 100 Lécher pro
Stunde erreichen, um eine wirtschaftiiche Pflan-
zung zu ermoglichen (Baggerkosten des TB15
0S8 400,~/Stunde = rd. DM 57,-).

Auf Grund der Erfahrungen der ersten Einsatztage
wurde der Typ TB15 gegen einen stéarkeren Typ der
gleichen Marke (TB36 mit rd. 2.500kg Gesamtge-
wicht) ausgetauscht. Dessen Stundenkosten liegen
etwa 10% uber dem kleineren Typ (08 440~/ Sid. =
rd. DM 63,-). Der kleinere 1500kg-Bagger hatte vor
allem beim Uberfahren von Stécken in den Pflanzrei-
hen bei nasser Witterung Schwierigkeiten. Diese
wurden mit der gréBeren Type weitgehend aus-
geschaltet. Die Leistung wurde mit fortschreitender
Einlibung der gesamten Arbeitsgruppe verbessert
und erreichte im Mittel etwa 100 Licher pro Stunde.
Es stellte sich weiter heraus, daB das Setzen der
Hainbuchen mit der Wiedehopfhaue ohne Bagger-

Knapp 23 Prozent Bauernwald

Sorin, den 5. Februar (bme) - Yon den 6,88 Millionen Hek-
tar betrieblicher Waldfliache im Bundesgebiet waren 1989
rund 1,55 Millionen Hektar oder 22,6 Prozent Bauernwald.
Er wurde von 337700 landwirtschafilichen Betrieben
bewirtschaftet. Auf den Privatwald insgesamt — einschiief-
lich der 97700 privaten Forstbetriebe — entfielen 2,88
Millionen Hektar oder 41,9 Prozent der bewirischafieten
Waldfliche. Rund 2,25 Millionen Hektar oder 32,7 Prozent
der Flache waren Staatswald und 1,75 Millionen Hektar
oder 254 Prozent Kérperschaftswald. Nicht enthalten sind
i diesen Zahlen Kleinstwaldflichen von zusammen rund
0,5 Millionen Hekiar auBerhalb der erfaBlen Betrishe. Die
Waldfliiche der Bundesrepublik Deutschland betrug 1989
damit insgesamt knapp 7,4 Millionen Hektar.
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Abb. 2: Der kleine (TB15) hat Probleme mit dem Uberfahren der
Stécke!

hilfe wirtschaftlicher ist, da nur die langen Pfahiwur-
zeln der Eichen wirklich tiefere Lécher erfordern. So
wurden gleichzeitig fortlaufend je nach Redarf von
jeweils zwei bis drei Arbeiterinnen Eichen bzw. Hain-
buchen verpflanzt. Das Pflanzmaterial wurde in
Pflanzfrisch-Sécken angeliefert und am Kulturort
direkt aus den S#cken entnommen und gepflanzt.

Ergebnis und Zusammenfassung

Der Einsatz von Kleinbaggern der GréBenklasse
2,510 zur Kultur sehr groBer Eichenpflanzen hat sich
grundséizlich gut bewahrt. Das Anwuchsergebnis ist
trotz nachfolgender erheblicher Trockenheit relativ
gut. Die Pflanzungskosten betrugen pro Eichen-
pflanzen rd. OS 4,10 fiir den Baggereinsatz und rd.
0S8 4,70 (inkl. Soz. Aufwand) fir die Pflanzung von
Hand aus, also zusammen OS 880 (=rd. DM 1,26)
pro kichenpflanze. Die Arbeiten muBten Mitte Mai
infolge anhaltender Trockenheit abgebrochen wer-
den. Der Erfahrungszeitraum ist daher relativ kurz.
Eine Weiterentwicklung und Verbesserung des Ver-
fahrens ist sicherlich erforderlich und méglich. Posi-
tiv muB die leichte und billige Umsetzarbeit des
Kleinbaggers von Kulturfiiche zu Kulturfiiche ver-
merkt werden. Letzilich kdnnen nur die Gesamtko-
sten flr gesicherte Eichenkulturen {ber die Wirt-
schaftlichkeit dieses Verfahrens entscheiden.

Anschrift des Autors:

Prof. Dipl. Ing. Dr. Hans-Peter Lang
Waldbauhot Wieselburg
Mankerstrafie 12

A-3250 Wieselburg
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Dr. Hans-Joachim Loycke
85 Jahre

Am 13. Oktober 1990 wird Dr. Loycke,
ehemals Leiter der Mechanisch-Techni-
schen Abteilung des KWF 85 Jahre alt.

Hierzu gratuliert das KWF mit seinem
Vorstand, Verwaltungsrat, seinen Mitglie-
dern und Mitarbeitern recht herzlich mit
allen guten Wiinschen fiir weiteres Wohler-
gehen.

STAUFFENBERG, F.L.: Der EG-Binnenmarkt 92 und seine
Auswirkungen flir den Waldarbeiter
Wald + Holz (CH) 71 (1889) 3, S. 220

STRUDEL, B.; WINDHORST, H.: Messung von Gefahrstoffen
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AFZ 45 (1990) 5, S. 127
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reichs
Forstarchiv 61 (1980} 1, S. 22

WINKLER, M.: Kiesaufbereitung im Projekigebiet zur Scho-
nung der Umwelt
Wald + Holz (CH) 71 (1990) 6, S. 555

WOLFF, G.: Referate der KTD-Fachtagung technisch-tech-
nologischer Stand und Tendenzen bei Revitalisierungs-
dingung
Bericht 17 des Instituts fiir Forsiwissenschaften in der
DDR, Eberwalde 1990

WLOTZKE, O.: Umsetzung des EG-Richilinienwerkes fir
Maschinen in das deutsche Arbeitsschutzrecht
Die BG (188011, 5.6

Ministerialrat Dr. Gerhard Sabiel - 60 Jahre ~

Auf viele Jahre engagierter Arbeit fiir seine als richtig und
notwendig erkannten Aufgaben in der Forstwirtschaft und
filr die dort tdtigen Menschen kann der Leiter des Referates
Waldarbeit und Forsttechnik im Hessischen Ministerium fiir
Landwirtschaft, Forsten und Naturschutz, Ministerialrat Dr.
Gerhard Sabiel, der am 31. Oktober 1990 60 Jahre alt wird,
zuriickblicken. Das KWF hat daraus vielerlei Gewinn zum
Nutzen von Waldarbeit und Forsttechnik in Deutschland
gezogen.

Gerhard Sabiel wurde in einem Forsthaus im Harz geboren,
verlebte seine Kindheit und Jugend in Hiinefeld/Rhén, wo
sein Vater Forstamtsleiter war. Die Verbindung zu Wald und
Forstbetrieb, zum Forstberuf, besteht bei Gerhard Sabiel
also ,von Kindesbeinen an” Seinem Berufsziel ist er treu
geblieben, obwoh! er nach dem Abitur im Jahre 1951 keine
Zulassung zum Forststudium bekam. Uber den Umweg von
3 Semestern Chemie an der TH Darmstadt kam er schlief-
lich doch an die Forstliche Fakultédt in Hann. Miinden, wo er
nach dem Wintersemester 1957/58 die Priifung zum
Diplomforstwirt ablegte. Zwischen den verschiedenen
Studienabschnitten und zur Uberbriickung der Zeiten
zwischen Schule und Studium war Gerhard Sabiel entspre-
chend seinem bis heute ungebrochenen Finsatzwillen als
Waldarbeiter und als Praktikant in Zellstoffwerken in
Deutschland und Schweden tétig. Denken und Handeln der
Arbeiter vor Ort haben sich ihm dabel tief eingeprégt und
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sind Grundlage fiir sein Verstdndnis fiir die Belange der ihm
anvertrauten Waldarbeiter.

Nach der Referendarzeit, die 1961 mit der GroBen Staats-
priifung abschloB, zog Gerhard Sabiel fiir 4 Jahre an das
institut fiir Waldarbeit und Forsttechnik der Universitat Gét-
tingen in Hann. Miinden. Unter seinem geschétzten Lehrer,
Prof. Dr. Strehlke und als dessen Assistent widmete er sich
besonders Einsatzfragen der Einmann-Motorségen, die ab
Ende der 50er Jahre die Waldarbeit revolutionierten. Uber
dieses Thema promovierte er im Jahre 1965.

Die Hessische Landesforstverwaltung sicherte sich den
fachlich so vorgebildeten Forstassessor fiir ihren Lehrbe-
trieb fiir Waldarbeit in Rhoden, zunéchst als Assistent, dann
als Vertreter des in den Entwickiungsdienst beurlaubten
Forstamts- und Lehrbetriebsieiter und schiieBlich als Chef.
Hier konnte er sein umfassendes Wissen zur praktischen
Anwendung bringen. Forstamt und Lehrbetrieb in idealer
Verbindung fordern den Arbeitswissenschafiler gleicher-
maBen, wie sie andererseits hervorragende Mbglichkeiten
fiir eine praxisbezogene Lehre und Ausbildung darstellen,
da er als Forstamtsleiter verwirklichen muBte, was er theo-
retisch lehrte.

Dr. Gerhard Sabiel wuBte Impulse fir die hessische Forst-
wirtschaft in allen Besitzformen zu geben. Die Frfolge sei-



nes Wirkens waren schiieBlich AnlaB, Dr. Sabiel 1970 nach
Wiesbaden ins Ministerium als Waldarbeiterreferent zu
holen. Die ihm hier gestellten neuen Aufgaben hat er mit
groBer Einsatzbereitschaft, unermtidlich die gesetzten
Ziele verfolgend, gelést. Auf Dr. Gerhard Sabiel ist immer
VerlaB. Zwanzig Jahre leitet er nun das Referat , Waldar-
beit’, Forsttechnik, Wegebau, Tarifwesen, Berufsbildung®.
In dieser Zeit sind von ihm mancherlei Probleme zu I5sen
gewesen. Genannt sei hier insbesondere die tarifpolitische
Entwicklung vom EHT zum HET und zu den verschiedenen
Formen des Prdmieniohnes. Hier muBte sich sein Durchset-
zungsvermégen — nach oben wie nach unten - ebenso
bewéhren wie die Konzilianz seiner Verhandslungsfithrung.
Der Prdmienlohn war und ist nicht unumstritten, aber ein
notwendiges und lberlegtes Bemiihen, den Waldfachar-
beifter gesund ein Leben lang im Wald arbeiten zu lassen.

Genannt sei auch die Bewdltigung mehrerer Sturm- und
Schneebruchkatastrophen durch koordinierten Arbeitskrif-
te-und Maschineneinsatz. Hervorgehoben werden muR der
Auf-und Ausbau von 6 Maschinenbetrieben und die praxis-
orientierte Umsetzung der rasanten Entwicklung auf dem
Forstmaschinensekior, die Ausarbeitung von Maschinisie-
rungsprogrammen, immer in Verbindung mit den sozialen
Bedingungen fiir eine leistungsfidhige Waldarbeiterschaft.
Dies alles wuBte Dr. Gerhard Sabiel zuverldssig zu bew3lti-
gen, zusammen mit den ibrigen vielfdltigen Aufgaben sei-
nes Referates. Wie sehr muB es ihn getroffen haben, daB
aus politischer Motivation hessische Maschinenbetriebe
aufgeldst und das Mechanisierungsprogramm zurlickge-
schraubt wurde. Die Sturmkatastrophe 1990 hat (iberaus
eindrucksvoll gezeigt, wie unersetzbar ein gut ausgebilde-
tes und sinnvoll durch Maschinen und Geréte unterstiitzies
Facharbeiterteam fir den Wald ist, wenn man ihn naturnahe
und Gkologisch gestalten und nicht nur eine lediglich auf
Betriebsergebnisse ausgerichiete Holzfabrikation will.

Deshalb liegt auch Sabiels Hauptverdienst in seinem Wir-
ken fir die Menschen: gute Aus- und Fortbildung, Schaffen
eines angesehenen Berufes - Forstwirt — Aufstieg zum
echien Meister — Forstwirtschaftsmeister —, Durchbeschif-
tigung auch in schweren Zeiten, Sicherheit und Gesunder-
halten durch moderne Arbeitsverfahren, Technik und Ver-
halften, vorallem aber ein gliickliches Zusammenwirken von
Forstwirtinnen und Forstwirten mit Angesteilten, Beamten,
der Verwaltung und den Personalrdten. Nur zufriedene
Menschen vermégen gute Arbeit fiir Wald und Natur zu
erbringen.

Postanschrift 1 Y 8050 E
Vertag Fritz Nauth Erben und Philipp Nauth Erben
Bonifaziusplatz 3, 6500 Mainz 1

Geblihr bezahit

Bei einem solchen einsatzbereiten und qualifizierten Mann
bleibt es natiirlich nicht aus, daB er, aufgefordert oder aus
eigener Initiative auch auBerhalb seiner dienstlichen Oblie-
genheiten Aufgaben lUbernimmt — sog. ,ehrenamtiiche”,

Seit 1962 ist Dr. Sabiel aktives Mitglied im KWF und hat
dessen Ziele durch Mitarbeit in Arbeitskreisen unterstiitzi,
ab 1972 als Léndervertreter im Verwaltungsrat. Die enge
dienstiiche und réumliche Zusammenarbeit mit dem dama-
ligen Vorsitzenden brachte die Ubernahme mancher
zysétziicher Aufgaben mit sich, die Dr. Sabiel stets einsatz-
bereit und zuverldssig iUbernommen und geldst hat.
Ebenso, wie er seit 1988 sich als beratendes Mitglied des
Vorstandes zur Verfiigung stellt.

Die Geffa-Stiftung verdankt ihm ebenfalls unermiidliche
Einsatzbereitschaft. Er war ihr erster Geschéftsfiihrer,
gehért seit 1981 dem Vorstand an und ist heute dessen Vor-
sitzender. In Dr. Sabfel hat die Geffa-Stiftung einen tradi-
tionsbewuBten Bewahrer der alten arbeiiswissenschaftli-
chen ldeen von H. H. Hilf und Strehlke, die sich iiber das Iffa
in Reinbek und das KWF verbinden.

Zu seinem 60. Geburtstag sei dem Mitstreiter ein ehrliches
Dankeschon gesagt und herzlichst gratuliert. Mit Mitarbei-
tern, Freunden und Kollegen wiinschen die Weggenossen
im KWF ihm alles Gute, eine erfolgreiche Arbeit, vor allem
aber Gesundheit, Freude im Familien- und Freundeskreis
und in der Arbeit am Wald.

H.J. Fréhlich

Univ.-Professor Dipl.-Ing. Anton Trzesniowski — 60 Jahre -

Am 6. September 1990 feierte Universititsprofessor Dipl.-
Ing. Anton Trzesniowski seinen 60. Geburtstag.

Trzesniowski, der aus einer Férsierfamilie stammt, begann
nach der Matura seine forstliche Ausbildung an der Hoch-
schule fir Bodenkultur in Wien und schioB diese 1955 mit
sehr gutem Erfolg ab. AnschlieBend war Trzesniowski fast
drei Jahre an der damaligen Bundesférsterschule Waidho-
fen/Ybbs unter Dirketor HR Dipl.-ing. J. Egger als Lehrer
tdlig. Im Jahre 1958 wurde er an die Forstliche Ausbildungs-
stétte Ossiach versetzt und am 1. Juni 1961 mit deren
Leltung betraut. Im Mérz 1965 wurde er zum Direktor
besteift. Diese Funktion ibte er bis zu seiner Berufung zum
Universitdtsprofessor fiir Forstliches Bauingenieurwesen
und Waldarbeit an der Universitédt fiir Bodenkultur in Wien
am 1. Juni 1987 aus.

Trzesniowski hat schon zu Beginn seiner beruflichen Lauf-
bahn die Bedeutung der forstlichen Arbeitswissenschaft
erkannt und der Humanisierung der Forstarbeit sein beson-
deres Interesse gewidmet. Dies geht auch daraus hervor,
daB er bei einer Einschulung dber die Grundlagen und
Grundsdize der Arbeitsphysiologie, die 1955 von Prof. Dr.
Kaminsky in Waidhofen/Ybbs durchgefiihrt wurde, als einer
der ersten Gsterreichischen Forstleute teilnahm. Auch war
er an der Vorbereitung und Organisation derinternationalen

arbeitswissenschaftlichen Tagung 1958 in Gmunden betei-
ligt und hat aktiv mitgewirki. Er ist langjéhriges Mitglied des
KWF.

Trzesniowski, der die Forstarbeit sowohl in Theotie als auch
Praxis beherrscht, ist ein Arbeitslehrer, der mit groBem En-
thusiasmus die Erkenninisse der forstlichen Arbeitswissen-
schatft in Vorlesungen, Kursen, Vorirdgen, Seminaren und
bei internationalen Veranstaltungen der forstlichen Praxis
vermittelt.

Auch seine Expertentétigkeit im In- und Ausland erméglicht
ihm ein reiches Betédtigungsfeld.

Seit seiner Berufung zum Universitdisprofessor zeigt die
stédndige Zunahme von Diplomarbeiten, daB durch seine
praxisorientierte Wissensvermittlung das Interesse der Stu-
denten an der Forsttechnik ~ teils in Verbindung mit Fragen
der Ergonomie, Okologie und Ckonomie - gesteigert
wurde.

Wir, Deine Freunde aus dem In- und Ausland, die in diesen
Jahren mit Dir bei vielen Untersuchungen und Veranstaltun-
gen gemeinsam tdtig waren, wiinschen Gesundheit und
weiterhin viel Erfolg.

J. Wenol
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