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Isolierte Arbeit in Waldern und Naturgelanden
Eine Studie in der Staatlichen Forstverwaltung der Niederlande
Leo Schaap V

Zusammenfassung

Bei der Staallichen Forstverwaltung in den Niederlan-
den wurde eine Studie beziiglich isolierter Arbelt in
Waéldern und Naturgeldnden und deren mdglicher
negativer Auswirkungen durchgefihrt. Die negativen
Effekle kdnnen mbgliche erhdhte Risiken fir die
Sicherheit und Gesundheit der Arbeitnehmer und die
moglichen sozialpsychologischen Folgen durch Man-
gel an Kommunikation sein.

Auf der Basis von Litersturstudium und Unfallanalysen
wurden die Risiken und die méglichen sozialpsycholo-
gischen Folgen untersucht. Daneben wurde mit Hilfe
von Fragebogen versucht, Einsicht zu bekommen in die
Lebensqualitiat von isolierter Arbeit, das Erlebnis der
Isolation und die Arbeitsbedingungen und praktischen
Erfahrungen des ausfilhrenden technischen Perso-
nals.

Erhohtes Risiko bei isolierter Arbeit macht sich insbe-
sondere bemerkbar bei der Arbeit mit der Motorsége,
der Arbeit mit Schlagwerkzeugen, beim Féllenvon Bau-
men und bei der Verwendung von chemischen
Bek&mpfungsmitteln.

Aus der Untersuchung geht hervor, daB nur ein sehr
beschrankter Teil der befragten Gruppen Alleinarbeit
im allgemeinen als nicht zumutbar empfindet. Die Kon-
takifrequenz ist beim ausflihrenden Personal sehr nie-
drig, sowohl beziglich der funktionellen als auch der
nichtfunktionellen Kontakte. Dem steht gegeniber,
daB nur 11% die Kontakte als unzureichend empfinden;
es gibt einen sehr geringen Kontaktbedarf in der
Arbeitssituation.

Angesichts der Resultate des Fragebogens, insbeson-
dere hinsichtlich des Erlebens der Isolation und der
Arbeitssitualion, ist nicht zu erwarten, daB sozialpsy-
chologische Probleme infolge der Isclation in groBem
Umfang entstehen werden.

Ausgangspunkt fir die Arbeitsorganisation muB sein,
daB nur dann isolierte Arbeitf verrichtet wird, wenn dies
aus der Sicht der Betriebsfiihrung notwendig ist, und
daB alle denkbaren MaBnahmen getroffen werden, um
mobgliche nachteilige Auswirkungen zu beschrinken.
Anmerkung: In der Bundesrepublik ist die Alleinarbeit beim

Arbeiten mit der Motorsdge mit der Seilwinde und beim
Besteigen von Baumen generell verboten).

1. Einleitung

lsolierte Arbeit in Waldern und Naturgeldnden ist eine
regelmaBig aufiretende Erscheinung. Bei schrumpfen-
den Personalbesténden kommt dies in zunehmendem
MaBe vor. Isclierte Arbeit bedeutet in Wildern und
Naturgeldnden vornshmilich ,Alleinarbeit”, aber auch
arbeiten an Stellen, die von der  bewohnent Welt” weit
entfernt sind.

Isolierte Arbeit 188t sich definieren als 'Arbeit, bel der
kein Kontakt mit anderen mdoglich ist oder bei der Ruf-

und Sichtkontakt nicht mehr in jeder Situation moglich
sind’. Es spielt dabeikeine Rolle, ob die Arbeitwohloder
nicht ortsgebunden ist.

Isolierte Arbeit kann zu unerwiinschten Situationen
und Geschehnissen fihren. Dabel kann man an
erhohte Risiken fir die Sicherheit und Gesundheit des
Betreffenden Personals denken, aber auch an die még-
lichen sozialpsychologischen Folgen des Mangels an
menschlicher Kommunikation.

Bei der Staatlichen Forstverwaltung in den Niederlan-
den entstand Bedarf an einer umfassenderen Einsicht
in die Problematik von isolierter Arbeit im Geldnde und
an klareren Richtlinien, daB man der Strategie der
Arbeitsbedingungen hinsichtlich dieses Themas einen
konkreteren Inhalt geben konnte.

Daher wurde eine Projekt in Angriff genommen, dessen
Ziel der Erhalt der gewiinschien Einsichten war, auf-
grund deren man Empfehlungen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen des Personals geben konnte, das
Arbeiten in Waldern und Naturgeldnden verrichtet.

Auf der Basis von Literaturstudium und Unfallanalysen
wurden die Risiken und die Risiko-Niveaus fiir ver-
schiedene Kategorien von Téatigksiten untersucht.
Daneben versuchte man mit Hilfe von Fragebogen Ein-
blick zu bekommen in die Quantitdt der isolierten
Arbeit, das Erleben und die Erfahrungen. Diese Frage-
bogen sind auf das ausfithrende technische Personal
beider Staatlichen Forstverwaltung abgestimmt. Unter
diese Arbeitnehmerkategorie fallen Funktionen, wie
Wald- und Feservatarbeiter, Forster, Aufseher und
Vorarbeiter.

Auf der Basis der Ergebnisse der Analyse werden Emp-
fehlungen zur Vorbeugung der nachteiligen Auswir-
kungen von isolierter Arbeit in Waldern und Naturge-
landen gegeben.
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2. Folgerungen aud der Untersuchung bei der

staatlichen Forstverwaltung

Nachieilige Auswirkungen

a.

Die gréBten Unfallrisiken bei der Arbeit in Wildern
und Naturgelénden bei der Staatlichen Forstver-
waltung ergeben sich bei der Arbeit mit der Motor-
kettensdge (11%), der Arbeit mit Schlagwerkzeugen
(11%), der Arbeit mit zwelachsigen Schieppern{(8%)
und infolge fallender Aste und des in Beriihrung-
Kommens mit Baumen (13%). Ein erhthtes Risiko
tritt besonders auf, wenn es sich dabei um isolierte
Arbeit handelt.

Die Gefahr eines Unfalls bei der Arbeit in Waldern
und Naturgelanden ist im Verhéltnis zu den durch-
schnittlichen Indexzahlen von Produktionsarbeit
relativ grof.

Ein erhohtes Risiko bei isolierter Arbeit kann sich
bei der Anwendung chemischer Bekdmpfungsmit-
tel ergeben und ebenfalls, wenn Arbeitnehmer mit
bestimmten gesundheitlichen Beschwerden iso-
liert arbsiten.

Langfristige Isolation in der Arbeitssituationkann zu
negativen sozialpsychologischen Auswirkungen
flihren, welche mitbestimmt werden durch andere
Fakioren, wie Monotonie, Unter- und Uberbela-
stung, Unselbsténdigkeit und geriner Entschei-
dungsspielraum. Die Auswirkungen lassen sich
jedoch nur schwer vorhersehen.

Gegenwiértige Vorschriften

e.

Die niederlandische Gesetzgebung beziiglich
isolierter Arbeit ist sehr beschrankt. Verpflichtun-
gen, wie sie im Gesetz Uber Arbeitsbedingungen
(Arbowet) beschrieben werden, sind noch nicht
rechtskréftig oder noch nicht in einer Allgemeinen
Verwaltungsvorschrift ausgearbeitet.

Die deutschen Vorschriften sind viel detailiierter
und auch mit auf die Waldarbeit ausgerichtet.

Die gegenwértige Vorschrift in Sachen Alleinarbeit
bei der Staatlichen Forstverwaltung besagt, da8 in
Fallen, in denen ernsthafte Verletzungen auftreten
konnen, in Gruppen von wenigsten zwei Mann gear-
beitet werden muB.

Die Alleinarbeit

d.

Bei den Arbeiten der Staatlichen Forstverwaltung
kommt bei der Arbeit mit der Motorketiensige
noch immer Alleinarbeit vor. Auch bei anderen
Arbeiten, die mit erheblichen Risiken fir Sicherheit
und Gesundheit verbunden sind, wird alleine gear-
beitet.

Bei der Anwendung chemischer Bekampfungsmit-
tel arbeitet fast die Hélfte der Gebraucher zuweilen
oder oft allein.

Nur ein sehr kleiner Teil der befragten Gruppe des
ausfihrenden technischen Personals findet Allein-
arbeit im allgemeinen nicht zumutbar.

Das Erleben der Arbeitssituation

i.

Die Kontaktfrequenz ist bei der ganzen Gruppe der
Befragten sehr niedrig, sowohl hinsichtlich der
funktionellen Kontakie als auch der Kontakie mit
anderen.

Dem steht gegeniiber, daB nur 11,2% die Kontakte
als unzureichend oder sehr unzureichend empfin-
den. Wir haben es hier mit einer Gruppe von Arbeit-
nehmern mit einer niedrigen Kontakifrequenz zu
tun, aber auch mit einem niedrigen Kontaktbedarf
in der Arbeitssituation.
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Das Geben von Anweisungen und Information
durch den unmittelbaren Vorgesetzten kann ver-
bessert werden,

Die Mehrzaht der Befragten der Gruppe findet, da
der Einzelne bei der Ausfiihrung der Arbeit auf sich
selbst angewiesen ist und zugleich, daB er die Pro-
bleme bei der Arbeit selbst 18sen muf.

. Nur 10% der gesamten Gruppe der Befragten

meint, daB sie die Arbeit besser im Gruppenver-
band ausfiihren kénnen.

Bei der Arbeit in Waldern und Naturgelinden ist
nicht nachgewiesen, daB Isolation in groBem
Umfang zu einem negativen Erleben der Arbeitssi- -
tuation fiihrt. Die Uberwiegende Mehrzaht (89% ) ist
mit den eigenen Arbeitsbedingungen zufrieden bis
sehr zufrieden.

3. MaBnahmen zur Yorbeugung

nachteiliger Auswirkungen

Allgemeine MaBnahmen

a.

Ausgangspunkt flr die Arbeitsorganisation muB es
sein, daB nur dann isolierte Arbeit verrichtet wird,
wenn dies aus der Sicht der Betrisbsfiihrung not-
wendig ist und sé@mtliche denkbaren MaBnahmen
getroffen wurden, um mdogliche nachteilige Auswir-
kungen zu beschrinken. MaBnahmen, wie das Hin-
zuflgen einer zweiten Person am Arbeitsplatz,
dirfen nicht als Alibi fir das Unterlassen von Vor-
sorgemaBnahmen zur Risikovorbeugung dienen.

Bei der Anwendung von MaBnahmen im Rahmen
der isolierten Arbeit ist zu vermeiden, daf die Selb-
standigkeit und Entscheidungsbefugnis beein-
tréchtigt wird.

Mitarbeiter mit bestimmien gesundheitlichen
Problemen missen in einer angepafBien Weise ein-
gesetzt werden. Die Beurteilung der Eignung fir
isolierte Arbeit hat durch den Betriebsarzt zu erfol-
gen.

Jugendiiche Arbeitnehmer durfen nicht alieine
arbeiten. Es ist fir sachkundige Begleitung zu
sorgen.

Dasselbe gilt auch flir andere Personen mit unzurei-
chender Erfahrung.

Situationen, in denen Mitarbeiter ein Objekt alleine
verwalten, missen soweit wie méglich vermieden
werden.

Ausgangspunkt fir die Formation mu8 sein, daB je
Verwaltungseinheit zumindest 3 Arbeiter im Dienst
sind, um Situationen vorzubeugen, in denen alieine
gearbeitet wird.

Die Arbeitergruppe kénnte als eine mobile Finheit
fungieren.

Angesichts der Tatsache, dafl bei der Staatlichen
Forstverwaltung viele Arbeiten mit hohem Risiko
nochimmer in Alleinarbeit ausgefiihrt werden, istes
besonders wichtig dafiir zu sorgen, daB bei allen
Betroffenen Klarheit darliber besteht, welche
Arbeiten nicht alleine ausgeflihrt werden diirfen
und welche ZusatzmaBnahmen erforderlich sind,
um die negativen Auswirkungen zu beschrinken.

lsolierte Arbeit darf nicht ohne die erforderliche
Anweisung ausgefihrt werden.

Samtliche aufgefihrie Aspekie derisolierten Arbeit
mussen in die Diskussion innerhalb der Staatlichen
Forstverwaltung Uber Teilnahme an einem landes-
weiten Telenetz einbezogen werden.

Anzustreben ist ein mbglichst groBer Deckungs-
grad von Verbindungsapparatur,



Organisatorische MaBnahmen

Um die Arbeiten hinsichtlich der Mglichkeit von nach-
teiligen Auswirkungen bei isolierter Arbeit testen zu
konnen, wurde eine allgemeine Gliederung nach Kate-
gorien erstellt, in der die moglichen Folgen beschrie-
ben und eingeteilt sind (siehe Schema 1). Je Kategorie
ist angegeben, welche MaBnahmen getroffen werden
missen, um die erhthten Risiken zu beschrianken.
AnschlieBend wurden die wesentlichsten Arbeiten in
die beschriebenen Kategorien eingeteilt.

Ausdriicklich ist festzustellen, daB die vorgeschlage-
nen MaBnahmen sich ausschlieBlich aufisolierie Arbeit
beziehen; natirlich wird von der Anwendung der regu-
iaren SicherheitsmaBnahmen zur Beschrankung von

Unfallrisiken ausgegangen.

Kategorie Risikobeschreibung Vorgeschlagene
MaBnahmen

Kategorie 1. | Gefahr eines Unfalls mit - gine zweite Person
ernsthafter Verletzung: - niemals Alleinarbeit
méglicherweise direkt - nach Moglichkeit
lebensgetfahrdend Yerbindungs-

apparatur (jedentalls
bei 2 Personen)

Kategorie 2. | Gefahr eines Unfalls mit - Verbindungs-
ernsthafter Verletzung od. apparatur am
Gesundhitsschadigung; Arbeltsplatz
langerfristig moglicher- oder:
welse lebensgefihrdend eine zweite Person

Kategorie 3. | Gefahr physischer - Verbindungs-~
Bedrohung durch Dritte apparatur

Kategorie 4. | Gefahr eine$ Unfalls mit - Verbindungs-
weniger ernsthafter Ver- apparatur
letzung oder gesundheit- - falis die Betriebs-
licher Schiidigung; fihrung dies zul&aBt,
nicht lebensgefahrdend an keine Alleinarbeit
sehr isolierten Orten

Kategorie 5. | Geringe Wahrscheinlich- - keine besonderen
keit von Unféllen; MaBnahmen
Unfalle ohne ernsthafte
Verletzung

Schema 1. Aligemeine Gliederung nach Kategorien im Bezug auf
isclierie Arbeilt.

Kategorie Arbeiten

Kategorie 1. Arbeiten mit der Motorsdge

Fallen vor Bdumen

Arbeiten in einem erst ausgeholzten Baum-
bestand

Arbeiten in Hohen: auf Leitern, Mastwagen
Arbeiten in Baumkronen (Baumpflege)
Arbeiten mit Schlagwerkzeugen

(Axd, Sichel usw.):

- Ausdiinnen von Bepflanzunger,

- Weidenhacken

Stuizen von Alleebdumen

oee eee

Kategorie 2. Arbeiten mit dem Freischneidegerst

Arbeiten mit chemischen Bekdmplungsmittein
Arbeiten mit einachsigen Schleppern entiang
Graben, auf Béschungen, steilen Hingen und
in sumpfigem Gelands

Arbelten mit zwelachsigen Schieppern entiang
auf Boschungen, Steith&ngen und in sumpfigem
Gelénde

Arbeiten mit der Axt

eee @

@

Kategorie 3. Bewachung

Streife

Kategorie 4. Arbeit mit Einachsern aligemein
Arbeit mit Zwelachsern aligemein

Inventarisierung von Pegeln

@6 26 @€

u.a.
@& Pflanzen
@ Inventarisierung, aligemein

Kategorie 5.

Schema 2. Eintellung von Arbeiten in Kategorien.
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i Schema 2. sind die Arbeiten in die am besten pas-
sende Kategorie eingeteill. Diese Liste von Arbeiten ist
nicht erschépfend. Auf der Basis dessen kénnen nicht
genannte oder abweichende Arbeiten hinsichtlich zu
treffender MaBnahmen beurteilt werden.

Information und Anweisung

Damit das gesteckte Ziel im Bezug auf isolierie Arbeit
und das Vermeiden unerwinschier Folgen erreicht
wird, sind einige Dinge von wesentlicher Bedeutung,
namlich:

a. BewuBtsein im Bezug auf das Ziel
b. breite Tragfldche innerhalb der Organisation

c. grindiiche Sachkenntnis im Bezug auf die Strate-
gien

d. die richtige Handhabung der vorgesehenan Maf-
nahmen.

Um die vorgenannten Punkte zu erreichen, ist s not-
wendig, daf3:

a. die Vorschldge bezliglich der Strategie in Sachen
isolierter Arbeit auf breiter Ebene diskutiert werden;

b. beider Einfiihrung eine effektive und klare informa-
tion erfolgt;

c. die direkten Vorgesetzien jeweils die richtigen
Anweisungen hinsichtlich der Ausfihrung geben
und Uber das Ziel der MaBnahme informieren;

d. daB zur Durchfihrung der MaBnahmen ausreichen-
de finanzielle Mittel zur Verfliigung stehen.

Technische MaBnahmen

Eine der technischen MaBnahmen, die mdglich sind, ist
ein landesweites Verbindungsnetz. Ein landesweites
Verbindungsnetz ist ein geschiossenes Netz mit lan-
desweiter Erreichbarkeit. Eines dieser Netze ist das
nationale Telekommunikationsnetz flir die Geldnde-
verwaltung, welches als Ansafz das gegenwirtige
Meluwenet” (Veluwenetz - die Veluwe ist eine Hiigel-
landschaft in der Provinz Geldern) in einem mittelnie-
derlandischen Gebiet hat, an das etwa 250 Personen
angeschlossen sind. Es ist beabsichtigt, in einigen Jah-
ren einen permanent besetzten zentralen Melderaum
zu installieren, der Uber etwa 40 Basisposten, die iber
das Land verteilt sind, ungefdhr 1000 Sprechfunkania-
gen und Funksprechanschiisse erreichen kann. Zur
Zeit sind zwei Drittel der Anwender im Dienst der staat-
tichen Forstverwaltung.

Viele Systeme sind vorstellibar und méglich. Die Wahi
der Systeme und der Apparatur hdngt weitgehend von
der Situation ab, in der diese benb&tigt werden. InEinzel-
fallen kann man sich fiir ein Personeniiberwachungs-
system entscheiden, wenn zum Beispiel der Betref-
fende gesundheitliche Beschwerden zeigi, die aber
nicht derart gravierend sind, da8 eine Alleinarbeit vollig
ausgeschlossen ist. Ein wesentliches Hindernis bei
allen Mdoglichkeiten ist die Notwendigkeit einer
bemannten Basisstation.

Anschrift des Autors:

ing. Leo Schaap

Leiter der Sektion Arbeltssicherheit und Ergonomie
staatsbosbeheer

Staatliche Forstverwaltung in den Niederlanden
Grifficeniaan 2

ML - 3502 LA Utrecht
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Sicherheit bei der Waldarbeit ~ auch ein Problem
betrieblicher Menschenfiihrung?

Herrmann Bolz

Trotz zahlreicher Anstrengungen zur Verbesserung
der aktiven und passiven Sicherheit bei der Waldarbeit
und auch vor dem Hintergrund umfassender Unfallver-
hiltungsvorschriften ist die Zahl der Unfdlle bei der
Waldarbeit nach wie vor erschreckend hoch. Mehr
noch: auch bei der téglichen ,unfallfreien” Arbeit
konnen héufig Verhaltensweisen beobachtet werden,
die jede flr sich unter ungiinstigeren Umstinden zu
einem Arbeitsunfall flihren kénnten. Es stellt sich daher
die Frage, ob in diesem Zusammenhang bereits alles
denkbare getan wurde oder ob es noch weitere und
moglicherweise wirkungsvollere Ansétze gibt, hier
nachhaltig Abhilfe zu schaffen.

»Der Mensch stellt ein Sicherheitsproblem dar, aller-
dings nicht nur als Ausfiihrender, sondern auch als
Planender und Herstellender (Konstrukteur)®, so die
Autoren des Berichtes ,Unfaliursachenforschung zur
Erh6hung der Arbeitssicherheit in der Forstwirtschaft®
(2). Dieser Beitrag befaft sich daher in erster Linie mit
dem Menschen, wobei hier der Waldarbeiter sowie
seine Beziehung zum Yorgesetzten im Mittelpunkt der
Betrachtung stehen. Hieraus ergibt sich eine Ein-
schrankung der Aussagen auf Betriebe, die unter der
Leitung von forstfachlich ausgebildetem Personal ste-
hen. Uberlegungen, die auf eine Anderung der vorhan-
denen Lohnformen abzielen, bleiben ebenso aus-
geklammert.

Grundsédtze

~Unfaliverhiitung stellt die Aufgabe zu verhindern, daB
unvollsténdige Unfallursachen, denen man auf Schritt
und Tritt. .. bei der Arbeit begegnet, durch Hinzutreten
des fehlenden Faktors vervollstindigt und damit unfali-
auslosend werden.” (2). Als solche vervolistandigen-
den Fakioren gelten nach der vorstehend zitierten
Quelle:

— sicherheitswidrige Organisationen,
- sicherheitswidriges Verhalten und
— sicherheitswidrige Zustinde,

also Umsténde, die im perséinlichen Einflubereich der
Betriebsangehdrigen liegen.

Zwar besteht bei abhingig Beschiftigten kein Zweifel
an der Mobglichkeif, bestimmte Verhaltensweisen
durch entsprechende Anordnungen durchzusetzen,
Diese Moglichkeit fihrt in der Praxis allerdings nur zu
unbefriedigenden Erfolgen, da einerseits haufig der
hierzu erforderliche Kontrollaufwand nicht gewshrlei-
stet werden kann, andererseits hierdurch aber auch
kontraproduktive Reaktionen bei den Mitarbeitern
provoziert werden.

Auch die Anstrengungen zur Erhdhung der Sicherheit
bel der Waldarbeit haben noch nicht zu einer akzepta-
blen Senkung der Haufigkeit des Eintrittes der ainen
Unfall vervolisténdigenden Faktoren gefihrt. in Ergan-
zung der vier grundsitziichen Methoden der Unfall-
verhiitung” (siehe Abbildung) wird daher vorgeschia-
gen, weitere Anstrengungen zu unternehmen, das Ver-
halten der betroffenen Mitarbeiter zu dndern, d.h.
anzustreben, dafl sie aus sich heraus akliv einen
Beitrag zur Verbesserung der Sicherheit bei der
Waldarbeit leisten. Damit rlickt die Frage der Motiva-
tion der Mitarbeiter (lat. movere =bewegen) in den Mit-
telpunkt der Betrachtung.
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Die vier grundsitzlichen Methoden der Unfaliverhiitung (2)

Motivation als Daueraufgabe

In diesem Zusammenhang ist vorab darauf hinzuwei-
sen, daf Motivation eine Daueraufgabe darstelit, d.h.
es kann nie ein Stadium erreicht werden, das neue
Anstrengungen zur weiteren Motivation entbehrlich
macht. Die Situation 188t sich bildhaft erldutern: En
PRW-Fahrer, der mit seinem Fahrzeug von Berlin nach
Bonn fahren will, wird nach Erreichen der gewiinschten
Reisegeschwindigkeit nicht auf die Idee verfallen, den
Motor seines Fahrzeuges abzustelien. Er wird allenfalls,
nach Erreichen dieser Geschwindigkeit, das Gas etwas
zurlicknehmen kénnen. Der alljshriiche Vortrag zu den
Unfallverhiitungsvorschriften alleine entspricht eher
der erstgenannten Verhaltensweise,

Motivation erfordert gewisse Grundlagen. Diese kén-
nen u. a. bestehen in:

— finanziellen Anreizen,
~ der persbnlichen Beziehung zum Vorgesetzten und

— der ldentifikation des Mitarbeiters mit den Zielen
des Betriebes

Finanzielie Anreize;

Vergegenwirtig man sich beispiethaft die Masiow’sche
Bedirfnispyramide (1), so kann man feststelien, daB
Geld ein Mittel darstellt, mit dem viele dieser Bediirf-
nisse befriedigt werden kiinnen. Fs kann nicht von der
Hand gewiesen werden, daf sich bei der Waldarbeit ein
Weniger an Sicherheit in ein Mehr an Finkommen
umwandeln 88t Der Einwand einer madglichen
Gesundheitsgeféhrdung wirkt in der Hegel auch in
Kenntnis schwerer Unfélie angesichis des zuerwarten-
den Mehreinkommens bzw. Minderverdienstes nicht
verhaltensprigend. Dabeiist auch zu berlicksichtigen,
daB individuell unterschiedlich realistische Vorsteliun-
gen liber eigene Kenntnisse und Fertigkeiten vorliegen.
Ebensoistdie persénliche Risikobereitschaft verschie-
den ausgeprégt.

Ein Mehr an Einkommen bei einern Mehr an Arbeits-
sicherheit ist dagegen derzeit allenfalls in Ausnahme-
betrieben verwirklicht, d.h. in der Praxis bestehen
kaum finanzielle Anreize flUr sicheres Arbsiten, viel-
mehr wird sicheres Arbeiten hdufig mit nicht ausgegli-
chenen EinkommenseinbuBen gleichgesetzt,



Persdnliche Beziehung
zum Vorgesetzten

Als Folge der Ortstreue des Forstpersonales besteht in
Forstbetrieben die Mdglichkeit, persénliche Beziehun-
gen zwischen Vorgeseizien und Mitarbeitern auf-
zubauen. Dadurch kénnen sich erstere eine Motiva-
tionsgrundlage erschlieBen, die auch ohne formale
Weisungsbefugnis oder die Méglichkeit, finanzielle
Anreize zu schaffen, tragfihig bleibt. Voraussetizung
hierfir ist, im Rahmen eines kooperativen Fiihrungs-
stiles persdnliche und fachliche Kompetenz zu bele-
gen, was die Befdhigung zu einer zielfilhrenden
Kommunikation auch auf der Ebene Waldarbeiter/
Revierleiter voraussetzt. Bedauerlicherweise werden
diese Voraussetzungen hiufig als nicht erforderlich
abgelehnt; sie finden deshalb auch auf den Ausbil-
dungsplénen keine entsprechende Beriicksichtigung.
Die Problematik kann im Rahmen dieses Beitrages
nicht weiter vertieft werden, es solf jedoch nicht uner-
wéhnt bleiben, daf insbesondere die sinnvoll vermittel-
te Anerkennung der Leistungen und der Persénlichkeit
der Mitarbeiter sowie deren angemessene Beteiligung
an der Zielformulierung des Betriebes sehr zielfiih-
rende Instrumente beim Aufbau und zur Pflege tragfa-
higer persénlicher Beziehungen darstellen.

ldentifikation mit dem Betriebsziel
Sicherheit bei der Waldarbeit*

Eine ausgesprochen tragfihige Motivationsgrundiage
besteht bei den Mitarbeitern dann, wenn sie sich mit
den betrieblichen Zielen identifizieren. Es kann davon
ausgegangen werden, daB Forstbelriebe mitteleuro-
paischer Pragung aus ethischer Verpflichtung, aus
betriebwirtschaftlichen und nicht zuletzt auch aus
volkswirtschaftlichen Uberlegungen heraus das Ziel
verfolgen, die Sicherheit ihrer Mitarbeiter bei der Wald-
arbeit zu gewéhrleisten. Sicherlich akzeptieren die Mit-
arbeiter dieses Betriebsziel im Grundsatz ebenfalls.
Unterschiedliche Auffassungen bestehen in der Praxis
jedoch hdufig in der Einschitzung der tatsichiichen
persniichen Gefidhrdung. Waldarbeiter nehmen
gefahrliche Situationen haufig anders wahr als ihre
Vorgesetzten. Die Mdglichkeit eines persénlichen
Unfalles wird . d. R. als sehr gering eingeschétzt und bil-
det damit keine Motivationsgrundlage flr Verhalten-
sénderungen, zumal diese Uberlegungen auch durch
die v.a. vermeintlichen/tatséchlichen Verdienstein-
buBen als Folge sicheren Arbeitens verdringt werden.

Ein erster Ansatzpunkt zur Verbesserung dieser Aus-
gangslage muB das Besireben der Vorgesetzten sein,
bei den Waldarbeitern ein echtes Problembewulitsein
zu schaffen, d.h. die mdglicherwsise die persdnliche
Existenz bedrohenden Folgen eines Arbeitsuntfalles
verstindlich zu machen. Auch dies ist nur durch eine
andauernde, effektive und zielorientierte Kommunika-
tion méglich, 6ffnet aber die Tiir zur Ausnutzung dieser
Motivationsgrundiage.

PritfabschiuB:
M&rz 1990 einschiieBlich GS-Prilfung
FPA-Anerkennung auf 2 Jahre begrenzt,

Anrnelder:
Electrolux-Motor GmbH, 8720 Schweinfurt

Aus der Arbeit des FP£

Motorsdge Husavarna 242
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Folgerung

Trotz der Méglichkeit, aktive und passive Sicherheit bei
der Waldarbeit durch entsprechende Anweisungen zu
erhShen, ereignen sich noch sehr viele Unfille bei der
Waldarbeit. Uber das aus dem Arbeitsverhiltnis abge-
leitete Direktionsrecht hinaus besteht jedoch auch die
Maglichkeit, durch Motivation der Mitarbeiter Verhal-
tensanderungen herbeizufiihren. Motivation ist nach
heutiger Auffassung eine hervorragende Fuhrungsauf-
gabe. Als Motivationsgrundlagen wurden finanzielle
Anreize, perstnliche Beziehungen zwischen Mitarbei-
tern und Vorgesetzien sowie Identifikation mit dem
Betriebsziel ,Sicherheit bei der Waldarbeit* angespro-
chen.

Im Hinblick auf die erstgenannte Motivationsgrundlage
wiare ernsthaft zu priifen, inwieweit nicht auch inner-
halb der bestehenden Entlohnungsformen Anreize
geschaffen werden kénnen, die sicheres Arbeiten
spurbar belohnen. Auf Beispiele aus der Wirtschaft, die
in der Mehrzahl der Falle auf einem niedrigeren Unfall-
niveau arbeitet, kénnte unter entsprechenden Modifi-
kationen sicher zuriickgegriffen werden.

Die beiden letzigenannien Motivationsgrundlagen
lassen sich im Rahmen eines modernen Fiihrungsver-
haltens erschlieBen. Voraussetzung hierfiir ist die
Anerkennung des Umstandes, daf auch auf der von
Arbeits- und Tarifrecht durchdrungenen Ebene der
Waldarbeiter Uber die schiichie Arbeitsanweisung
hinaus Menschenflihrung stattfinden kann. Die Revier-
leiter missen daher im Rahmen ihrer Ausbildung in
Fragen der betrieblichen Menschenflinrung eingewie-
sen werden. Dieses Wissen ist im Rahmen der Fortbil-
dung weiter zu vertiefen.

Nicht unerwéhnt bleiben darf die Tatsache, daB sich als
Folge der ginstigen Konjunkiurlage und vor dem
Hintergrund der ebensogiinstigen Prognosen der
Wettbewerb um personelle Arbeitskapazitaten dra-
stisch verscharfen wird. Mancherorts zeichnet sich
schon heute ein Waldfacharbeitermange! ab. Auch
unter diesem Gesichipunkt ist eine Erhdhung der
Sicherheit bei der Waldarbeit zwingend geboten, um
dadurch die Attraktivitit dieses Berufes zu erhéhen.

Literatur

1 Vgl hierzu Birkenbihl, V. F, Komrmunikationstraining,
Moderne Verlagsgesellschaft mbH, Miinchen / Landsberg
am Lech, 1989, 5. 49 ff.

2 Rehschuh, D. et al, Unfallursachenforschung zur Erhéhung der
Arbeitssicherheit in der Forstwirtschaft,
Schriftenreihe der Bundesanstalt fiir Arbeitsschuiz,
Forschungsbericht Nr. 384, Dortmund 1984

Anschrift des Autors:

FO. Dr. H. Bolz

Am Wiesenbrunnen 35
D-6730 Neustadt/WeinstraBe

Priifergebnisse:

Einsatlzbereich

Der Schwerpunkt des Finsatzberaiches liegt beim Entasten
in allen Stdrkebereichen, auBer im starken Laubholz, beim
Falten und Einschneiden von schwachem Holz und in der
Jungbestandpflege.
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Kraftstoffverbrauch
Der Kraftstoffverbrauch liegt im mittleren Bereich.

Kettenschmierung

Die GroBe des Kettenschmieroitanks ist im Verhalinis zum
Kraftstofftank zu reichlich bemessen. Die Olf6rderung erfolgt
durch eine mengenregulierbare Kolbenpumpe; Forderung
auch bei Leerlaufdrehzahl.

Gerduschentwickliung

Der Gerduschpegel ist vergleichsweise niedrig. Wie bei allen
Motorsdgen mit Verbrennungsmotor ist Gehdrschutz not-
wendig.

Vibration
Die Vibrationen an den Handgriffen sind gut gedampft.

Kettenbremse

Die Auslosung der Keltenbremse erfolgt entweder manueli
Uber den vorderen Handschutz cder automatisch (ber die
Massentragheit des Ausldsehebels.

Gewicht und Form

Das Gewicht der S3ge ohne Schneidegarnitur ist, bezogen
auf die Motorleistung, noch niedrig.

Die S&ge liegt gut in der Hand und hat eine arbeitstech-
nisch zweckmaBige Form.

Bedienbarkeit

Die Bedienelemente der Motorsédge sind gut erreichbar und
befriedigend zu bedienen. Die Montage der Kette wird durch
die auBenliegende Kupplungsglocke erschwert.

Wartung, Storung, Reparatur

Die Luftfilter- und Zindkerzenabdeckung sowie Vorfilter und
Luftfilter sind nur mit Werkzeug zu entfernen.

Der Wartungsaufwand ist jedoch wegen der vergleichsweise
geringen Luftfilterverschmutzung niedrig. Stérungen und
Schéden traten im Verlauf der Prifung nicht auf.

Betriebsanleitung und Garantie

Betriebsanleitung und Ersatzieilliste sind ausflhriich und
Ubersichtlich. Die Garantiezeit betrégt zwdlf Monate.

Technische Daten der gepriiften Motorsige

Motorleistung 2,313,1 KW/PS
Hubraum 42 cm?
Literteistung 54,8 kW
Standard-Schnittlange 32 cm
Stockhdhe Kettenraddeckel/Griffrohr 27 130 mm
Tankvolumen Krafistoff 0,501
Tankvolumen Kettendl 0,241
Gewicht mit Standard-Schneidegarnitur 5,6 kg
Leistungsgewicht mit
Standard-Schneidegarnitur 2.4 Kglk'W
Gewicht ohne Schneidegarnitur 4,9 kg
Leistungsgewicht ohne Schneidegarnitur 2,1 kg/kw
Kraftstoffverbrauch bei max. Leistung 1,4 1/h
spez. Kraftstoffverbrauch bei max. Leistung 488 g/kwWh
Geraduschentwickiung

- Leertauf 78 dB (A)

- Voligas mit Belastung 100 dB (A)

- Voligas ohne Belastung 106 dB (A)
Schwingungen an den Handgriffen

- Leerlauf vorne/hinten 4,.8/53 m/s?

—Voligas mit Befastung  vorne/hinten 40/75 m/s?
Kettenbremse

- mittlere Bremszeit 0,075 s

- max. Bremszeit 0,084 s

- Auslosekraft 32N
Kettenschmierung-Fordermenge

5000 U/min min/max 2,213,686 mifmin

9000 U/min min/max 4.0/50 mi/min

Freischneidegerat Husqvarna 165 BX mit Kreissigeblatt ,Maxi® 0225

Priifabschiuf:
Mérz 1990 einschlieflich GS-Priifung
Anmelder: Electrolux-Motor GmbH, 8720 Schweinfurt

Pritfergebnisse:
Einsatzbereich

Der Schwerpunkt des Einsaizbereiches liegt bei der Jung-
wuchs- und Jungstandspflege bis ca. 7 cm Trenndurchmes-
sef.

Kraftstoffverbrauch
Der Kraftstoffverbrauch liegt im mittleren Bereich.

Gerduschentwickiung
Wergleichsweise mittlerer Gerduschspegel; wie beiallen Frei-
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Technische Daten des gepriifien Freischneldegerites

Motorleitung 2,813,9 kW/PS
Hubraum 65 cm?®
Literleistung 446 kKW
Tankvolumen Kraftstoff 091
Gewicht (ohne Arbeitswerkzeug, Tragegurt
und KrafistoffUilung) 1081
Tragegurt 0,7 kg
Kraftstoffverbrauch bel max Leistung 181/h
spez. Kraftstoffverbrauch bel max. Leistung 445 g/iKWh
Gerduschentwickiung
- Leerlauf 72 dB{AY
-~ Vollgas mit Belastung 102 db (A)
~Voligas ohne Belastung 101 dB({A)
Schwingungen an den Handgriffen
- Leerlauf tinker/rechter Handgriff 3,0/2.4 mis?
- Voligas mit Belastung
linker/rechter Handgriff 2,3/3,5 m/s?
~Voligas ohne Belastung
linker/rechter Handgriff 298/15 m/s?

schneidegerdien mit Verbrennungsmotor ist Gehdrschutz

notwendig.
Vibration

Die Vibrationen an den Handgriffen sind gut geddmpft,

Gewicht, Form und Tragegurt

Das Gerét ist arbeitstechnisch zweckmdaiig geformt. Gestal-
tung und Verstellbarkelt der Handagriffe sind gut.

Der Tragegurt 1881 sich gut an den Kbrper anpassen und ist
zweckméBig. Das Gerat kann gut ausbalanciert werden.

Bedienbarkeit

Die Bedienelemente sind gut erreich- und bedienbar.



Wartung, St6rung, Reparatur

Die Luftfilter- und Ziindkerzenabdeckung ist nur mit Werk-
zeug zu entfernen. Der Wartungsaufwand erhdht sich
dadurch etwas.

Zur Wartung des WeiBelzahn-Kreisséigeblattes ist ein
spezielles Schrinkeisen erforderlich.

Wahrend des Priifeinsatzes traten Stérungen am Stopp-
schalter, Gashebe! und am Vergaser auf.

Betriebsanleitung und Garantie

Betriebsanieitung ist ausfiihrlich und ibersichtiich. Die
Garantiezeit betrigt 12 Monate.

D. Ruppert

Hinweise auf bemerkenswerte Verdffentlichungen
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Multivalentpflanziochbohrers fiir die Forstwirtschaft
Sozial. Forstwirtschaft (DDR) 40 (1880) 1, 8. 12

GUNTER, R.: Ergebnisse der Lohnerhebung in der schweize-
rischen Forstwirtschaft 1988
Wald -+ Holz 71 (1989) 3, 8. 268

HABERLE, S.. Grundziige forstlicher Zeitstudien und ihrer
Auswertung
Forstarchiv 61 (1990) 1, 8. 27
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Dissertation Freiburg 1989
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JACKE, H.: Der Forstwirt — ein Beruf mit Zukunft?
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wird fortgesetzt
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sSeminar fir Arbeitsiehrer und betriebliche
Ausbilder 1990

Das diesjdhrige Seminar vom 10. bis 13. September 1990,
geplant durch das Kuratorium fir Waldarbeit und Forsttech-
nik mit dem ArbeitsausschuB ,Waldarbeitsschulen”, seinem
Fachbereich ,Aus- und Fortbildung® und dem Forstlichen
Ausbildungszentrum Mattenhof bringt wieder lber Landes-
grenzen hinweg neue Themen fiir die Fortbildung und den
Erfahrungsaustausch zwischen betrieblichen Ausbildern und
Arbeitslehrern.

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmern neue Erkenntnisse
und Erfahrungen bei der Aus- und Fortbildung von Forstwir-
ten zu vermitteln und im Rahmen eines Erfahrungsaustau-
sches zur Koordination und Weiterentwicklung der Aus- und
Fortbildung von Waldarbeitern — betrieblich und tberbe-
trieblich — Uiberregional und auch fiir Kleinwaldbesitzer bei-
zutragen.
Das diesjdhrige Seminar hat seine Schwerpunkie in:

— Ausbildung an Maschinen

~Maschinengestiitzte Arbeitsverfahrenin der Ausbildung

- Berufsbezogene Gymnastik

~ Arbeiten mit Holz

~ Natur- und Landschaftspflege
in der Forstwirtausbildung

- Ausbildungsberatung und Fachkraft fir Arbeits-
sicherheit in Baden-Wirttemberg

- Berichte Uber die Ausbildung in der DDR.

Postvertriebsstiick 1Y 6050 E
Verlag Fritz Nauth Erben und Philipp Nauth Erben
Bonifaziusplatz 3, 6500 Mainz 1

Geblhr bezahlt

Diese Schwerpunkte werden vor allem in didaktischer, pada-
gogischer Hinsicht behandelt.

Ort: Forstliches Ausbildungszentrum Mattenhof,
in D-7614 Gengenbach/Schwarzwald

Die Lehrgangskosten betragen DM 200,~ (ohne Unterkunft
und Verpflegung, Unterkunft in einem &rilichen Gasthaus).

Anmeldung bis 6. August 1980 mit Namen und Anschrift an:

Kuratorium flir Waldarbeit und Forsttechnik
Fachbersich 5

Spremberger StraBe 1

D-6114 GroB-Umstadt

Telefon 06078/7 85 51

23. Arbeitsstudien-Grundiehrgang

Der REFA-Fachausschufi Forstwirtschaft” hat zusammen
mit dem Fachbereich ,Aus- und Fortbildung” des Kurato-
riums flr Waldarbeit und Forsttechnik (KWF) einen weiteren
Arbeitsstudien-Grundiehrgang vorbereitet.

Er baut auf der ,Anleitung fir forstliche Arbeitsstudien -
Datenermittlung und Arbeitsgestaltung” 2. Auflage 1984 auf.

Eingeladen sind die Mitarbeiter aller Forstlaufbahnen, die
Arbeitsstudien erlernen wollen und denen noch das metho-
dische Ristzeug flir Arbeitsstudien fehlt:

Zeitpunkt: 24. September {(Montag) bis 28. Sep
tember (Freitag) 1890
Ort: Landeswaldarbeitsschule Rheinland-

Pfaiz in D-5238 Hachenburg

Yorgesehene Teilnehmerzah!: 20

Teilnehmergebihr: DM 250,~ (chne Unterkunft
und Verpflegung)

Anmeldung: Namentliche Anmeldung mit Anschrift
bis 24. August 1980, an das Kuratorium
flr Waldarbeit und Forsttechnik,
Spremberger Strafie 1,

6114 GroB-Umstadt -Tel. 060 78/7 85 51

Mit der Bestdtigung der Anmeldung durch das KWF wird
oben erwahnte Anleitung und der Lehrgangsplan mit organi-
satorischen Hinweisen flir Unterbringung und Anreise
tbersandt. Danach erst ist die Lehrgangsgebiihr moglichst
umgehend zu lberweisen.

Meues KWF-Faltbiatt
Gefahren beim Umgang mit MineralSlprodukien

Das Kuratorium fir Waldarbeit und Forstiechnik (KWF) hat
ein Faltblatt zum Thema ,Gefahren beim Umgang mit Mine-
raldlprodukten” versffentlicht.

In der Forstwirtschaft sind Mineralolprodukte sligegenwér-
tige Belriebsmitiel. lhr Einsatzbereich ist vielfditig, vom
Motorsidgenkraftstoffgemisch, Otto- und Diaselkraftstoff fir
Arbeitsmaschinen, Motoren-, Getriebe- und Hydraulikdlen
bis zu den Abschmierfetien. Viele in der Forstwirtschaft
Beschdéftigte sind vom Umgang mit Mineraldiprodukten

Termine 1990

19.-20. September Forst + Technik '90 (Vorfihrung und
Ausstellung) im Wald Barsbol, Forst-
bezirk Haderslev (DK)

Tagung des DFV in Hannover
Leitthema ,,Nachhaltige Forstwirt-
schaft — zukupftsweisende Nutzung
natur naher Okosysteme”

AUSTROFOMA 1980
A-Glein bei Knittelfeld / Stelermark

8.~ 13. Oktober

10. -+ 11. Okiober

betroffen. lhnen gibt das Faltblatt in 6 Spalien wichtige, kurze
Informationen lber medizinische und allgemeine Gefahren
beim Umgang mit Mineraliprodukten und Hinweise zu deren
Vermeidung.

Das Faltblatt ist in Mengen ab 20 Stick aufsteigend zum
Stiickpreis von 0,15 DM zuzigl. Porto und Verpackung beim
Kuratorium flir Waldarbeit und Forsttechnik,

Spremberger StraBe 1, D-6114 Grofi-Umstadt zu beziehen.

Termine 1991

8. - 15. Juni DLG-agra g1
Landwirtschaftsausstellung,

Leipzig-Markkleberg

17.—~26. September 10. Welt-Forst-KongreB in Paris
LForests, a heritage for the future”
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