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15 Jahre REFA-Fachausschuf} ,Forstwirtschaft”
- Ein Riickblick und ein Blick in die Zukunft ~

Gisbert Backhaus

1. REFA - Verband fiir Arbeltsstudien und
Betriebsorganisation

REFA Im Jahr 1924 als  ReichsausschuB fiir Arbeitszeit-
ermittlung” gegrindet, ist heute als Verband fur Ar-
beitsstudien und Betriebsorganisation” die grofte Ver-
einigung dieser Art auf der Welt und zugleich die groBie
private Weiterbildungsorganisation in Europa. Sie st fo-
deralistisch gegliedert in 7 selbstandige Gebiets- bzw.
Landesverbinde und 133 Bezirks- bzw. Ortsverbinde.
Die Zentrale dieses Bundesverbandes ist in Darmstadt.
Hier ist auch das REFA-Institut (RID) eingerichiet, dem
u.a. die Entwickiung und Pflege der verschiedenen Me-
thodeniehren sowie die Erarbeitung von Fachlehrgén-
gen mit dem Erstellen der Lehrpléne, Lehrunterlagen
und Priifungsfragen obliegt.

Welche Ziele verfolgt REFA in der heutigen Zeit ?

Im Vordergrund stehen alle Bemilhungen um ein men-
schengerechtes und wirtschaftliches Betriebsgesche-
hen. Man hat sich also die Aufgabe gestellt, in allen Be-
reichen von Wirtschaft und Verwaltung

- die Arbeit zu humanisieren und
~ die Wirtschaftlichkeit zu verbessern.

Dies geschient durch Entwickiung und Verbreitung der
Erkenninisse und Erfahrungen auf dem Gebiet des Ar-
beitsstudiums und der Betriebsorganisation.

Die Aktivitdten um eine bessere Wirtschaftlichkeit kén-
nendauerhaft nurErfolg haben, wenndie lnteressender
beteiligten Menschen zumindest gleichwertig mit de-
nendes Unternehmens beriicksichtigt werden. Deshalb
entwickeln die Arbeitgeberverbinde und Gewerk-
schaften seit Jahrzehnten alle grundiegenden REFA-
Lehren mit.

Bemerkenswertist in den letzten Jahren der Einstieg in
die zukunftsorientierten ,,C-Techniken”, also der Einbau
des Computers fir Konstruktions-, Planungs- und Ferti-
gungsaufgaben. Beispiele hierfir sind:

CIM ,Computer Integrated Manufacturing” — Rechner-
integrierte Produktion,

CAD ,Computer Aided Design” - Rechnergestitzie
Konstruktion,

CAP ,Computer Alded Planning” — Rechnerunterstiitz-
tes Planen und

CAG ,Computer Aided Quality Control” - Rechnersin-
satz in der Qualitdtssicherung.
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Grundlagen der REFA-Ausbildung sind:

—- Methodeniehre des Arbeitsstudiums (6 Bénde),

- Methodenlehre der Planung und Steuerung (5 Ban-
de) und

- Methodenlehre der Organisation flir Verwaltung und
Dienstleistung (3 Béande).

Im Laufe der ndchsten Jahre werden die drei Methoden-
lehren Uberarbeitet und zur Methodenlehre der Be-
iriebsorganisation” (MLBO) zusammengefaBt. Mit der
Herausgabe des Handbuchs ,Planung und Gestaliung
komplexer Produkiionssysteme” im Jahr 1987 wurde
der Einstieg in diese neus MLBO geschaffen, die bis
1986 mit folgenden weiteren Fachblichern das gesamte
Betriebsgeschehen umfassen wird:

Grundlagen,

Planung und Gestaltung konventioneller Produk-
tionssysteme,

- Planung und Gestaltung von Arbeitssystemen im
Verwaltungs- und Dienstleistungsbereich.

Als weitere Bausteine dieser neuen Beihe erschienen
die Fachbucher ,Arbeitspidagogik”,  Anforderungser-
mittlung” und | Entgeltdifferenzierung”. Ein breites
Spekirum an Informationen bietet die Mitgliederzeit-
schrift ,REFA-Nachrichten”.

Fur Fihrungskrafte in Produktion und Verwaitung be-
handeit die Zeitschrift  Fortschrittliche Betriebsfiihrung
und Industrial ingineering” alle Themen moderner Be-
triebsorganisation.

Die Arbeit des REFA-Instituts in Darmstadt wird von
uber 1000 ehrenamtlichen Fachleuten aus Wirtschaft
und Wissenschaft in ungefahr 50 Ausschiissen unter-
stitzt,

Mit grundiegenden Fragen des Arbeitsstudiums und der
Betriebsorganisation befassen sich die Grundsatzaus-
schiisse. Sie arbeiten bei der Gestaltung der REFA-Me-
thodeniehren mit, erstellen Lehrpliane und Lehruntsria-
gen fur branchenibergreifende Fachgebiete der REFA-
Ausbildung und erarbeiten Richtlinien zur einheitlichen
Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen. So gibt es bei-
spielweise die Grundsatzausschiisse Anforderungser-
mittlung, Lohndifferenzierung, Erholungszeit, Arbeits-
padagogik, Betriebsinformatik.
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Daneben bestehen die Fachausschilsse als Verbin-
dungsglieder zum jeweiligen Fach- oder Wirtschaftsbe-
reich. Sie sollen zur weiteren Verbreitung des REFA-Ge-
dankengutes beitragen und dafilr sorgen, daB die Be-
lange dieser Branchen bei der Weiterentwickiung des
REFA bericksichtigt werden. Zu denwichtigsten Aufga-
ben der 38 Fachausschisse gehoren:

~ das Ausarbeiten von Fachiehrgéngen und deren
Durchflihrung,

- das Veroffentlichen von fach- und branchenbezoge-
nen Schriften und Lehrunterlagen,

- Veranstaltungen mit dem Ziel des Erfahrungsaustau-
sches.

2. REFA-Fachausschull ,Forstwirtschaft” —

ein Riickblick
Der REFA-FachausschuB Forstwirtschaft” besteht seit
1972 als ein Bindeglied zwischen der REFA-Methoden-
lehre und der betrieblichen Praxis in der Forstwirtschaft
und widmet sich seit nunmehr liber 15 Jahren den vor-
genannten Zielsetzungen.

Am 5. Dezember 1972 fand in Darmstadt die konstituie-
rende Sitzung stati. Der Einladung waren damals 14
Herren als Vertreter der Waldeigentimer, der arbeits-
wissenschaftlichen Institute, des Kuratoriums fur Wald-
arbeit und Forstiechnik und der Sozialpartner gefolgt,
von denen heute noch drei im FachausschuB tatig sind.

Zum 1.Vorsitzenden wurde Herr Prof. Dr. Platzer (Rein-
bek), zum stellvertretenden Vorsitzenden Herr Prof. Dr.
Kaminsky (Reinbek) und zum Geschéftsfiihrer Herr
Leis (Mainz) gewahit. Mit dem ArbeitsausschuB
sLeistung und Lohn”, der bis 1975 beim Kuratorium fiir
Waldarbeit und Forsttechnik (KWF) bestand, war eine
enge Zusammenarbeit sichergestellt. Von seiten des
REFA-Gesamtverbandes nahmen Herr Dr. Schieich -
Sprecher der Hauptgeschéftsfiihrung und damaliger
Leiter des REFA-Instituts ~ sowie Herr ingenieur Kliiche
teil. Als Mitarbeiter des RID hat Ingenieur Kliiche in den
vergangenen 15 Jahren alle Projekie des Fachaus-
schusses mit groBem Engagement unterstiitzt, Kontak-
te zu anderen Fachausschilssen geschaffen, z.B. zum
FachausschuB Papier, Landwirtschaft, Garten- und
Weinbau sowie Holz- und Kunsistoffverarbeitung, und
in hervorragender Weise fir einen aktuellen Informa-
tionsfiuB von und zum REFA-Institut gesorgt.

Die Zahl der Mitglieder blieb in den ersten Jahren nach
der Griindung des Fachausschusses konstant; hier-
durch war eine wichtige Grundlage fiir die kontinuierli-
che Arbeit sichergestellt. Der heutige Mitgliederstand
betrégt 22 Personen.

Herr Prof. Dr. Platzer leitete den Fachausschuf bis 1976.
Danach wurden Herr Leis zum Vorsitzenden und Herr
Dr. Backhaus (Weilburg/Lahn) zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewéhit. Herr Dr. Rehschuh (GroB-Um-
stadt) dbernahm die Geschafisfihrung. Ab 1978 leite-
ten Herr Dr. Backhaus (Vorsitzender) und Herr Dr. Kun-
ze (stellveriretender Vorsiizender) den FachausschuB.
Die Geschafisfihrung verblieb bei Herrn Dr. Rehschuh.
i Jahr 1983 ging der Vorsitz an Herrn Lodige (Pader-
born) Uber; zum Stellvertreter wurde Herr Esser (Ha-
chenburg) und zum Geschéftsfiihrer erneut Herr Dr.
Rehschuh gewahlt.

Seit 1986 besteht folgender Vorstand:

Vorsitzender: Herr Dr. Backhaus (Weilburg/Lahn),
Stellvertreter: Herr Stolzenburg (Munchehof),
Geschaftsfibrer: Herr Dr. Rehschuh (Grofi-Umstadt).

Der Fachausschul widmete sich zunéchst foigenden
Aufgaben:

~ Uberarbeiten der Broschiire JAllgemeine Anweisung
fur Arbeitsstudien bei der Waldarbeit” im Anhalt an
das REFA-Standardprogramm ,Datenermittiung”
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und unter Beachtung der Grundsétze fir die Untersu-
chung und Gestaltung von Arbeitssysiemen,

— Erarbeiten einer fiir das Gebiet des forstlichen Ar-
beitsstudiums einheitlichen Terminologie im Anhalt
an die Methodenlehre von REFA,

-~ Ermitteln von methodischen Grundlagen zur Bear-
beitung arbeitswirtschaftlicher Fragestellungen,

~ Erarbeiten von Lehrunterlagen und Beispielsamm-
lungen,

~ Gestalten und Durchfiihren von Lehrgdngen und Se-
minaren.

Die erste Aufgabe, eine Anleitung fir forstliche Arbeits-
studien mit den Schwerpunkien Datenermittiung und
Arbeitsgestaltung zu erstellen, konnte zu Beginn des
Jahres 1975 abgeschlossen werden.

Ende 1984 erschien die 2. Auflage mit einer wesentli-

chen Erweiterung der forstlichen Beispiele. So enthalt

der Anhang dieser Broschiire

- eine Anweisung flr Arbeitsstudien bei der Bestan-
desbegriindung,

- eine Anweisung fir Arbeitsstudien bei der Jungbe-
standspflege,

- eine Anweisung flr Arbeitsstudien bei der Holzernte
und

—- eine Anweisung flir Arbeitsstudien bei der Holzbrin-
gung.

Stets erfolgreich verliefen die WeiterbildungsmaBnah-

men des Fachausschusses. Aufder Grundlage des erar-

beiteten Schrifttums fanden bisher 19 Arbeitsstudien-

Grundlehrgénge und 5 Arbeitsstudien-Aufbaulehrgén-

ge statt.

Eine weitere Lehrunterlage zum Thema ,Wirtschaftlich-
keitsberechnungen bei Forstmaschinen” kann seit 1982
beim REFA-Institut in Darmstadt bezogen werden. Herr
Dr.Klaus Kunze, leider 1983 an den Folgen eines schwe-
ren Verkehrsunfalles verstorben, hatihminteressant er-
scheinende Methoden der Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen auf die Forstwirischaft adaptiert; diese Arbeit
bietet den am Maschineneinsatz Interessierten wert-
volle Entscheidungshilfen zur weiteren Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit.

In den Jahren 1879 bis 1982 wurden bel drei zweitdgigen
Seminaren die wesentlichen Methoden anhand von
Beispielen vorgestelll. Heute wird das wichtige Thema
~irtschaftlichkeilsberechnungen bei Forstmaschi-
nen” wahrend des Arbeitsstudien-Aufbaulehrgangs be-
handelt.

Hinzuweisen ist auf ein weiteres Seminar aus dem Jahr
1977 zum Thema ,Anforderungsermittiung und Arbeits-
bewertung” unter Leitung von Herrn Hans Leis. Voraus-
gegangen war die Untersuchung , Zur Frage der Entloh-
nung von Maschinenarbeiten im Forstbetrieb” (FTINr. 1/
1976). Die damals erarbeiteten Grundlagen soliten von
dem FachausschuB ,Forstwirtschaft” bezliglich ihrer
Anwendungsmoglichksiten im forstlichen Bereich wei-
ter diskutiert werden.

Drei Seminare in den Jahren 1983 und 1984 befaBten
sich mit der menschiichen Leistung bei manuellen
Waldarbeiten.

Mit zunehmender Mechanisierung verringert sich der
Anteil voli beeinfiuibarer Arbeitsbewegungen. Gleich-
zeitig steigt mit der Einfihrung moderner Technologien
der Anteil geistiger Tatigkeit, sei es um Entscheidungen
fir den weiteren Arbeitsablauf zu treffen, um das Ar-
beitssystemn zu Uberwachen, um Kontrollen am Arbeits-
ergebnis durchzufithren oder um den Ablauf gines Ar-
beltsprozesses zu steuern. Deshalb widmete sich im
Jahr 1987 ein weiteres Seminar dem Thema Beurigilen
von Leistungen bel Maschinenarbeiten im Walde”.

Insgesamt 23 Lehrgénge und Seminare seit 1975, die
durchweg gut besucht und ibervoll ausgebucht waren,



dokumentieren die umfangreiche Lehrtatigkeit der Mit-
glieder des Fachausschusses. Hierfiir wurde viel Zeit,
aber auch Geld investiert. Dankbar ist auf die Unterstiii-
zung der Waldarbeitsschulen hinzuweisen, weil ohne
diese Ausbildungsstitten das Lehrgangsprogramm
nicht hatte durchgefiihrt werden kénnen. Insofernistes
auch zu begriiBen, daB von den 14 Waldarbeitsschulen
inder Bundesrepublik heute 5 mit ihrem Leiter im REFA-
FachausschuB vertreten sind. Hierdurch ist nicht nur ei-
ne einfachere Organisation der Lehrgénge und Semina-
re sichergestellt, sondern es wird auch das REFA-Ge-
dankengut bei der Aus- und Fortbildung der Waldarbei-
ter und Forstbeamten an diesen Uiberbetrieblichen Aus-
bildungsstatten Ubernommen,

Wenn man Bilanz zieht, so sollte man sich nicht mit der
Aufzahlung der durchgefiihrten MaBnahmen, also ins-
besondere der Zahl der Lehrgange und Seminare, be-
gnlgen, sondern auch der Frage nachgehen, ob ein ge-
wisser Lerntransfer in den Forstbetrieben festzustellen
ist.

Die genannten WeiterbildungsmaBnahmen, aber auch
die intensivere Vermittlung dieser Lehrinhalte an den
forstlichen Ausbildungsstétten, haben dazu gefiihrt,
daB von den am Arbeitsstudium Interessierten heute
die wesentlichen Methoden und Techniken beherrscht
werden. Zu bedauern ist, daB trotz der Weiterentwick-
lungen, vor allem beider Aufnahmetechnik und der Aus-
wertung, Arbeilsstudien nach wie vor sehr teuer sind
und daB deshalb GroBprojekte seltener in Angriff ge-
nommen werden. Dies hat zur Folge, daB die Zahl derim
Arbeitsstudium praktisch Tatigen gering ist und daf ge-
legentlich auch ein Ubungsdefizit besteht. Diese Aussa-
ge trifft auch auf das Beurteilen der Leistung bei den
Waldarbeiten zu.

Neben den Lehrveranstaltungen hat sich der Fachaus-
schuf mit einer Fille von aktuellen Problemen aus dem
Bereich des Arbeitsstudiums beschéftigt. Auf folgende
abgeschlossene Projekie ist hinzuweisen:
Minimalcharakterisierung zur Beschreibung von Lei
stungsdaten (Dr. Rehschuh).

Methodische Ermittiung von Rist-, Verteil- und Erho-
lungszeiten (Dr. Backhaus).

Automatisierte Datenerfassung bei forstlichen Arbeits-
studien (Dr. Guglhor).

Arbeitsauftrag - Vorbereitung, Inhalt, Aufbau (Fsser).
Untersuchungen des Arbeitsgegenstandes im forstli-
chen Arbeitsstudium (Dr. Backhaus).

Planzeiten in der Forstwirtschaft (Kichemann, Dr.
Backhaus, Nackel).

Sechs-Stufen-Methode zur Gestaltung von Arbeits-
systemen - Nadelschwachholzernte - als Beispiel zur
Erlauterung (Dr. Jacke, Lodige, Stolzenburg).

Die Arbeitssitzung des Jahres 1987 fand am 21. und 22.

Oktober im Bereich der Hatzfeld-Wildenburg'schen
Kammer, Abt. Forsten, in Wissen/Siegerland statt. Wie
immer standen hier die Ergebnisberichie der Arbeits-
gruppen Uber ihre Aktivitidten wahrend des vergange-
nen Jahres, und die durchgefihrten' Lehrginge und Se-
minare an den Waldarbeitsschulen Niirnberg-Buchen-
biihl, Laubau, Neheim-Histen und Weilburg im Vorder-
grund. Mitinteresse aufgenommenwurden die Informa-
tionen Uber die von Herrn Forstdirektor Freiherr von
Eltz-Riibenach geleiteten Privatiorstverwaltung sowie
die Besichtigung der Firma Wolf-Geréte in Betzdorf. Der
Rundgang durch die Fertigungshalien zeigte u.a., wie
konsequent im industriellen Bereich die REFA-Metho-
denlehren in die Praxis Ubertragen werden.

Wiéhrend einer Revierfahrt wurden ven den Mitgliedern
des Fachausschusses Waldarbeiter bei einfachen Holz-
erntearbeiten beobachtet und hinsichtlich ihrer Lei-

stung beurteill. Der Erfahrungsaustausch ber Fragen
des Arbeitsstudiums und der Betriebsorganisation, ins-
besondere Uber die mobile Datenerfassung sowie der
Arbeitsplan fiir das Jahr 1988 waren weitere Bespre-
chungspunkie dieser Zusammenkunfi.

3. REFA-FachausschuB ,Forstwirischaft” -
ein Blick in die Zukunft

Der REFA-FachausschuB ,Forstwirtschaft” ist einer der
derzeit 39 Fachausschiisse innerhalb des REFA-Ge-
samtverbandes. Um auch kiinftig aktuelle Frkenntnisse
der REFA-Methodenlehre der forstlichen Praxis zu-
ganglich zu machen und die Belange der Praxis bei der
Methodenlehre entsprechend zu berlicksichtigen, hat
er sich filr die kommenden Jahre folgende Aufgaben
gestelit: '

— Fortsetzen der bisherigen Lehrveranstaltungen mit
aktualisierten Lerninhalten.

- Mobile Datenerfassung und Lohnformen als Themen
fur weitere Seminare.

- Aufgliedern der Beanspruchung des Waldarbeiters
im Anhalt an ein analytisches Verfahren.

- Anwendung der Kosten-Nutzen-Analyse in der Forst-
wirtschaft mit Beispielen.

— Ubertragen wichtiger Aussagen der Methodeniehre
~Planung und Steuerung” in die Forstwirtschaft,

~ Erarbeiten von Entscheidungshilfen fiir Lohnformen
in der Forstwirtschaft.

- Beispiele fir ergonomische Arbeitsplatzgestaltung.

~ Anwenden der Methode ,Vergleichen und Schitzen”
zur Ermittiung von Daten.

4. Literatur:
.. 1984 Anleitung flir forstliche Arbeitsstudien, 2. Auflage

REFA-Verband fiir Arbeitsstudien und Betriebsorganisation .V,
Darmstadt

LEIS, H. 1876: Zur Frage der Entlohnung von Maschinenarbeiten im
Forstbetrieb
Forsttechnische informationen Nr. 1

GUGLHOR, W. 1979: Automatisierung der Datenerfassung bei forstli-
chen Arbeitsstudien
Forsttechnische Informationen Nr. 4

BACKHAUS, G. 1880: Vorschidge zur methodischen Ermittiung von
Rist-, Verteil- und Erholungszeiten
Forsttechnische Informationen Nr. 1

KUCHEMANN, W. 1980: Anwendung der REFA-Methodeniehre in der
forstlichen Praxis
Forsttechnische Informationen Nr. 8

ESSER, F. 1982: Arbeitsaufirag — Vorbereitung - Inhalt - Aufbau
Forsttechnische Informationen Nr. 9

KUNZE, K. 1881: Wirtschaftichkeitsberechnungen fiir forstliche Ma-
schinen
Lehrunterlage des REFA-Fachausschusses Forstwirtschaft”,
Darmstadt

BACKHAUS, G.1986: Kriterien fiir den giinstigsten Ersatzzeitpunktvon
Forstschieppern
Forsttechnische Informationen Nr. 3

BACKHAUS, G.1983: Datenerfassung bei Forstmaschinen
Forsttechnische Informationan Nr. 10

BACKHAUS, G. 1984: Einsatz mobiler Datenerfassungsgeréte zur Ra-
tionalisierung von forstlichen Arbeitsstudien
Forsttechnische Informationen Nr. 3

BACKHAUS, G. 1886: Untersuchungen des Arbeitsgegenstandes im
forstlichen Arbeitsstudium
Forsttechnische Informationen Nr. 10/11

... 1887 Planzeiten in der Forstwirtschaft
Lehrunterlage des REFA-Fachausschusses ,Forstwirtschaft”,
GroB-Umstadt

.. 1987: 6-Stufen-Methode zur Gestaltung von Arbeitssystemen — Na-
delschwachholz - als Beispiel zur Erlduterung
Lehrunterlage des REFA-Fachausschusses | Forstwirtschaft”,
Darmstadt

Anschrift des Autors:
Dr. Gisbert Backhaus
Hessisches Forstami
Frankfurter Strafe 31
D-6280 Weilburg/Lahn



Methodenlehre der Planung und Steuerung

Anwendbarkeit

fiir die Forstwirtschaft ~ Buchbesprechung

Friedrich Esser

Die erste Auflage der Methodeniehre der Planung und
Steverung (MLPS) des REFA-Verbandes flr Arbeitsstu-
dien und Betriebsorganisation e. V. ist im Jahr 1974 er-
schienen, Die zweite Auflage folgte 1975, die dritte 1978,
Mit der vierten Auflage im Jahr 1985 (44~ 53 Ted.) wur-
de von der in der ersten Auflage gewahiten Gliederung
in drel Banden mil getrennter Darsteliung von Pla-
nungs- und Steuerungsmethoden abgegangen. Durch
eine neue Strukiur der inhaltlichen Gliederung werden
jetzi zusammenhidngende Themen in jeweils einem Ka-
pitel geschiossen dargestellt. Neu aufgenommen wur-
den die Themen Werkstatisteusrung und Projekima-
nagement”. Eine Erwelterung des Inhalts ergab sich au-
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Band 1 befadt sich deswelteren mit informationen und
Daten” und liefert die Begrifisbestimmungen fir Nach-
richten, Informationen und Daten. Er besc gt sich
mit Datentragern, mit dem Ordnen und der Darsteliung
von Daten sowie mit Datenstrukturen und Datenebe-
nen. Fir die forstliche Praxis interessant und wichtig ist
der dargeslelite Aufbau eines DatenfluBplanes sowie
die dazugehdrigen Symbole. Die Ausflhrungen zum
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sind richtungweisend, besonders was die Gestaltung
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InKapitel 14 werden Planung und Steuerung von Kosten

und Investitionen umfassend dargestelit. Hierbel neh-
men die erweiterte %ogfem@ 8‘(3“‘285’68?‘@&5{@ sowie
die Teilkostenrechnung hrm Srundzigen den griB-
ten Raum ein. Ein eﬁgmer Abschmﬁ ist der investitions-
rechnung und Planung gewidmet. interessant sind die
Eriauterungen zur statistischen und dynamischen Ren-
tabilitatsrechnung, zur @/@{} talwertmethode, zur inter-
nen Zinsfumethode sowie zur Annuitdtsmethode. Au-
Berdem wird auf die MAPI-Methode, auf die Risiko-



rechnung sowie die Nutzwertanalyse eingegangen. Die
wesentlichen Methoden haben bereits in der Broschiire
des REFA- Fachausschusses filr Forstwirtschaft zum
Thema , Wirtschaftlichkeltsberechnungen fir forstliche
Maschinen” ihren Niederschiag gefunden.

Aus dem Tell 5 der Methodenlehre, der sich mit der
Netzplantechnik, dem Projekimanagement sowie der
Betriebsstéttenplanung befaBt, scheinen fiir den forstli-
chen Bereich insbesondere die Ausfiihrungen Uber die
Betriebsstatienplanung von Bedeutung zu sein. Fir
GroBprivatwaldbetriebe, flir forstliche Mittelinstanzen
sowie fr oberste Landesbehdrden kinnen sie Anwen-
dung finden, beispielsweise fir die Projektierung eines
Maschinenhallenkonzepts, fir Holzhdfe oder auch fir
maschinentechnische Stitzpunkte. insgesamt gese-
hen solite dies jedoch nicht ohne Einschaltung speziel-
fer Planungsbiros fir die Forstwirtschaft angewendet
werdern,

Zusammenfassung

Die Methodenlenre der Planung und Steuerung bietet
einen geschlossenen Uberblick iber die wesentlichen
Bereiche der Fertigung von Giltern jeglicher Art. Sie gibt
das Rustzeug fur planmaBiges Vorgehen in Forschung,
Lehre und Betrieb. Als geschiossenes Brevier ist die

MLPS sehr schwer zu beurteilen. Einmal liest sie sich in
weiten Passagen recht mihsam und vermag den Leser
naturgemaB nicht immer zu fesseln. Zum anderen sind
die gewdhlien Beispiele fir Forstwissenschaft und
Forstwirtschaft im wesentlichen fremd und deshalb
kaum brauchbar.

Fir die Arbeit des REFA-Fachausschusses  Forstwirt-
schaft” und der von ihm organisierten Lehrgénge sowie
sonstigen Arbeiten ist die Methodeniehre jedoch eing
gute Grundlage. Zu den Stichworten Planung und
Steuerung findet man keine Lilcken. Fir den REFA-
FachausschuB Forstwirischaft” ist es wichtig, im Zuge
seiner Aktivitdten nach und nach forstliche Beispiele fir
uns interessierende Teilbereiche aus MLPS 7u entwik-
keln, die Beisplele zu verdffentlichen und sie bei Grund-
und Aufbaulehrgdngen zu verwenden. Die Methoden-
lehre der Planung und Steuerung ist nicht als ein Lehr-
buch im forstlichen Bereich zu betrachten, sondern
mehr als Nachschlagwerk fiir alle dem Management an-
gehorigen Persconen sowie fir Wissenschaftler zu se-
hen.
Anschrift des Autors:

Forstdirektor Friedrich Esser

Landeswaldarbeitsschule Rheinland-Pfalz

3-5238 Hachenburg
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ethodik zum Beurteilen der Leistung von Forstmaschinenfiihrern

Gisbert Backhaus

1. Einfiihrung

Der HEFA-FachausschuB Forstwirtschaft” hat in den
Jahren 1983/1984 drei Seminare durchgefiihrt, die sich
mit der menschiichen Arbeltsleistung befalten und bei
denen die manuellen Waldarbeiten im Vordergrund
standen. Mit zunehmender Mechanisierung der Wald-
arbelien nimmt der Antell der voll beeinfluBbaren Ar-
beitsbewegungen ab. Gleichzeitig steigt der Anteil der
geistigen Tatigkeiten, um Entscheidungen {ber den
weiteren Arbeitsablauf zu treffen, um Kontrollen am Ar-
beitssystem durchzufiihren, um den Ablauf eines Pro-
dukiionsprozesses zu steuern oder das Arbeitssystem
zu dberwachen.

[

Zur Frage, ob unter den angesprochenen Entwicklun-
gen noch eine herkbmmliche Leistungsbeurteilung mit

iner Ansprache von Wirksamkeit und Intensitat erfol-
genkannund ob siein der Praxis zu brauchbaren Ergeb-
nissen fihrt, veranstaitete der Fachausschuf® JForst-
wirtschaft” zusammen mitderm Fachbereich 5 Aus-und
Fortbildung” des Kuratoriums fir Waldarbeit und Forst-
technik (KWF) vom 29. zum 30. September 1987 im Ver-
suchs- und Lehrbetrieb fiir Waldarbeit und Forsttechnik

©£3
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.Beurteilen von Leistungen bei
it

Maschinenarbeit im Walde”,

Vorrangiges Ziel war es, fir die Leistungsansprache bei

Maschinenarbeit eine von der Praxis anwendbare Me-
thode zu entwickeln.

Die Tatsache, daB nicht alle Anmeldungen zu diesem
Seminar berlicksichtigt werden konnten, belegt das In-
teresse der Forsibetriebe an diesem Weiterbildungsan-
gebot. Zwanzig Personen mit einer breiten Strevung ib-
rer Tatigkeit sowie drei Stivendiaten aus Brasilien und
Korea haben an dem Seminar tellgenommen.

Sind Fortbildungsveranstaltungen, die sich ausschlieB-
lich der menschilichen Leistung widmen, heute Uber-
haupt noch zeitgem&B ? Diese Frage werden sich die
Seminarteilnehmer spétestens bei der Anreise gesteltt
haben. Zu Beginn des Seminares wurden deshalb die
wesentlichen Argumente hierfiir genannt:

- Bei der téglichen Aufgabenbewiltigung in der Forgt-
praxis kann es nicht um eine kurzfristige Spitzen-Lel-
stung, sondern nur um eine Dauerleistung wahrend
des Arbeitsiebens gehen. Die Frgebnisse der drzti-
chen Untersuchungen bei den Waldarbeitern und
Forstmaschinentiihrern lassen — auch unter Beriick-
sichtigung der verdnderten Umwelt und Lebensge-
wohnheiten - bei der Verfahrensentwicklung in den
vergangenen Jahren gelegentlich Zweifel darliber
aufkornmen, ob immer der richtige Weg beschritten
wurde. Oder anders ausgedrickt: Bei der Arbeitsge-
staltung, also dem aufgabengerechten, optimalen
Zusammenwirken von arbelienden Menschen, Be-
triebsmitteln und Arbeitsgegenstinden, sind ver-
stérkt die menschliche Leistungsfdhigkeit und die
Bedurfnisse zu berlicksichtigen. Hierzu bedarf es ai-
ner Leistungsansprache.

-~ Noch nie war die Aufgabenpalette auf Forstamtsebe-

0 vielfaltig ~ dadurch bleibt weniger Zeit fiir den
thichen Forstbetrieb. Die friher selbstverstiand-
liche Praxisndhe schwindet immer mahr,

- Jeder muB nahezu taglich menschliche Leistungen
beurteilen; diese Bewertungen haben Auswirkungen
aufdie Zusammenarbsit, das gegenseitige Vertrauer
und die Motivation,

2. Methodisches Vorgehen fiir das Beurteilen der
Leistung von Maschinenfiihrern

Jede Leistung selzt sich aus einem technischen sowie

aus einem menschiichen Beitrag und der Nutzung ent-

sprechender  Vorleistungen  (Arbeitsorganisation,

menschliche Fahigkeiten und Kenninisse, technische

Hilfsmittel) zusammen.

Das Seminar befalte sich ausschiieBlich mit den Re-
wertungskriterien des menschiichen Leistungsheitra-
ges. Dieser kann energetisch oder informatorisch sein.
ba die Bewegungen des Menschen jedoch gesteuesrt
werden mussen, ist jeder energetische Leistungsbei-
trag auch mit einem informatorischen verbunden und
umgekehrt. Deshalb sprechen wir von vorwiegend kér-
petlichen oder Uberwiegend informatorischen Leistun-
gen.



Bei ausschlieBlicher Handarbeit Ubertragt der Waldar-
beiter alle Informationen: er steuert den Arbeitsablauf
und beobachtet den Arbeitsforischritt. Gleichzeitig
dient seine Handlung der Energieumsetzung.

Mit dem Einsatz von Maschinen als Betriebsmittel ver-
ringert sich die Bedeutung des Maschinenfihrers als
Produzent mechanischer Energie, dafiir steuert er zu-
nehmend die von der Maschine kommenden Krifte.
Dieses Stadium bezeichnen wir als Mechanisierung.

Sind die Energie sowie alle zur Steuerung des Arbeits-
ablaufes ndétigen Informationen in Form einer Pro-
grammsteuerung in der Maschine installiert und hat der
iMaschinenflhrer nur noch Uberwachungsarbeiten zu
leisten, so spricht man von Automation.

Der Trend zur Mechanisierung in der Forstwirtschaft
verlauft heute aus den bekannten Grinden verhaltener.
Das hdngt auch damit zusammen, daff die Ablaufab-
schnitte, die den Menschen ko&rperlich iiberforderten
oder bei denen das System unwirtschaftlich arbeitets,
heute weilgehend mechanisiert sind. Bei der Automa-
tion gibt es im Walde bisher lediglich Anséatze.

Das Beurteilen der Leistung ist nur fiir Bewegungs-
abldufe moglich, die vom Menschen beeinfluBibar sind.
Hierzu miissen drei Voraussetzungen erfiilt sein:

—~ Der zu beurteilende Ablaufabschnitt muB der Ablau-
fart ,beeinfluBbares Verrichten” zugeordnete wer-
den kénnen.

~ Der Arbeitende muB die technischen und organisato-
rischen Umstinde beeinflussen kénnen, unter denen
das Arbeitsergebnis entsteht.

- Die Arbeit darf keinen hohen Anteil statischer Mus-
kelarbeit enthalten; bei hohem Kraftaufwand ist das
Leistungsbeurteilen sehr schwierig.

Ist das Betriebsmitiel zeitbestimmend, so stellt sich die

Frage nach der Beurteilung der menschlichen Leistung

im allgemeinen nicht. Allerdings darf auch in diesen Fat-

len nicht ungepriift bleiben, ob diese Maschinenarbeit

dem Menschen auf Dauer zumutbar ist.

Vor einer Leistungsansprache bei einer Maschinenar-

beit ist somit zunachst zu priifen,
ob der Arbeitsablauf vom Maschinenfiihrer voll be-
einfluBbar ist,
ob der Arbeitsablauf bedingt beeinfluBbar ist oder
ob das Betriebsmitiel zeit- und leistungsbestimmend
ist.

Hierzu gibt es in der forstlichen Fachliteratur keine Lo~

sungsansatze. Deshalb wird folgender Vorschlag unter-

breitet:

Voll beeinflufibar sind die Tatigkeiten, bei denen

der energetische Leistungsanteil des Menschen Uber-

wiegt. Dies gilt bei einem Zeitanteil von 80 bis 100 Pro-
zent der Ablaufabschnittszeit bzw. Zykluszeit.

Bedingt beeinfluBbar sind Arbeitsabliaufe, bei de-
nen der Mensch weniger als Produzent mechanischer
Energie auftritt, daflr aber die von der Maschine kom-
mende Energie steuert. Vorgeschlagen werden als Mit-
tel 50 Prozent der Ablaufabschnittszeit bzw. Zykiuszeit
mit einem Streubereich von £ 30 Prozent, alsc von 20
bis 80 Prozent.

lst die Maschine zeitbestimmend, dann hat der
Maschinenfuhrer im wesentlichen Uberwachungsauf-
gaben zu leisten, der Anteil der BeeinfluBbarkeit sinkt
auf 20 bis O Prozent der Ablaufabschnitiszeit. Eine Beur-
tellung der Leistung des Maschinenfiihrers ist dann
nicht mehr moglich.

Das stark praxisorientisrie Seminar untersuchte disssn methodi-
schen Vorschlag bei den folgenden Maschineneinsédtzen:

@ Fallen, Aufarbeiten und Sortieren von mittelstarkern Laubholz

@& Aufarbeitung von 2 mlangem Nadel-Schichtholz im motormanuei-
len Kurzholzverfahren (Bankverfahren)

& ‘Vorriicken und Ricken von schwachem Laublangholz mit einem
Forstschiepper

& Ricken von Laub-industrieholz in Abschnitten mit einem Forstspe-
zialrlickezug

@ Fallen, Aufarbeiten und Ricken von schwachem Laublangholz im
Modifizierten Goldberger Verfahren

@ Rickenvon Laub-industrieholz in Abschnitten mit dem Kippmast-
seitkran Koller K 300

3. Maschinelle Holzbringung als Belspiel

Das methodische Vorgehen wird fiir den Arbeitsauftrag
Lorricken und Riicken von schwachem Laublangholz
mit dem MB-trac 900 F turbo” dargestelit.

Hierflr sind drei Schritte erforderlich:

3.1 Untergliederung des Zyklus in Ablaufabschnitte

Fir das Beurteilen der Leistung dient wie bei den manu-
sllen Tatigkeiten der Zyklus als Grundlage. Dieserinsich
geschlossene Arbeitsablauf (Vorgang) ist in Ablaufab-
schnitte zu untergliedern. Da es nicht um Zeitaufnah-
men geht, kénnen die Untergliederung und die Festle-
gung der MeBpunkte zur eindeutigen Abgrenzung der
Ablaufabschnitte gréber sein, als es sonst im Arbeits-
studium Ublich ist. Dieses Vorgehen stellt sicher, daBi es
zu einer begriindbaren und detaillierteren Leistungsan-
sprache kommt und daB somit der ,Schufl aus der Hiuf-
te” nach einer kurzen Beobachtung der Maschinenar-
beit ausgeschlossen wird.

Nach der Vorfuhrung eines Zyklus haben die Lehr-
gangsteilnehmer selbsidndig den Arbeitsablauf unter-
gliedert und anschlieBend die Merkmale notiert, dig ent-
weder fUr eine hohe oder eine geringe Leistung beider
beobachteten Maschinenarbeit sprechen. Die Ergeb-
nisse wurden von einem Lehrgangsteilnehmer vorge-
tragen, gemeinsam erdrtert und ggf. erganzt.

Beurtellen von Leistungen bei Maschinenarbeit
Arbeitsauftrag: Vorriicken und Ricken von schwachem Laublangholz mit dem MB-trac 300 F turbo

Grundsitzliches:

Ein schriftlicher Arbeitsaufirag ist gestellt. Der Bestand ist positiv und negativ ausgezeichnet, die Riickegassen, die Mittellinie der elnzelnen Arbeits-
felder sowie die Polterpldtze sind markiert. Dem Schlepperfahrer ist die Stiickzahl der aufgearbeiteten Sorten bekannt.

Fir den Fall, daB unerwartet Stérungen auftreten, kennt der Maschinenfihrer den ndchsten Arbeitsauftrag,

Merkrnale fir eine hohe Leistung

Merkmale fir eine niedrige Leistung

1. Ablaufabschnitt: Leerfahrt
Zigige, stérungsfreie Anfahri ohne zettaufwendiges Schalten.

Umsichtige Auswahl des glinstigsten Anhaltepunkies.
Ggf Fahrt mit Ketten.

2. Ablaufabschnitt: Seil ausziehen, anhingen
Zugiges Ergreifen eines Selles und der Chokerketten.

Flottes Gehen in der Seillinie bis zum entferntesten Stamm.
Sachgerechtes Anhdngen.

Zogernde Fahrt vom Polterplatz zum ersten Anhaltepunkt, mehrfa-
ches Schalten.

Wahi elnes unginstigen Anhaltepunktes.

Ggl. keine Ketlten.

Zagerndes Ergreifen eines Selles, Mitnahme der Chokerketten, aber
nicht der Umienkrolle und der Abwelsstidbe.

Suchendes Gehen in der Seillinie.

Nicht sachgerechtes Anhdngen.



Merkmale flr eine hohe Leistung

Merkmale fiir eine niedrige Leistung

3. Ablaufabschnitt: Seilzug

Zugiges Einseilen bel guter Standfestigkeit des MB-trac 900 F turbo,
auch infolge einer glinstigen Seillinie.

Trennung der Last:

(1. Polter rechts ~ Last hdngt im rechten Sei)

(2. Polter rechts - Last hdngt im linken Seil)

4. Ablaufabschnitt: Sammelfahrt

Sarmmelfahrten sind nur in Ausnahmefailen erforderlich.
Zusammenhang zwischen LastgréBe und Rickeentfernung wird be-
achiet.

5. Abtaufabschnitt: Lastfahrt

Zigige Anfahrt der Polterplétze ohne Stérungen, kein indirekter Seil-
zug.

Gute Abstimmung der Rickelast auf die Riickeentfernung und die
herrschenden Arbeitsbedingungen.

6. Ablaufabschnitt: Abhdngen
Sortenweise Trennung pro Seiltrommel,
kein Verklemmen der Rickelast,

die Chokerketten lassen sich gut 18sen.

7. Ablaufabschnitt: Poltern

Gute Abstimmung der Rilckelast auf die bestehenden Polterverhait-
nisse,

Abrrolipolter,

nicht hther als drei Polteriagen.

Langsames Einseilen bei Einsatz der Umlenkrolle oder eines Abwels-
stabes mit Stiick-Verlusten bei der Last.

Unsichere Standfestigkeit der Maschine, kein optimaler Einseilwinkel.
Mehrere Seilziige bis zur maximalen Last.

Falsches Anhéngen der Sorten.

Pro Zyklus sind hdufiger Sammelfahrten erforderlich, es werden ggof,
einige Holzstlicke verloren.

Direkie Anfahrt nur nach Rangieren mit Last méglich (kein optirmaler
Arthaltepunkt).

Indirekter Seilzug erfordertich (z.B. wegen einer zu groBen Riicke-
fast).

Zogernde Lastfahrt, Anfahren falscher Polter.

Keine sortenweise Trennung,
Verklemmen der Rickelast,
schwieriges Lisen der Chokerketten.

Die Riickelast ist nicht auf die nur begrenzt zur Verfligung stehenden
Polterplétze abgestimmt.

Zahlreiche Fahrten am Polter ohne befriedigendes Ergebnis,

hohe Polter mit mehr als drei Holzlagen.

3.2 AusmaB der BeeinfluBbarkeit

Danach war zu entscheiden, zu wieviel Prozent der Zeit
der einzelnen Ablaufabschnitie der Maschinenfiihrer
die Tatigkeit bzw. die Nutzung der Maschine beeinfluBt.
Da die Ablaufabschnitte unterschiedlich lang sind und

Tabelle: Beurteilen der Leistung von Forstmaschinenfithrern

somit auch nicht einheitlich zur Gesamtleistung beitra-
gen, ist vorher eine prozentuale Aufgliederung der Ge-
samtizeit des Zyklus durchzufiihren. Diese Werte wur-
den nach einer Zeitstudie mit dem mobilen Datenerfas-
sungsgerdt Epson HX 20 ermittelt (siehe Tab.).

Ablaufanalyse fir den Arbeitsauftrag Vorriicken und Riicken von schwachem Laublangholz

Hr. Ablaufabschnitt Zeit in % der BeeinfluBbarkeit infensitét Wirksamkeit Bemerkungen
min/Zyklus Gesamtzeit volt bedingt | kaum 1. 2., 1. ..
bzw. nicht) Zyklus | Zyklus | Zyklus | Zyklus
1| Leerfahrt 3,0 15 50% 4] 9]
2 | Seil ausziehen, anhdngen 5,6 28 100% 2 4]
3 | Seilzug 2.2 11 35% 1 1 N
4 | Sammelfahrt 0,6 3 70% 1 1
5 | Lastfahrt 2.8 14 40% 2 2
6 | Abhdngen und Poltern 58 29 85% 2 e
7 | Verteilzeiten - - - -
Sa. 20 Min 100%
voll beeinfluBbar 80-100% OLG 100% (ausreichende Leistung)
bedingt beeinfluBbar 50+ 30% 1LG 110%
kaum bzw. nicht beeinflubar 0- 20% 2LG 120% (befriedigende Leistung)
3LG 130% (gute Leistung)
57 % der Zykiuszeit sind voll beeinfluBbar 411G 140%
43% der Zykluszsit sind bedingt beeinfiubar 5LG 150% (sehr gute Leistung)
0% der Zykiuszeit sind kaum bzw. nicht beeinfluBbar 9 LG unter 100%  {nicht ausreichende Leistung}
(LG kann auch in 5%-Stufen aufgeteilt werden )

3.3 Beurteilung von Intensitit und Wirksambkeit

Nach Abschiuf8 dieser Vorarbeiten beginnt ~ wie in der
REFA-Methodenlehre vorgegeben - dig eigentliche Lei-
stungsansprache. Nach einem Beobachtenvonintensi-
tat und Wirksamkeit ~ soweit dies getrennt erfolgen
kann~istdas Beurteilungsergebnisin die jeweilige Zsile
des Aufnahmebogens (s. verkiirzte Tabelile) sinzutra-
gen.

Nach AbschiuB eines Zyklus beurteilte jeweils ein Lahr-
gangsteilnehmer die vom Maschinenfuhrer erbrachte
Leistung, danach wurde das Gesamtergebnis gemein-
sam hergeleitet. Da es bei diesem Seminar nicht aus-
schiieBlich um den Leistungsgrad ging, konnte an Stelle
des Prozentsatzes, bezogen auf die Normalleistung,
auch der Eintrag einer Leistungsnote erfolgen.

Von jedem Ubungsbeispiel gab es Wiederholungen mit
verschiedenen Maschinenflhrern, die auch gefilmt
wurden. Diese Video-Aufnahmen werden mit den Fr-
gebnissen der Leistungsbeurteilung als Lehrunterlage

N
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aufbereitet, so daB sie fir kiinftige Fortbildungsveran-
staltungen zur Verfigung stehen.

4. Ergebnisse

Im Gegensatz zum MetermaB kann man menschiiche
Leistungen wihrend der Arbeitsausfihrung nicht mes-
sen, sie lassen sich nur beurteilen. Arbeitsstudienieute
missen deshalb durch intensive Schulung und Ein-
Ubung auf einen einheitlichen Nenner gebracht und
durch fortwihrende Abstimmung auf diesem gehalten
werden. Dieses Ziel konnte schon wihrend des Semina-
res erreicht werden. Bei allen Ubungen zeigte sich sine
bemerkenswerte Ubereinstimmung in der Beurteilung
der beobachteten Leistungen. Nahezu 80 Prozent der
Teilnehmer lagen jeweils in demselben Leistungsbe-
reich (4= 5 Prozent).

Die Leistung kann beil demselben Maschinenfiihrer fir
verschiedene Ablaufabschnitte erheblich differieren.
Zum Beispiel braucht ein Arbeiter der mit der Motor-



sdge ungewdhnlich rasch und wirksam entastet, kei-
negwegs auch besonders schnell vorliefern zu kénnen.
Deshalb hat sich der Vorschiag bewahrt, die Leistungs-
ansprache nach Ablaufabschnitten getrennt durchzu-
fiihren. Damit ist jedoch disjenige Leistungsvariabilitat
des Maschinenfihrers nicht eliminiert, dieinnerhalb des
beobachteten Ablaufabschnitts auftritt und aligemein
mit B bis 25 Prozent eingeschitzt wird. Somit enthalt je-
de Leistungsansprache den Fehler der Durchschnitis-
bildung.

Die Einstufung der Ablaufabschnitte nach dem Ausmal
der Beeinflubarkeit durch den Maschinenfihrer istin
der Praxis ohne Probleme zu bewerkstelligen. Kaum
bzw. unbeeinflubare Zeiten ergaben sich nur bei der
Seilkran-Ubung. Fir die Maschinenfithrer konnen die
unbeeinfluBbaren Zeiten entweder arbeitsablauibe-
dingte Wartezeiten oder Tatigkeitszeiten zur Uberwa-
chung des Arbeitssystems sein. Treten innerhalb der
unbesinfluBbaren Zeit Tatigkeitszeiten auf, so kann der
Arbeiter deren Dauer durch Entfaltung einer hdheren
oder geringeren Leistung zwar beeinflussen, hierdurch
tritt jedoch keine Anderung der eigentlichen Sachlei-
stung ein. Vielmehr wird eine hhere Leistung wahrend
der Tatigkeltszeit innerhalb der unbeeinfluBbaren Zeit
ggf. die in ihr enthaltens Wartezelt verlangern, eine ge-
ringere Leistung entsprechendverkiirzen. Es kannauch
der Fall eintreten, daB eine hohere Leistung Uberhaupt
arst zur Entstehung der Wartezeil fuhrt, namlich dann,
wenn die unbeeinflubare Zeit bei normaler Leistung
mit Tatigkeiten gerade ausgefiillt sein wirde.

In der Forstwirtschaft werden aus der Sicht der Arbeits-
gestaltung heute derartige Unterbrechungen, die den
Charakter einer Zwangspause haben, besonders posi-
tiv eingestuft (Seilwindenunterstitzte Holzernteverfah-
reny.

Das REFA-Standardprogramm stellt fir das praktische
Vorgehen bei dem Beurteilen von Leistungen fur voll

bzw. bedingt beeinfluBbare Ablaufabschnitie eines me-
chanisierten Arbeitssystems eine wertvolle Anleifung
dar. Diese Feststellung gilt auch flr das Untergliedern
der Bewegungsablaufe nach Intensitdt und Wirksam-
keit. Probleme ergaben sich flr die Seminarteilnehmer
gelegentlich bei der gesonderten Ansprache der inten-
sitdt bel bedingt beeinfluBbaren Ablaufabschnitten,
wenn der Antell an der Gesamtleistung gering war und
zudem der Arbeitsplatz des Maschinenfihrers nicht
eingesehen werden konnte (z.B. bei den Fahrten eines
Forstschieppers). Unter derartigen Bedingungen ist es
sachgerechier, statt von einer Beurtellung der Leistung
im Sinne der REFA-Methodenlehra von der Effizienz des
Arbeitssystems zu sprechen.

8. Zusammenfassung

Das Bewerten von Leistungen gehort zu den Erforder-
nissen und Selbsiverstandlichkeiten des taglichen Ar-
beitslebens. Besonders Fithrungskréfte, aber beisplels-
weise auch alle Einsatzieiter von Forstmaschinen, mis-
sen sich tdglich Urteile Gber die Leistung der Mitarbeiter
bel der Erfillung der ihnen Ubertragenen Aufgaben bil-
den. Seitjeher gibt es bel der Leisiungsbeurteilung Kriti-
ker und Beflrworter. Leistung und Leistungserfolg sind
heute nicht mehrunumstritiene Maxime, sie haben aber
immer noch einen hohen Stellenwert. Dies gilt in der
heutigen Zeit besonders fur die waldpflegliche Arbeit
des Forstmaschinenfiuhrers. Der diskutierte Vorschlag
zur Leistungsansprache ist praxisgerecht und bietet flir
in der Methodik gelibte Einsatzieiter auch eine Lo-
sungsmaglichkeit bel einem evil, erforderlichen Aus-
wahlverfahren.
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