Aus- und Fortbildung

Der Forstwirt mit Zukunfts-

perspektiven

- vom ausfiibrenden Mitarbeiter zum
Gestalter der Arbeitsprozesse —

Gisbert Backhaus

Herrn Forstdirektor Karl Dohrer zum 65. Geburtstag mit herzlichen

Gliickwiinschen

Strukturelle Veranderungen bei

der Waldarbeiterschaft

Seit den Anfingen einer geordneten

Waldarbeit bestand ein Arbeitsschwer-

punkt von Wissenschaft und Praxis in

der Gestaltung der Arbeitssysteme und

der Weiterentwicklung der Betriebsmit-

tel, um

— die Unfallhiufigkeit zu reduzieren,

— die technische Arbeitsproduktivitit
zu erhohen,

- die Gefahr von Berufskrankheiten zu

minimieren,

— die Waldarbeiten moglichst pfleglich
und im Anhalt an die Vorgaben des
Umweltschutzes zu erledigen,

— dem Waldarbeiter einen attraktiven
Arbeitsplatz sowie ein angemessenes
Einkommen zu sichern und

- die Arbeitsfreude der im Forst Titi-
gen zu fordern (LorrLer, 1992; Back-
HAUs, 1997).

Donrer (1982) analysiert sehr kritisch

20 Jahre nach Griindung des Kuratori-

ums fir Waldarbeit und Forsttechnik in

Grofl-Umstadt den Stand von Wald-

arbeit und Forsttechnik und kommt

hierbei zu folgenden Ergebnissen:

* ,Da die Rationalisierungsfortschritte
ungentigend waren, stiegen die Kos-
ten der Betriebe in zum Teil unertrig-
lichem Maf3e.

* Anstelle einer zu erwartenden Verrin-
gerung der kérperlichen Belastung

und der Unfallgefihrdung der Wald-

arbeiter ist eher das Gegenteil ein-
getreten und hat hiufig die Grenze
des Ertriglichen erreicht.

* Einzig positivist die Verinderung der
Waldarbeiterschaft zum qualifizier-
ten, gut ausgebildeten, ganzjihrig
beschiiftigten, angesehenen Fach-
mann mit guten Verdienstmoglich-
keiten®.
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Ein Blick in die Waldarbeiterstatistik der
Jahresberichte 1970 und 1999 der Hes-
sischen Landesforstverwaltung belegt
diese strukturellen Verinderungen tiber
das Jahr 1982 hinaus bis 1999, Der Zeit-
raum ist nahezu identisch mit der
Dienstzeit des Jubilars als Leiter des
Hessischen Forstamtes Diemelstadt mit
Versuchs- und Lehrbetrieb fur Wald-
arbeit und Forsttechnik.

Waldarbeiten fachgerecht erledigt wer-
den.

Der Arbeitsauftrag fithrte zur
fremdgesteuerten Tatigkeit

Aufbauend auf den Grundlagen der
REFA-Methodenlehre des Arbeitsstu-
diums und der Betriebsorganisation
wurde zur Verbesserung der betriebli-
chen Abldufe der Arbeitsauftrag entwi-

: . e regelmillig unstandig S

Jahr Stammarbeiter Beshiahise Heschilfige insgesamt
Minn- | Weib- Minn- Weib- Minn- | Weib- | Miinn- | Weib-

lich lich lich lich lich lich lich lich
1970 2014 148 213 397 577 1083 3404 1628
5 : sonstige §

ahr arbeite : sgesamt

Jahr Stammarbeiter Sridi e ior insgesam
Minnlich | Weiblich | Minnlich Weiblich Mannlich Weiblich

1999 1552 13 18 71 1570 84

Die Daten verdeutlichen nicht nur
den Rickgang der Waldarbeiter wih-
rend der vergangenen 30 Jahre von
5032 auf 1654 (= - 67 %), sondern sie
zeigen, dass hiervon mit —95 % beson-
ders die Waldarbeiterinnen betroffen
sind. Diese Entwicklung wird sich auch
kiinftig fortsetzen.

In dieser Zeit hat sich auch die Ent-
wicklung zum ganzjihrig beschiftigten
Waldarbeiter (Stammarbeiter) von 55 %
im Jahr 1970 bis auf 95 % im Jahr 1999
und aufgrund des verbesserten Bil-
dungsstandes zum Waldfacharbeiter
vollzogen. Im Jahr 1970 besaflen 70 %
aller minnlichen Waldarbeiter diese
Qualifikation, im Jahr 1999 waren iiber
95 % der Mitarbeiter Forstwirte.

Auch beim Altersklassenaufbau gab
es betrichtliche Verinderungen. Waren
es im Jahr 1970 noch 35% der Mitar-
beiter, die das 40. Lebensjahr nicht voll-
endet hatten, so stieg dieser Anteil bis
1999 auf 55 %. Gleichzeitig verringerten
sich infolge mehrerer Ursachen die tiber
59-jahrigen Mitarbeiter von 17 % im Jahr
1970 auf 3 % im Jahr 1999,

Im Vergleich zum friheren Wald-
facharbeiter, der sich nach den ersten
einheitlichen Ausbildungsbestimmun-
gen des Jahres 1940 entsprechend qua-
lifizieren konnte, wurden bei der Be-
rufsausbildung zum Forstwirt seit 1974
dem Auszubildenden insgesamt mehr
Kenntnisse und Fertigkeiten vermittelt.
Diese Erweiterung war auch in Verbin-
dung mit einem hoherwertigeren Ab-
schluss der Allgemeinbildenden Schu-
len moglich. So starteten noch in den
70er Jahren die Lehrlinge grundsitzlich
mit dem Hauptschulabschluss in das
Berufsleben, wihrend im Jahr 1999
50 % der Auszubildenden uber den
Realschulabschluss bzw. tiber die Hoch-
schulreife verfigten. Dieser junge, qua-
lifizierte Waldarbeiternachwuchs gilt als
Garant dafiir, dass auch in Zukunft die

ckelt (Esser, 1982). Zu dieser Zeit be-

stand eine strikte Trennung zwischen

der Arbeitsvorbereitung, der Arbeits-
durchfithrung und der abschliefenden

Kontrolle.

Zur Arbeitsvorbereitung gehorten
das Bereitstellen der Arbeitsunterlagen
und das Ingangsetzen der Arbeitsauf-
trige.

Hierzu waren nach Esser (1982) fol-
gende Fragen zu bearbeiten:

— Welche Erzeugnisse sollen in wel-
chen Mengen und in welchen Zeit-
abschnitten gefertigt werden?

— Wann mussen die Arbeitsauftrige
festgelegt, das benotigte Material, die
Betriebsmittel und vor allem die Ar-
beitskrifte bereitgestellt sein?

— Wie soll die fristgemiifie und termin-
gerechte Aufgabenverteilung auf die
einzelnen Arbeitskrifte vorgenom-
men werden?

Die Antworten fiihrten zur exakten Er-

teilung von Arbeitsauftrigen. Hierzu be-

stand ein liickenloses Fragenschema,
das auch sehr intensiv im Verlauf von

Arbeitsstudienlehrgingen durch Mitglie-

der des REFA-Fachausschusses Forstwirt-

schaft, vor allem an Waldarbeitsschulen,
trainiert wurde.

In der industriellen Praxis hatte sich
der Arbeitsauftrag rasch bewihrt. Im
forstlichen Bereich sprach man zwar
uber das Erteilen von Arbeitsauftrigen,
bei der praktischen Durchfihrung tra-
ten jedoch hiufig Mingel auf. Hieran
haben auch die zahlreichen Schulungs-
mafinahmen nichts Wesentliches verin-
dert. Man hatte sich an die tigliche Im-
provisation bei geringer Eigenstiin-
digkeit der Facharbeiter gewohnt.

Aus heutiger Sicht fehlen beim Ar-
beitsauftrag infolge der Trennung zwi-
schen planender und ausfithrender
Titigkeit insbesondere die individuel-
le Entfaltung, die Motivation und die
Eigenverantwortung.



Der Weg zur selbstgesteuerten
Facharbeit durch berufliche Qua-
lifizierung

Die Verordnung tiber die Berufsausbil-
dung zum Forstwirt/zur Forstwirtin
vom 28. Januar 1998 brachte wichtige
Verinderungen fir die berufliche Bil-
dung.

Zum einen ist im Zuge einer Aktua-
lisierung das Aufgabenspektrum in den
Bereichen Forsttechnik sowie Natur-
schutz und Landschaftspflege erweitert
worden.

Zum anderen kam bei der Fachar-
beiterqualifikation ein wichtiger gesell-
schafilicher und bildungspolitischer
Wandel zum Tragen (Esser, 1998). Stan-
den friher das Erlernen der Fertigkei-
ten und Kenntnisse fiir eine erfolgrei-
che Berufsausiibung nach Arbeitsauf-
trigen im Vordergrund, so erwartet man
kiinftig von diesen Mitarbeitern eine um-
fassende Fach-, Methoden-, und Sozial-
kompetenz. Die anstehenden Wald-
arbeiten sind zunichst selbstindig zu
planen, dann fachgerecht auszufithren
und abschliefend auch zu kontrollieren.

Die Verordnung tiber die Ausbildung
zum Forstwirt/zur Forstwirtin gibtin § 3,
Abs. 1 hierzu einen eindeutigen Auftrag:

Die genannten Fertigkeiten und
Kenntnisse sollen so vermittelt werden,
dass der Auszubildende zur Ausiibung
einer qualifizierten beruflichen Titig-
keit im Sinne des § 1 Abs. 2 des Berufs-
bildungsgesetzes befihigt wird, die
insbesondere ein selbstindiges Planen,
Durchfithren und Kontrollieren ein-
schlief3t.

Diese Verinderungen haben auch ih-
ren Niederschlag bei den Zwischen- und
Abschlussprifungen gefunden: Kom-
plexe Prifungsaufgaben sind entspre-
chend den beruflichen Anforderungen
zu gestalten. Es ist vorrangig die berufli-
che Handlungsfihigkeit in integrierter
Form zu prifen (Backnauvs et al., 2000).

Zum Erwerb der Handlungskompe-
tenz haben sich als neue Bildungs-
methode auch in der Forstwirtschaft die
Leittexte bewihrt. Diese erméglichen es
den Auszubildenden, durch Vorgabe
strukturierter Leitfragen Aufgaben aus
verschiedenen Bereichen eigenstindig,
aber unter fachlicher Begleitung des
Ausbilders, zu bearbeiten, Arbeits-
schritte zu iben und dabei Praxis-
erfahrungen zu sammeln, die im wei-
teren Verlauf der Ausbildung oder auch
im spiteren Berufsleben genutzt wer-
den kénnen (Dipam, 2001).

Durch die vorgegebene Struktur er-
moglicht der Leittext, sich Wissen und
Erfahrungen systematisch anzueignen
und die hierbei gewonnenen Erkennt-
nisse schriftlich festzuhalten. Dadurch
bleibt das Erlernte auch jederzeit nach-
vollzichbar. Insofern sind Leittexte auch
fir die Vorbereitung auf Komplex-
priiffungen sehr geeignet. Uber den
Aufbau von Leittexten sowie erste Er-

fahrungen bei der Ausbildung zum
Forstwirt hat Gerning (1997) berichtet.

Wenn trotz des inzwischen mehrjih-
rigen Praxiseinsatzes gelegentlich noch
Umsetzungsprobleme anzutreffen sind,
so wird durch diese Bildungsmethode
doch sichergestellt, dass sich der Forst-
wirt vom fritheren Auftragnehmer zum
Mitdenker und zum Gestalter von
Arbeitsprozessen weiterentwickelt. Er
ist befihigt, Verantwortung zu tiberneh-
men und die notwendigen Entschei-
dungen - auch zugunsten des Arbeits-
und Umweltschutzes - zu treffen. Es
gilt, diese Kompetenzen der Beleg-
schaft zu nutzen und die vorhandenen
Potenziale zu aktivieren.

Den Forstwirten, die nach friheren
Vorschriften ihre Facharbeiterquali-
fikation erworben haben, ist durch ein
umfangreiches Weiterbildungsangebot
die Befihigung zum selbstindigen Pla-
nen, Durchfithren und Kontrollieren
der verschiedenen Waldarbeiten zu ver-
mitteln. Nur wenn simtliche Mitarbei-
ter diesen Kenntnisstand haben, kann
sich der Wandel zum Forstwirt als Ge-
stalter vollzichen.

Fithren mit Zielvereinbarungen
Die heutige Arbeitswelt ist durch stin-
dige Verinderungen in immer kirzeren
Zeitabschnitten gekennzeichnet. So
werden bzw. sind in der Industrie bei
den neu eingefiihrten prozessorien-
tierten Systemen die funktionale Auf-
gliederung der Fertigungsabliaufe und
die statische Aufgabenzuordnung weit-
gehend abgelost worden. An deren Stel-
le setzen sich die Gruppenorientierung,
eine ganzheitliche, gemeinsame und
zielorientierte Erledigung der Aufga-
ben, die kontinuierliche Verbesserung
der Arbeitsprozesse sowie die Fihigkeit
zur flexiblen Anpassung als Reaktion
auf sich verindernde Rahmenbedin-
gungen durch. Der Blick zur Industrie
ist wichtig und bei vielen Entwicklun-
gen auch nutzlich. Dennoch darf diese
Orientierung nicht dazu fihren, die bei
der Waldarbeit in den vergangenen 65
Jahren erzielten Verinderungen zu ne-
gieren. Den Zustand der Waldarbeit
kurz vor dem 2. Weltkrieg belegt eine
Erhebung fir das damalige Hessische
Forstamt Merenberg, die auf 5000 ha
einen Mitarbeiterstamm von 289 Wald-
arbeitern im Staats- und Gemeindewald
ausweist. Diese wurden pro Jahr an
durchschnittlich 81 Tagen im Holzein-
schlag beschiiftigt. Der Akkordverdienst
betrug 0,61 RM/Stunde (BAckHAUS,
1992). Heute arbeiten hier auf 7800 ha
nur noch 16 Stammarbeiter (= 2 Wald-
arbeiter pro 1000 ha). Im Jahr 2001
entfielen auf die motormanuelle Holz-
ernte 66 % aller produktiven Arbeits-
stunden. Der Jahresdurchschnittsver-
dienst betrug 25,35 DM/Stunde.
Wiederum mit Blick auf die Entwick-
lungen in der Industrie wird der Aus-




bau der traditionell bereits bestehen-
den Gruppenarbeit forciert (LipEn,
1998, BeurnpT, 2000, Morar, 2002 und
Storzensura, 2002), allerdings mit tief-
greifenden Verinderungen in der Ar-
beitsorganisation sowie der Aufgaben-
und Kompetenzverteilung zwischen
den Revierleitern und Waldarbeitern.

Wald des
Forsthe-
triebes

2. Unternehmensproduktivitit = MaBstab fiir die
Wertschipfung mit Wahrung der Nachhaltigheit Wald des

Forsthe-

triebes
—

Mitarbeiter

Markt/
oy Kunden

Strukturen

1. Effektivitiit =
die richtigen
Leistungen
fiir die Kunden-
zufriedenheit

Abb. 1: Fihren mit Zielvercinbarungen im Forstbetrieb
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.Den Erfolg vereinbaren — Fiibren
mit Zielvereinbarungen*, so muss auch
kiinftig die leistungssteigernde Strate-
gie in den Forstbetrieben lauten (REFA,
1995).

Eine Zielvereinbarung ist cine part-
nerschaftliche Ubereinkunft dariiber,
welchen Leistungsbeitrag jeder Mitar-
beiter zur Erfillung der Bedurfnisse
der Kunden und damit zur Verbesse-
rung der betrieblichen Wertschépfung
zu leisten hat. Sie impliziert die Her-
ausforderung, die qualitativen und
quantitativen Ergebnisse zu steigern,
und zwar vorrangig durch ein flexib-
les Interagieren und Kommunizieren
mit den anderen Beteiligten der
Gruppenarbeit.

Das Modell , Fithren nach Zielen*
besteht nach REFA (1995) aus 4 Kom-
ponenten:

— Delegation: Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortung ubertragen,

— Fihrungsmethode: Ziele vereinbaren
und Ergebnisse kontrollieren,

— Fiihrungsverhalten: Vorbild, Ehrlich-
keit und Offenheit,

- Personalentwicklung: Leistungen for-
dern, Mitarbeiterentwicklung for-
dern, fachliche, methodische und
soziale Fihigkeiten entwickeln.

Sich selbst oder jemand anderem ein

Ziel zu setzen bedeutet, ein angestreb-

tes Resultat zu definieren, nicht aber

den Weg, auf dem es zu erreichen ist.

So wird heute Fiuhren durch vorgege-

bene MaBBnahmen von den Mitarbeitern

vielfach als ,Gingelei* angeschen.

Hierdurch wird bei weitem nicht die

motivierende Wirkung wie bei einer

Zielvereinbarung erreicht. Den Weg zur

Zielerreichung beschreitet der Forstwirt

als qualifizierter Mitarbeiter dann selbst.

Das hierfir erforderliche Rustzeug er-

wirbt er wihrend der dreijihrigen Aus-

bildungszeit bzw. durch entsprechende

Weiterbildungsmafi-nahmen. Das Ziel

gibt Orientierung, es engt aber nicht

ein. Es zwingt, tiber die Ausrichtung des
eigenen Handelns nachzudenken und
cigene Losungen sowie Wege zu su-
chen. Zudem motiviert es sowohl durch
die Moglichkeit selbstindigen Handelns
als auch durch den Gberpriifbaren per-
sonlichen Erfolg. Die Orientierung an

Zielen ist daher eine der Grundvoraus-

setzungen fiir die selbstgesteuerte Fach-

arbeit im Wald.

Diese grofiere Eigenstindigkeit ent-
spricht auch den geiinderten Bediirfnis-
sen der Mitarbeiter, wie sie in der
Bedurfnispyramide nach Maslow darge-
stellt ist (Lenssen, 2001).

Der Mitarbeiter muss an der Zielfest-
legung beteiligt werden oder zumindest
den Sinn der Ziele erklirt bekommen.
Ein Fehler, der in der Praxis hiufig ge-
macht wird, sind Rickmeldungen, die
nur zum Jahresende gegeben werden.
Dann ist es zu spiit, eventuell korrigie-
rend einzugreifen. Um diese Moglich-
keit zu erhalten, sind regelmiiBige Ge-
spriche mit Zwischenergebnissen wiih-
rend des Jahres erforderlich.

Beispiele fiir quantitative und quali-
tative Ziele:

— Riickgang der Unfallzahlen um 30 %
pro Jahr durch Technikeinsatz, Bil-
dung und Einhaltung der Vorgaben.

— Verbesserter Arbeits- und Gesund-
heitsschutz mit 10%igem Anstieg der
produktiven Stunden pro Jahr.

— Steigerung des Ertrags um 3% bei
gleichbleibendem jihrlichen Auf-
wand.

— Fillungsschiden bei unter 3% der
markierten Z-Biume pro Hieb.

- Gewinnen von zwei neuen Kunden
mit speziellen Sortenwiinschen zu
besseren Erlosen wihrend des Jah-
res.

- Verringerung der Umbuchung von
Holzsorten nach der Vorzeigung um
10 % pro Hieb.

Zielvereinbarungssysteme konnen nur

dann erfolgreich umgesetzt werden,

wenn die Kommunikationskultur im

Forstbetrieb wesentliche Voraussetzun-

gen erfiillt. Besonders wichtig hierfiir

sind die Gesprichsbereitschaft, die

Wertschitzung, die Kritikfihigkeit sowie

eine partnerschaftliche Einstellung.

Durch die Dezentralisation und die
Verlagerung der Handlungs- und Ent-
scheidungskompetenzen wiichst der
Einfluss des einzelnen Mitarbeiters auf
den Erfolg des Forstbetriebes. Das er-
fordert von den Waldarbeitern auch
unternehmerisch zu denken und zu
handeln. Unbestritten ist in diesem
Zusammenhang, dass das Entgelt als
Fuhrungsinstrument das Denken und
Handeln der Mitarbeiter sowohl for-
dern als auch behindern kann (1faA,
2001).



Diese Verinderungen erfordern
eine Weiterentwicklung der Ent-
geltsysteme

Abbildung 2 zeigt die Moglichkeiten der
Entgeltgestaltung, die sich ausgehend
von der Zielsetzung des Forstbetriebes
durch die Wahl der Bezugsbasis und der
sich daraus ableitenden Ausrichtung
ergeben.

Wie ist unter diesen veriinderten Be-
dingungen das Entgelt zu gestalten, um
cinen Anreiz zu geben, einen individu-
ellen Leistungsbeitrag zu erbringen
bzw. ein ansprechendes Teamergebnis
zu erreichen und um damit eine hohe
Wertschopfung far den Forstbetrieb zu
gewiihrleisten?

Ercer (2002) kommt bei seiner ge-
schichtlichen Betrachtung ,125 Jahre

‘aldarbeit ~ Leistungsanreize durch
Lohngestaltung” zu dem Ergebnis, dass
sich gegenwirtig der Eindruck auf-
dringt, als sei die Zeit der Leistungs-
lohne in der Forstwirtschaft abgelaufen.

Benrnpt (1998) stellt die Verinderun-
gen in der Waldarbeit dar. Fir ihn ist
der Wechsel vom traditionellen Leis-
tungs- und Zeitlohnsystem zum Monats-
lohn als ein vorldufiger Schlussstein auf
dem Weg zu einer neuen Unterneh-
menskultur zu verstehen, in deren Zen-
trum moderne Managementkonzepte
dazu beitragen sollen, dauerhaft einen
wirtschaftlichen Erfolg im forstlichen
Produktionsprozess zu sichern. In die-
sem Zusammenhang verweist er vor al-
lem auf die neuen Anforderungen und
die Verlagerung von der objekt- zur
prozessorientierten Aufgabenerfilllung
sowie auf die horizontale und vertikale
Aufgabenerweiterung. Seiner Meinung
nach bietet der Monatslohn die Chan-
ce, die Waldarbeiter auch intellektuell
stirker in das betriebliche Geschehen
als aktive Mitarbeiter einzubeziehen.

Fiir Donrer (1998) ist die Aussage von
Beurnnt (1998), dass unter diesen Ge-
gebenheiten ein Monatslohn zur glei-
chen Leistungshergabe ohne finanziel-
len Anreiz fithrt, nicht iiberzeugend. Er
vertritt deshalb als Alternative einen
Primien-Zeitlohn in Form eines Kon-
traktlohns (Backuauvs, 1992) fur die
Waldarbeit, der einfach zu handhaben
ist und der auch die Herleitung der
Motorsigenentschidigung ermoglicht.

Mehrere Waldeigentiimer haben in
der Zwischenzeit den Schritt zu einer
neuen Lohnform mit der Einfihrung
des Monatslohns mit Forstzulage und
gaf. personlicher Zulage als Besitz-
standswahrung vollzogen (HovLzwarth et
al, 2001). Bei diesem Entgeltsystem feh-
len allerdings der Leistungsanreiz und
damit die Motivation.

Die Entlohnungssituation in der Pro-
duktion der deutschen Investitionsgui-
terindustrie zeigt nach Lay et al. (1999),
dass die Betriebe auf die geringer wer-
dende Akkordfihigkeit der Produk-
tionsarbeitsplitze bislang grofiteils mit

einem Verzicht auf leistungshezogene
Lohnkomponenten reagiert haben. Pri-
mienlohnkonzepte mit leistungsbezo-
genen Lohnbestandteilen sind, wie in
der Forstwirtschaft (Dourer, 1998), eher
als Ersatz fir den mengenbezogenen
Akkord ausgestaltet worden. Innovati-
ve Entgeltsysteme, die beispielsweise
Kennzahlen wie Anlagennutzung, Ter-
mintreue, Produktqualitit oder Verbes-
serungsvorschlige einbeziehen, wer-
den gegenwiirtig eingefithrt. Dasselbe
gilt nach Ever (2002) fur Betricbe mit
einer finanziellen Mitarbeiterbeteili-
gung.

a— ~ Ry
Gestaiter 4 Bisherige
Entgeltsysteme
Forstwirt
——
mit
als Priimicnlohn Forstzalsge
Ausfiih- Letstungs-
render lohs
Zeitloha

I

ERE

‘Weiterent-
wickeltes
Entgeltsystem

S o

Zeitiohn

Kundeazufriedenheit
Wettbewerbsvorteile

Kundemorientierung
Controlling

Abb. 2: Entgelisysteme

Neben vielen anderen Autoren ver-
weist Sopenkamp (2001) darauf, dass sich
nur mit einer leistungsbezogenen Ent-
geltgestaltung Motivation und Produk-
tion auf Dauer steigern lassen. Um zur
Kundenzufriedenheit zu kommen und
dadurch Wettbewerbsvorteile zu erzie-
len, wird als Entgeltsystem ein Zeitlohn
mit Leistungszulage mit Kennzahlen
empfohlen, der sich an der Zielver-
einbarung und dem betrieblichen Er-
folg orientiert (IFaA, 2001).

Wihrend beim Leistungs- bzw. Pri-
mienlohn die vom Mitarbeiter erbrach-
te Leistung anhand des Erfallungs-
grades von vorgegebenen Leistungs-
kennzahlen (meistens der Vorgabezeit)
bemessen wird, ist diese beim Zeitlohn
mit Leistungszulage anhand von ergeb-
nis- und/oder verhaltensorientierten
Merkmalen zu beurteilen. Hierbei wird
die Leistung in Form eines oder meh-
rerer Leistungswerte quantifiziert. Sie
wird in der Erwartung gezahlt, dass der
Mitarbeiter auch kiinftig die beurteilte
Leistung erbringt (Fremmer, 1998). Ge-
genwirtig werden ca. 50 % der gewerb-
lichen Mitarbeiter der Metall- und Elek-
troindustrie im Zeitlohn mit Leistungs-
zulage entlohnt.

Es ist deshalb von den Forstbetrie-
ben, die nach dem Vollzug der vor-
genannten Verinderungen, insbeson-
dere auch der angesprochenen Weiter-
bildung, den Forstwirt zunehmend als
Gestalter beschiftigen, zu prifen, ob
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sich durch Anderung des Entgelt-
systems mit der Einfithrung des Zeit-
lohns mit Leistungszulage der ange-
strebte Betriebserfolg nicht besser rea-
lisieren lisst.

Fazit:

Die Verbesserung der Wertschopfung,
d.h. die Steigerung des Verhiltnisses
,Output/Input”, sollte auch in den
Forstbetrieben eine hohe Prioritit ha-
ben. Dabei werden die Mitarbeiter zum
bestimmenden Faktor im Unterneh-
men. lThnen missen wir Arbeitsbeding-
ungen anbieten, die Handlungsspiel-
raum lassen, die Motivation fordern
und beziiglich Vergiitung und Arbeits-
zeit ein Hochstmafd an Flexibilitit auf-
weisen.

In die Prozessplanung ist der Kunde
mit einzubeziehen. Nur hierdurch las-
sen sich seine Forderungen an die
Produktgestaltung termingerecht und
in der gewtinschten Qualitit erfillen.

Der Zeitlohn mit Leistungszulage als
innovatives Lohnkonzept mit einer Er-
folgsorientierung wird allgemein als
zielfihrend bewertet. Hierbei gilt es vor
allem, geeignete Kennzahlen fur die
Leistungszulage herzuleiten. Der Erfolg
bei den Betricben, die bisher diesen
Weg beschritten haben, zeigt, dass ein

Prof. Dr.H.Klaus Sterzik in Oberschlesien
geboren, 1945 aus seiner Heimat vertrie-
ben, lebte von 1946 bis 1965 in der
Tschechischen Republik. Dort studier-
te er von 1952 bis 1957 Forstwissen-
schaften an der Forstlichen Fakultit der
Technischen Hochschule in Prag. 1965
gelang ihm zusammen mit seiner Fami-
lie die Ubersiedlung in die Bundes-
republik Deutschland. Der Neuanfang
aus dem Nichts heraus begann als wis-
senschaftlicher Mitarbeiter im Institut
fiir Waldarbeit und Forstmaschinen-
kunde der Forstlichen Fakultit der Uni-
versitit Gottingen in Hann., Minden.
1968 promovierte er, von Prof. Dr.
Strehlke angeregt, bei Prof. Dr. Hiberle
mit einer Dissertation tiber den ,Mes-
serschnitt durch Rundhélzer®. Danach
forschte und arbeitete er bis 1976 als
wissenschaftlicher Assistent am Institut.

Durch seine Berufung (1976) als
hauptamtlicher Dozent und seine Er-
nennung (1980) zum Professor fir das
Fach Waldarbeitslehre und Forstma-

solches weiterentwickeltes Entgelt-
system die Erreichung der betrieblichen
Ziele unterstiitzt. Somit lohnt es sich,
auch fiir die Forstbetriebe mit dem Zeit-
lohn mit Leistungszulage ein Entgelt-
system zu gestalten, das die skizzierten
Verinderungen entsprechend beriick-
sichtigt,

Zusammenfassung:

Der Autor skizziert die Entwicklung
vom Waldfacharbeiter des Jahres 1970
zum heutigen Forstwirt und erliutert,
warum sich der Ubergang bei diesem
Mitarbeiter vom Ausfihrenden nach
Arbeitsauftrigen zum Gestalter der
Arbeitsprozesse auf der Grundlage von
Zielvereinbarungen vollzichen muss.
Parallel hierzu wird zur Verbesserung
der Wertschopfung bei der Waldarbeit
und der Motivation bei den Mitarbei-
tern eine Weiterentwicklung des Ent-
geltsystems empfohlen.

Literatur

Das ausfiihrliche Literaturverzeichnis
zum Beitrag kann beim Autor oder der
Redaktion angefordert werden.

Dr. Gisbert Backhaus
Frankfurter Strale 31
35781 Weilburg

schinenkunde an dem Fachbereich
Forstwirtschaft der Fachhochschule
Hildesheim/Holzminden in Gottingen
erreichte er den Hohepunkt seiner be-
ruflichen Laufbahn.

Bekannt geworden ist Prof. Sterzik
nicht nur als Mitautor des Buches
wForstmaschinenkunde® und durch sei-
ne zahlreichen wissenschaftlichen und
praxisbezogenen Veroffentlichungen,
sondern insbesondere auch durch sei-
ne vielen Erfindungen und praktikab-
len Beitriige zur Rationalisierung der
Forstarbeit wie z.B. die nach ihm be-
nannten, FPA-anerkannten Sterzik-Wert-
istungsgerite, ferner die Sterzik-Liute-
rungspatrone, die Sterzik-Numme-
riersysteme, um nur einige zu erwih-
nen.

Das KWF, seine vielen Freunde und
ehemaligen Kollegen wiinschen Prof.
Dr. Sterzik alles Gute und noch viele
geruhsame und erfolgreiche Jahre.

Prof. Dr. Adolf Schlaghamersky



Teilautonome Gruppenarbeit hat sich
als effiziente Form der Arbeitsorgani-
sation nunmehr auch in der Forstwirt-
schaft etabliert. Wihrend des Seminars
,Die teilautonome Gruppe als Erfolgs-
faktor im Forstbetrieb” (siche FTI 3 so-
wie 4/2002) wurde mehrfach darauf hin-
gewiesen, dass soziale Kompetenz der
Gruppenmitglieder eine wichtige Vor-
aussetzung fur die Umsetzung des Kon-
zepts Gruppenarbeit ist. Der Begriff der
sozialen Kompetenz, die in den neu-
geordneten Ausbildungsverordungen
den Rang einer Schlisselqualifikation
einnimmt, blieb weitgehend offen. Im
Folgenden wird deshalb der Frage nach-
gegangen, was denn soziale Kompetenz
uberhaupt ist und ob und wie sie im
Rahmen von MalRnahmen der Aus-, Fort-
und Weiterbildung vermittelbar ist.

Seit Ende der achtziger Jahre tritt bei
der Neuordnung von Ausbildungsbe-
rufen das Konzept der Schlisselqua-
lifikation in den Vordergrund. Mit dem
Konzept der Schlisselqualifikation
rickt der Schwerpunkt der Qualifikati-
on ab von der alleinigen Vermittlung
fachlicher Kompetenzen und stellt die
ganzheitlich orientierte Personlichkeits-
entwicklung in den Mittelpunkt.

Fir die berufliche Bildung heifdt dies,
dass an ihrem Ende der/die Auszubil-
dende durch seine berufliche Hand-
lungstihigkeit in der Lage sein muss,
Arbeitssituationen zu bewiltigen, wozu
weit mehr als bisher das Planen und Kon-
trollieren der eigenen Arbeit und das Zu-
sammenarbeiten in Teams gehort.

Berufliche Handlungsfihigkeit du-
Rert sich in drei Dimensionen:

Fachkompetenz beinhaltet sachein-
sichtiges Verhalten und Handeln wie
z. B. der sichere Umgang mit Werkzeu-
gen, Geriten und Maschinen und die
grundlegenden Kenntnisse der im Be-
ruf angewandten Arbeitssysteme und
Verfahren.

Methodenkompetenz zeigt sich in
der Fihigkeit zu gewissem abstrakt-
logischem Denken und der Fihigkeit,
Probleme zu erkennen, zu ldsen und
neue Handlungsalternativen systema-
tisch in Arbeitsabliufe zu integrieren.

Soziale Kompetenz beinhaltet sozial
einsichtiges Verhalten, das auf sozialer
Mindigkeit basiert.

Erst das Zusammenwirken aller drei
Kompetenzbereiche sichert die beruf-
liche Handlungsfihigkeit.

Wihrend aber die Begriffe Fach- und
Methodenkompetenz weitestgehend
Einigkeit herrscht, steht eine konsensfi-
hige begriffliche Fassung der Sozial-
kompetenz aus. Die Frage ob und wie
sie im Rahmen von Aus-, Fort- und
WeiterbildungsmafSnahmen erlernbar
ist, bleibt bis dato ebenfalls offen.

Was ist soziale Kompetenz im Beruf?
Soziale Kompetenz bedeutet auch im
Arbeitszusammenhang die Kenntnis der

eigenen Bedurfnisse, Gefuhle und In-
teressen, bedeutet die Wahrnehmung
der Bedurfnisse, Gefiihle und Interes-
sen der jeweiligen Mitarbeiter und Kol-
legen. Soziale Kompetenz zeigt sich
daran, dass die handelnde Person in der
Lage ist, unter den Rahmenbedingung-
en der Arbeitssituation eine Balance
zwischen den eigenen Bedirfnissen
und den Bedurfnissen der Mitarbeiter
und Kollegen herzustellen. Dies kann
durch hor- und sichtbarwerdendes Aus-
handeln, Abstimmen, Abgleichen ge-
schehen oder aber durch Zurtickdrin-
gen eigener Interessen und Gefiihle.
Ein Mensch ist also dann sozial kompe-
tent (lat. competere = zusammentref-
fen), wenn seine individuellen Fihigkei-
ten und Fertigkeiten zusammentreffen
mit den Anforderungen einer zwischen-
menschlichen Situation.

Die Komponenten sozialer Kompetenz

kénnen in Anlehnung an Damm, RUGER

und StiEGLER (1996) wie folgt umrissen
werden:

* Die Fihigkeit zur Selbstreflexion be-
inhaltet die Kenntnis der eigenen Be-
durfnisse, Gefiihle, Interessen, Stir-
ken und Schwiichen, ebenso wie die
(selbstkritische) Kenntnis eigener
Wertorientierung,.

* Einfuhlungsvermogen — die Fihigkeir,
die Bedurfnisse, Geflihle, Interessen,
Ziele und Wertorientierungen ande-
rer zu erkennen und den Versuch die-
se zu verstehen oder zu tolerieren.

¢ Kontakt- und Kommunikationsfi-
higkeit bedeutet zunichst einmal die
Fihigkeit zum Ausdriicken eigenen
Wissens, eigener Meinungen und
Wiinsche ebenso wie die Fihigkeit
des Zuhorens, des offen auf andere
Zugehens und die Bereitschaft, sich
mit anderen auseinander zu setzen.

* Kooperationsfihigkeit — sich in eine
Gruppe zu integrieren, sich aktiv ein-
bringen, eine Abstimmung lber ge-
meinsames Vorgehen herbeizufih-
ren, das mehrheitlich beschlossene
Vorgehen zu akzeptieren und zuver-
lissig umzusetzen.

= Kritik und Konfliktfihigkeit — die Fi-
higkeit bzw. Bereitschaft anderen auf
klare, aber moderate Weise als unan-
genehm vermutete Tatbestinde mit-
zuteilen oder mitgeteilt zu bekom-
men und sich damit situationsge-
recht auseinander zu setzen und sol-
che Auseinandersetzungen als ,nor-
male”, im Berufsalltag auftretende,
gemeinsam zu losende Probleme zu
betrachten.

¢ Kompromiss- und Durchsetzungs-
fahigkeit beinhaltet die Fihigkeit in
Problem- oder Konfliktsituationen,
die durch unterschiedliche Interes-
sen, Bedurfnisse und Erwartungen
der Beteiligten gekennzeichnet sind,
fiir das Handeln einen Konsens zu
finden und die Bereitschaft dafar
auch Verantwortung zu iibernchmen.

Aus- u. Fortbildung

Soziale Kompetenz
Joachim Morat

Was ist ,,soziale Kompetenz“
und wie lasst sie sich im Rah-

men der Aus- und Fortbildung
vermitteln?
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Kann man soziale Kompetenz erler-
nen?

Die Entwicklung sozialer Kompetenz ist
ein lebenslanger Prozess. Er beginnt in
der Familie und ist eng mit den dort
vermittelten Werten verbunden. In der
schulischen und beruflichen Bildung
und im Berufsleben muss die Entwick-

lung sozialer Kompetenz mit Bezug auf

das Berufsleben weitergefithrt werden.
Es stellt sich die Frage, ob unter dieser
Voraussetzung das Erlernen sozialer
Kompetenz durch Vermittlung von Wis-
sen um soziale Anforderungen, Grup-
pendynamik, Gesprichsfihrung und
anderer Sozialtechniken Gberhaupt
moglich ist.

Fiir Filhrungskrifte schligt Scuerrier
(1996) vor, soziale Kompeten durch ge-
zielte Schulungsmafnahmen zu entwi-
ckeln und zu fordern. Zum einen geht
es darum, eine theoretische Grundlage
zu schaffen und darauf basierend Tech-
niken fiir Gesprichsfithrung, Konflikt-
management etc. zu vermitteln. Zum
andern geht es um die Forderung der
sozialen Sensibilitit und eine bessere
Selbsteinschitzung. Als Ergebnis sollen
die Teilnehmer der Schulungsmafinah-
men in der Lage sein, individuelle
Problemlosungsstrategien flr alldigli-
ches zwischenmenschliches Geschehen
zu erarbeiten.

Demgegeniiber sehen Davm, RiUGER,
SticLer (1996), dass die Komplexitit
beruflicher Alltagssituationen nicht da-
fiir spricht, soziale Qualifikation als ei-
nen Katalog von Fihigkeiten zu verste-
hen, dessen Vermittlung im Rahmen der
beruflichen Bildung zu leisten wiire. Die
Forderung sozialer Kompetenz in der
Aus-, Fort- und Weiterbildung muss
Lnicht so sehr” auf die Aneignung von
Wissen* um Techniken iber Kommu-
nikation, Konfliktmanagement usw. ge-
richtet sein, sondern ganz wesentlich
auf das Sammeln und Reflektieren von
Erfahrungen in Arbeitssituationen im
sozialen Kontext zielen.

In der neueren Diskussion um Quali-
fikationsvermittlung wird gefordert, den
beruflichen Alltag und die Lernsituation
zusammen zu fithren. Dies gilt nicht nur
fiir Vermittlung und Lernen von fachli-
cher und methodischer Kompetenz,
sondern erst recht auch fiir das Lernen
sozialer Kompetenzen. Soziale Kompe-
tenz ldsst sich nur dort lernen, wo sie
auch gefordert wird: in der Ausbildungs-
gruppe, in der Waldarbeitergruppe, im
Forstamt, kurzum in der alltiglichen
Arbeitssituation.

Die Gruppe kann sehr gut als sozia-
ler Lernort genutzt werden, weil sie
cine Fulle von sozialen Handlungs-
situationen bietet, die als Ubungsfeld
zur Entwicklung sozialer Kompetenz
geeignet sind. Wenn z. B. in der teil-
autonomen Gruppenarbeit das Erler-
nen und Eintiben sozialer Kompetenz
explizit als Ziel erkannt ist, konnen die

notwendigen Reflexions- und Diskuss-
ionsprozesse angestofien werden. Vor-
aussetzung ist allerdings ein Klima, in
dem offen tiber eigene Verhaltenweisen
und die Verhaltensweisen anderer ge-
sprochen werden kann.

Bei der Einfiihrung teilautonomer
Gruppenarbeit hat sich in diesem Zu-
sammenhang besonders in der Einfiih-
rungsphase der Einsatz externer Bera-
ter bewiihrt. Nach Beendigung der Ein-
fiihrungs- und Erprobungsphase wird
das regelmiiflige Sprechen tiber Konflik-
te und soziale Probleme zum reguliren
Bestandteil teilautonomer Gruppen-
arbeit.

Forderung sozialer Kompetenz bei

der beruflichen Ausbildung

Im Rahmen der beruflichen forstlichen

Ausbildung wird die Vermittlung und das

Lernen sozialer Kompetenz allgemein

gefordert. In der Forstwirtverordnung

von 1998 gehdren ,soziale Bezichun-

gen® zum Ausbildungsberufsbild; im

Rahmenlehrplan der Kultusminister-

konferenz wird der Besitz sozialer Kom-

petenz im Lernfeld 1 ,Mensch und Ar-
beit* als Ausbildungsziel formuliert.
Der Erwerb sozialer Kompetenz kann
nicht durch ein neues Unterrichtsfach
oder durch einen eigenen Abschnitt der

Ausbildung von statten gehen. Es geht

jaim weitesten Sinne um Verhalten, das

sich als soziale Kompetenz des Auszu-
bildenden duflert. Verhalten und Verhal-
tensweisen von Auszubildenden kon-
nen im Verlauf der Ausbildung gefor-
dert werden.

Hier einige Ansitze zur Umsetzung;:

* Lernen in Gruppen bictet eine Fiille
von Moglichkeiten soziale Kompe-
tenz zu uben. Die Leittextmethode
z.B. mit ihren Elementen Informie-
ren (1), Planen (2), Entscheiden (3),
Ausfiihren (4), Kontrollieren (5) und
Bewerten (6) erfordert Kommuni-
kationsfihigkeit (1-6), Selbstre-
flexion (5, 6), Kompromiss- bzw. Kon-
sensfihigkeit (3), Kooperationsfi-
higkeit (4) und deckt fast alle Berei-
che sozialer Kompetenz ab. Die Aus-
zubildenden lernen den Arbeits-
prozess gemeinsam zu strukturieren
und ihre Titigkeiten aufeinander
abzustimmen.

* Soziale Kompetenz bei der Arbeit
trainieren. Der Aushilder kann, wenn
er ein ,Auge” hat, im Verlauf von
Arbeitssituationen soziale Verhaltens-
weisen der Auszubildenden beobach-
ten, thematisieren und gegebenen-
falls zu korrigieren. Die Methode,
unter ganz alltiglichen Arbeits-
bedingungen Verhaltensweisen zu
beobachten etc., wiire ein dhnlicher
Ansatz wie er z.B. im Rahmen des
niedersichsischen Instruktorensys-
tems bei der Unfallvorbeugung an-
gewandt wird. Dort geht es um das
Erkennen und Korrigieren gefihrli-



cher Verhaltensweisen bei der Wald-
arbeit.
¢ Von Vorbildern lernen: Jugendliche
und junge Erwachsene tibernehmen
im Lauf der Einfihrung in das Ar-
beitsleben gerne Verhaltensweisen
von Vorbildern. Dabei werden auch
soziale Verhaltensweisen erlernt. Flr
die betrieblichen Ausbilder ist es
wichtig, die Vorbildfunktion zu ken-
nen und eigene soziale Verhaltens-
weisen danach auszurichten.
Voraussetzung fiir die Umsetzung ist,
dass die Forderung sozialer Kompetenz
im Rahmen der Ausbildung auch wirk-
lich thematisiert wird und Ausbilder
und Auszubildende willens sind, tber
soziale Verhaltensweisen zu reflektieren
und zu reden.

Die Rolle der Ausbilder

Die Ausbilder spielen bei der Vermitt-
lung und Férderung sozialer Kompe-
tenzen eine entscheidende Rolle. Um
diese Rolle ausfiillen zu konnen, miis-
sen Ausbilder in den Berufs- und Ar-
beitspidagogischen Seminaren Grund-
wissen uber Kommunikation, Ge-
sprichsfiihrung, Konfliktmanagement,
Moderation und Gruppendynamik ver-
mittelt bekommen. Das muss nicht in
ein Seminar Giber Psychologie oder Psy-
chotechnik einmiinden, ein Grundver-
stindnis der Zusammenhinge scheint
fiir Ausbilder unabdingbar.

Das erworbene Wissen kann im Rah-
men von Praktika getibt und angewandt
werden z.B. in Form von Rollenspielen
(Umgang mit schwierigen Gespriichs-
partnern, Kollegen und Vorgesetzten),

Im letzten Jahrzehnt ist die Zahl der
Vollernter in Deutschland auf tiber 800
gestiegen. Thre hohe Leistungsfihigkeit
bewies die Vollerntertechnik bei der
Windwurfaufarbeitung in den Jahren
1990 und 2000.

AuBerhalb solcher Kalamititen lisst
jedoch die Effizienz der Harvesterein-
siatze in Deutschland noch zu wiinschen
tibrig. Am Beispiel des Holzunterneh-
mens der FBG Kreis Waldeck wird ge-
zeigt, dass auch im normalen Durch-
forstungseinsatz ein kontinuierlich ho-
hes Niveau moglich ist.

Der Einsatz von pfleglich arbeitenden
Fill- und Biindelmaschinen fiir schwa-
ches Nadelholz ist keine Utopie, schreibt
Donrer in der AFZ, Nr. 8/1981. Heute ist
die Harvestertechnologic aus der deut-
schen Forstwirtschaft nicht mehr weg-
zudenken.

Manier und Prew (1998) stellen fest,
dass sich der Harvestereinsatz zu einem
Standardarbeitsverfahren entwickelt
und durchgesetzt hat, weil er kosten-

beim Erarbeiten von ausgewihlten As-
pekten zwischenmenschlichen Um-
gangs in Arbeitssituationen (z.B. Annah-
me von Lob und Kritik), aber auch beim
Erfahrungsaustausch und Feedback
uber soziale Verhaltensweisen (z.B. am
Ende einer Ubung Holzernte).

Dass dies nicht graue Theorie ist, zei-
gen Beispiele aus der Thiringer Fach-
hochschule fiir Forstwirtschaft, wo Fra-
gen der Kommunikation und Konflikt-
bewiltigung im Fach Berufs- und
Arbeitspidagogik praxisnah vermittelt
werden.

Ausbilder werden dadurch natirlich
nicht zu Experten fiir Kommunikation.
Aber sie werden sensibilisiert, ihre
Wahrnehmung und ihr Bewusstsein fir
soziales Verhalten wird geschirft.

Literatur:
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giinstiger und pfleglicher ist als alle an-
deren Arbeitsverfahren. Die Einsatz-
moglichkeiten gehen weit tber das
Spektrum schwacher Nadelholzreinbe-
stande hinaus und auch steilere Lagen
sind fiir Raupenharvester kein Problem
mehr. Gute Aufarbeitungsqualitit, sor-
ten- und wertoptimierte Aushaltungs-
moglichkeiten und eine sehr hohe Ar-
beitssicherheit sind weitere Vorteile.

Trotz dieser unstrittigen Pluspunkte
- die Technik allein ist noch nicht die
Losung.

Problem Einsatzorganisation
Donrer (1995) hat auf die erforderli-
chen organisatorischen Konsequenzen
aus dem Vollerntereinsatz hingewiesen.
Er fordert eine profihafte Einsatzor-
ganisation mit exakter Vorbereitung der
Bestiinde und beschreibt insbesondere
die Vorzuge des blockweisen Einsatzes.
Leinert (1998) fordert analog zu
Skandinavien Maschinenlaufzeiten von
mindestens 2700 MAS pro Jahr und

Gerate- und Verfahrenstechnik

Optimierter Harvester-
einsatz

Jorg van der Heide

Herrn Forstdirektor i. R.
Karl Dohrer zum
65. Geburtstag gewidmet
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Auftragseinheiten von mindestens 1500
fm je Einsatzblock.

Er nennt ebenso wie Ourner (1999)
den blockweisen Einsatz und die Vor-
bereitung der Bestiinde — moglichst von
Spezialisten — als Voraussetzung fiir ei-
nen wirtschaftlichen Maschineneinsatz.

Tatsichlich erreichen Harvester je-
doch heute oft nur 1500 Betriebstun-
den pro Jahr; ein Blick in die Ge-
brauchtmaschinenangebote belegt die-
se an sich traurige Wahrheit.

Als wesentliche Leistungshemmer
werden zu kleine Einsatzflichen, gro-
Be Entfernungen, zu geringe Stick-
massen und nicht oder schlecht ausge-
zeichnete Bestinde genannt.

Die neue und teure Harvestertech-
nologie wird z.'T. immer noch nach dem
Muster des ,hauseigenen” Ruckers be-
handelt (Krarr, 2000). Kein Wunder
also, dass die Holzerntekosten der
Harvesteraufarbeitung im internationa-
len Vergleich zu hoch sind und die dem
Waldbesitzer verbleibenden Deckungs-
beitrige zu den niedrigsten gehoren.

Zur Senkung der Holzerntekosten
geht daher laut Monier (2002) kein Weg
an einer héheren Maschinenauslastung
vorbei. Bei Maschinenarbeitszeiten von
3000 Stunden nennt er Einsparungen
von 85 % fiir den Harvester.

Lage:

Mitglieder:

Rechtsform:

Personal:

Maschinen: 3 Harvester

Partner:

Dass solche Forderungen keine Uto-
pie sein miissen und mit Verstindnis und
Einsicht in eine dem System gerecht
werdende Einsatzorganisation erfiillbar
sind, zeigt das Beispiel des Holzun-
ternechmens der FBG Kreis Waldeck.

Das Holzunternehmen Waldeck
Das Holzunternehmen Waldeck (s. Kurz-
portrit) ist ein Waldbesitzerunterneh-
men, dessen Ziel es ist, den Mitglieds-
betricben der FBG — Staatswald, Kom-
munalwald und Privatwald — hochst-
mdgliche Deckungsbeitriige bereits aus
den ersten Durchforstungen zu gewiih-
leisten.

Das Holzunternchmen flihrt bei den
Mitgliedsbetrieben seit 1995 in enger

Kurzprofil
des Holzunternehmens der Forsatbetriehsgemeinschaft Kreis Waldeck
Nordwestliches Hessen
Grofle: 8000 ha Mitgliedsfliche

ca. 1200, Kommunal-, Privat- und Staatswald

Wirtschaftlicher Verein nach § 22 BGB
Eigenhandlereigenschaft

Volumen: z. Z. tiber 50.000 fm
Ziel: 80 000 fm

6 Harvesterfahrer

1 Ruckeunternehmer und
1 Transportunternehmer als Generalunternchmer

Aufgaben: Hochmechanisierte Holzernte
Holzvermarktung einschl. Frei-Werk-Lieferung
= = =R CERE iS4 QIS S IC eI P ENBE S A F LI B [ oS

Kooperation mit den betreuenden
Forstimtern die hochmechanisierte
Holzernte der Durchforstungsbestinde
und die gebiindelte Vermarktung der
anfallenden Sortimente, einschlieflich
Frei-Werk-Lieferung durch.

Ausgehend von der komfortablen
Flichenbasis der FBG und der system-
stiitzenden Zielsetzung der groBten
Mitgliedsbetriebe werden die Harvester-
cinsitze nach folgenden Prinzipien
durchgefihrt:

Blockweises Vorgehen:

— Durchforstung moglichst aller infrage
kommenden Bestinde eines Wald-
gebietes oder einer Forsterei.

— Vorbereitung der Bestinde durch die
Forstimter/Forstleute ggf. in Teamar-
beit nach einem festgelegten Min-
deststandard rechtzeitig vor dem Be-
ginn der MaBnahme.

— Die Blocke erreichten in 2001 ein
durchschnittliches Volumen von ca.
2400 fm ohne Tiefladereinsatz und
einen Spitzenwert von tber 10000
fm in einem Revier.

Zwei-Schichtbetrieb:

Die Grofle der FBG und vertretbare
Entfernungen fir das tigliche Pendeln
zwischen den Arbeitsorten und den

PO ST 3T
Wohnorten der Maschinenfiihrer er-
moglicht einen permanenten Schicht-
betrieb.

Bezogen auf die obenstehende
Situationsbeschreibung stellen diese
beiden Grundsiitze die entscheidenden
Erfolgsfaktoren fur das Unternehmen
dar. Im langjihrigen Einsatz von an-
fangs einem und heute drei Kranvol-
lerntern konnte die Auslastung mit
durchschnictlich 2700 Maschinenar-
beitsstunden je Vollernter und Jahr auf
einem guten, internationalen MaRstii-
ben standhaltenden Niveau stabilisiert
werden.

Die fir die Kostenherleitung neben
dem Anschaffungspreis wichtigste
Schltsselgrofie (Ourner, 1999) ist damit



im Griff und quasi nur noch mittels Drei-
Schichtbetrieb spiirbar zu verbessern.

Die positiven Effekte dieser konse-
quenten Einsatzorganisation sollen an-
hand konkreter Daten des ersten, mitt-
lerweile ersetzten Kranvollernters dar-
gelegt werden.

Ergebnisse des Harvesterein-
satzes am Beispiel TJ 870 A

Im Mirz 1995 startete das Holzunter-
nehmen mit einem Timberjack 870 A,
ausgestattet mit einem Aggregat T] 743,
zunichst im 1-Schichtbetrieb.

Ab 1996 wurde auf 2-Schichtbetrieb
(kurzzeitig sogar 24-Stunden-Betrieb)
umgestellt, der nur im Windwurfein-
satz des Jahres 2000 unterbrochen wur-
de.

mit Aggregataustausch (TJ 745 neu)
durchgefiihrt wurde.

Die Reparaturkosten erreichen in
summa 484 000 DM (247 465 €) und blei-
ben trotz des darin enthaltenen neuen
Aggregats deutlich unter dem Anschaf-
fungspreis von 560000 DM incl. Mwst.;
daraus ergibt sich eine Relation zu den
Abschreibungskosten von 0,86 :1.

Bis zum Aggregattausch (10800
MAS) beliefen sich die Reparaturkosten
auf durchschnittlich 17,30 DM (8,85 €),
das sind lediglich 55 % (Rep.faktor =
0,55) der ohnehin schon glinstigen Ab-
schreibungskosten (s. Abb.1).

Zum Vergleich: Ourner (1999) gibt
fur den TJ 1270 auf der Grundlage von
KWF-Daten einen Reparaturfaktor von
0.9 bei allerdings niedrigerer Auslas-

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Summe

MAS 1.956,0 3.630,0 2.534,5 2.970,5 2.994,0 1.911,0 1.663.5 17.659,5
Wartung 103,0 312,0 305,0 328,5 331,0 2445 330,5 1.954,5
Reparatur 380,0 530,0 4470 714,0 409,0 200,5 206,0 2.886.5
Umsetzen 64,0 94,0 114,5 141,5 154,0 122,0 91,0 781.,0
Sonstiges 250,0 303,0 170,5 106,0 100,5 270,0 2240 1.484.0
Insgesamt 27530 4.929.0 3.571,5 4.260,5 3.988,5 2.748,0 2.515,0 24.765,5
Iab.1: Stundenubersichr Timberjack 870 A, HU-Waldeck
Die sich daraus ergebende Stunden-  tung (ca. 10 000 MAS) und damit deut-

verteilung ist in Tabelle 1 abgebildet. lich héheren Abschreibungen (60 DM/
Im August 2001 wurde die Maschine  MAS) an.

nach 17659,5 Maschinenarbeitsstun- Aufgrund der hiesigen Ergebnisse ist

den ausgetauscht; allein diese Stunden-  festzustellen:

leistung ist schon bemerkenswert. Im 1. Die Reparaturkosten steigen weder

Durchschnitt der 6,5-jihrigen Einsatz- automatisch, noch proportional mit

dauer wurden 2717 MAS geleistet, bei der Auslastung. Erst ab dem 5.jahr

einem Nutzungsgrad von tiber 71 % der bzw. ab ca. 12000 MAS nehmen die

Gesamtstunden., Ohne den 1-Schicht- Reparaturen zu, bleiben aber selbst

betrieb in 1995 und im Windwurf wii- nach Gber 16000 MAS noch unter

ren anniithernd 3000 MAS pro Jahr rea- dem Betrag von 25 bis 30 €, der in

lisierbar gewesen. tiblichen Vorkalkulationen fir diese
Im Vergleich zu einer in Deutschland Maschine angesetzt wurde.

tiblichen Auslastung von 1500 MAS

(s.0.) bedeutet der hier erzielte Durch-

schnittswert eine Reduktion der Ab-

schreibungskosten um 45 % auf 31,70 o

DM/MAS (16,21 €); ein etwaiger Rest- g @ Reparaturkosten/MAS

wert ist darin nicht berticksichtigt. Die- T @ Abschreibungen/MAS

se Ersparnis gilt in gleicher Weise auch
fur die Zinskosten und sonstigen Fix-
kosten.

Reparaturkosten

Aufgrund der relativ hohen Auslastung
und der uberdurchschnittlichen Bean-
spruchung der Maschine im Wind-
wurfeinsatz, wird der Anteil der War-
tungs- und Reparaturstunden in Hohe
von 19,5 % uber die gesamte Nutzungs-
dauer als recht zufriedenstellend ein-
gestuft.

Dies gilt erst recht, wenn man die
tatsichlichen Reparaturkosten — Lohn-
und Ersatzteilkosten — betrachtet,
insbesondere weil Ende 1998 bei etwa
10 800 MAS eine Generaliiberholung

Jahr

Abb. 1: Reparaturkosten und Abschreibung am Beispiel T) 870, HU Waldeck

2. Die in verschiedenen Kalkulations-
schemata als Relation zur Abschrei-
bung hergeleiteten Reparaturkosten
werden offenbar zu hoch angesetzt;
die angewendeten Umrechnungs-
faktoren sind zu korrigieren.

Umsetzzeiten und -kosten
Tabelle 1 weist 781 Umsetzstunden fir
den TJ 870 aus, das sind 3 % der Ge-
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samtstunden. Unter den ginstigen
Rahmenbedingungen und Einsatz-
grundsiitzen des Holzunternehmens
gilt dieser Wert als Standard (1.Quartal
2002: 2 %).

Die dadurch erzielbare hohere Aus-

lastung fahrte tber die gesamte Nut-
zungsdauer — im Vergleich zu den in der
Branche ublichen 10 % Umsetzzeiten
—zu einer Kostensenkung fiir Abschrei-
bungen und Zinsen in Hohe von rund
68000 DM (34770 €).

Bei 30 bis 35 Einsatzstunden pro Jahr

fiir einen Spezialtieflader (70 €/Std.
plus Mwst.) erreicht auch diese Kosten-
position lediglich eine GroBenordnung
von einem Drittel des bundesdeutschen
Durchschnitts. Durch Blockbildung
kann somit ein zusitzliches Einspar-
potential allein fiir das Umsetzen von
bis zu einem Euro/Fm angenommen
werden; Geld, welches man den Wald-
besitzern nicht vorenthalten sollte,

Anhand dieses Langzeiteinsatzes

kann abschlieffend festgestellt werden,
dass die Personalkosten zur dominie-
renden Grole werden (s. Abb.2).

1. Die neuen Maschinen sind bzw. wer-
den wartungsfreundlicher und weni-
ger reparaturanfillig — dies spart Zeit
und erhoht die Nutzungsgrade um
bis zu 5%.

2. Die Blockbildung ist noch konse-
quenter anzuwenden — mit einem
Auftragsblock von 2000 (4000) fm
kann man dann nicht zufrieden sein,
wenn 4000 (8000) fm moglich gewe-
sen wiren.

3. Im 3-Schichtbetrieb sind 3600 bis
4000 MAS pro Jahr maglich (s.Tab.
1: 1996). Die damit verbundenen
Einsparungen kénnen aber teilweise
aufgezehrt werden, da bei dann kiir-
zeren Beschaffungsintervallen der
Fremdkapitalanteil und damit die
Finanzierungskosten steigen.

Entscheidend ist aber zunichst, die

Harvestertechnologie als Voraussetzung

und zentralen Bestandteil einer moder-

nen Holzerntekette nicht nur regional,
sondern grofflichig so effizient wie
moglich einzusetzen. Dies gebietet die
betriebswirtschaftliche Vernunft und
dies gebieten die berechtigten Ansprii-

14%

17% 7%

®Personalkosten

@ Betriebsstoffe

& Reparaturen
BGemeinkosten inkl.

Zinsen
BAbschreibungen

Abb. 2: Komponenten der Maschinenkostenkalkulation, 1)

870

Ihr relativer Anteil an den Gesamt-

kosten je Maschinenarbeitsstunde steigt
- in Abhiingigkeit von der angewende-
ten Lohnform — von etwa 25% in sonst
tiblichen Kalkulationen auf tber 40 %.

Die Gesamtkosten je Maschinen-

arbeitsstunde betrugen fir den hier
behandelten TJ] 870 A — ohne einen

Restwert zu bertcksichtigen — knapp
160 DM (82 €). Bei entsprechender

Auslastung sind auch stirkere Harvester

(z. B.T] 1270 C,CAT 580) nicht unbe-

dingt deutlich teurer als 200 DM (100
€)/MAS.

Zum Schluss

Am Beispiel des Holzunternehmens
Waldeck wird gezeigt, dass ein effizien-
ter Harvestereinsatz mit deutlich ver-
besserter Maschinenauslastung und
splirbarer Kostenreduktion sehr wohl
auch in Deutschland und zudem dau-
erhaft moglich ist.

Gleichwohl stellt sich die Frage, wie

die erreichten Ergebnisse weiter verbes-
sert werden konnen? Auf folgenden
Wegen wire dieses denkbar:

che unserer Kunden. Gefordert sind
hier insbesondere die groflen offentli-
chen Forstbetriebe; sie miissen ihre
Ablauf- und Aufbaustrukturen, auch im
Interesse der von ihnen betreuten Wald-
besitzer, entsprechend neu gestalten.
SchlieBlich geht es heute nicht mehr
nur um schwarze Zahlen, es geht dar-
um, die Holzernte, die Logistik und die
Vermarktung in forstlicher Hand zu
behalten. Oder ist dies laut Durener ,der
Holzindustrie dank ihrer technischen
Kompetenz und unternehmerischen
Dynamik eher zuzutrauen als einer auf
die organische Produktion fixierten
Forstwirtschaft* (Ripken, 2001)?

Literatur

Die ausfihrliche Literaturliste kann
beim Autor oder der Redaktion ange-
fordert werden.

Jorg van der Heide

Versuchs- und Lehrbetrieb fir
Waldarbeit und Forsttechnik
34474 Diemelstadt



Die Tagung am 18. April in Hosseringen
erfreute sich zahlreicher namhafrer
Forstvertreter aus dem gesamten Bun-
desgebiet. Die sehr gute Resonanz kann
deshalb zweifelsohne als Hinweis fiir das
allgemein grofle Interesse an prakti-
schen Beispielen fiir erfolgreich realisier-
te Logistikkonzepte gesehen werden.

Das vom Holzabsatzfond und der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt mit-
finanzierte Projekt wurde von der Frei-
burger Universitit wissenschaftlich be-
gleitet, was aufgrund ihrer neutralen
Moderation den Umsetzungsprozess
positiv beforderte.

Dieser Sachverhalt spiegelte sich
auch in den Ausfiihrungen Prof. Gero
Beckers wider, der in der Beteiligung
seines Instituts eine Hauptaufgabe in
dem Interessensausgleich zwischen
Holzproduzenten und Holzindustrie
durch unabhingige Personen sieht. Die
erfolgreiche Realisierung von forstli-
chen Logistikkonzepten befinde sich
derzeit in einem Dilemma. Die theore-
tischen Konzepte und die dafir not-
wendigen technischen Einzellsungen
sind vorhanden, aber es fehle oftmals
an den ersten ,mutigen” Schritten.

Warum Uelzen?
Das im Sommer 1999 gestartete Logis-
tikprojekt entwickelte sich gerade im
Landkreis Uelzen, weil die dort beste-
henden Forstbetriebsgemeinschaften
eine schon gut entwickelte Kooperati-
on aufweisen und hinsichtlich ihrer he-
terogenen Besitzerstruktur exempla-
risch fiir viele andere Regionen in
Deutschland stehen. Und auch die
Wuchsleistung (DGZ ca. 6 Vfm/a) und
die Baumarten-/Altersstruktur (75 %
Kiefer, [I/111 Altersklasse) lassen eher
eine wirtschaftlich schwierige Wald-
bewirtschaftung erwarten, was den be-
sonderen Reiz hinsichtlich des zu reali-
sierenden Einsparungspotenzials aus-
macht. An dieser Stelle sollen auch kei-
ne konkreten Zahlen der betriebs-
wirtschaftlichen Optimierung durch die
Straffung der Holzlogistik angefuhrt
werden, weil gerade dieser Punkt
oftmals zu sehr im Vordergrund steht
und den Prozess mehr behindert als
befordert. Dieses Projektergebnis leitet
auch zu den Grundsitzen tiber, die ge-
rade in der Anfangsphase beachtet wer-
den sollten:
1. Wertschopfung realisieren
2. dann iber die Verteilung reden
Ziel: Fur Forst- und Holzwirtschaft
eine ,win-win-Situation* herstellen
Auch ist besonders das schon oft zitier-
te . Aufeinanderzugehen” zu erwihnen,
das in erster Linie fiir die wichtige Ver-
trauensbildung unabdingbar ist.

Das Logistikkonzept der Wald-
mirker

Das erarbeitet und erfolgreich prakti-
zierte Einschlags- und Transportkon-

zept ist in allen Projektphasen stringent
an die regionalen Strukruren angepasst
worden. Hierin liegt auch die begrenz-
te Ubertragbarkeit auf andere Forst-
und Holzbetriebe,

Unabhiingig davon miissen bestimm-
te Vorbedingungen erfiillt sein, um den
zeitnahen und reibungslosen Ablauf
von Holzernteketten zu gewithrleisten.

Digitale Karten

Digitalisiertes Kartenmaterial ist ein
Muss fir ein reibungsloses Funktionie-
ren der Abfuhrkette. Im vorliegenden
Projekt wurden hierzu die schon vor-
handenen Forstkarten (digital) des
Landkreises Uelzen Giberarbeitet und an
das bestehende Kartematerial der Fir-
ma Tele Atlas angebunden. In einem
Probelauf wurde das Navigationsystem
von der Firma ComROAD fiir zwei Stun-
den freigeschaltet und aut Praxis-
tauglichkeit getestet. Aufgrund des im
weiteren Projektverlauf erarbeiteten Ab-
fuhrkonzeptes mit unterbrochener
Transportkette zwischen Wald und Stra-
3¢ (s.u.) wird dieses Navigationswerk-
zeug jedoch derzeit nicht im eigentli-
chen Sinn genutzt. Auch wiirde bei ei-
ner allgemeinen Freischaltung jeder
Verkehrsteilnehmer entsprechend der
kiirzesten Verbindung durch den Wald
gefiihrt werden. So bietet sich zukiinf-
tig die Erarbeitung einer Onlinelosung
an, mit der die zugriffberechtigten Holz-
abfuhrunternehmen mit Hilfe eines
Zugangscodes auf die zentral abgeleg-
ten Karten zugreifen und zu einem de-
finierte Waldort navigiert werden.

Veranstaltungsbericht

Rundholzlogistik im
Forstwirtschaftlichen
Zusammenschluss

Klaus Klugmann, Lars Nick

Veranstalter: Waldmarkerschaft
Uelzen eG in Zusammenarbeit
mit dem Institut fiir Forstbe-
nutzung und Forstliche Arbeits-
wissenschaft der Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg
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Logistikkonzept der WMG

Holzerntekonzept

Um uber das Jahr hinweg eine effizien-
te Rundholzversorgung der angebunde-
nen Industrie mit frischem Holz (Bldue!)
zu gewihrleisten, werden Arbeitsblocke
gebildet. Hierdurch werden kostspieli-
ge Umsetzzeiten vermieden und der
zeitliche Ablauf des Hiebsfortschrittes
planbar. Diese Blocke werden anhand
der nachgefragten Holzsortimente zu-
sammengestellt. Der dadurch konzent-
rierte Anfall groferer Holzmengen in
einem definierten Flichenbereich er-
moglicht zudem die Bereitstellung von
Sondersortimenten, deren Aushaltung
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in kleineren Einheiten nicht lohnend
wire.

Rundholztransport

Fiir die Erarbeitung der speziell an die
ortlichen Gegebenheiten angepassten
Holzabfuhr wurden im Vorfeld die zur
Verfiigung stehenden Transportmedien
bewertet. Als Ergebnis schieden Wasser-
wege und die Schiene mit einigen Aus-
nahmen fir den Transport aus, was
hauptsichlich eine Konsequenz aus der
relativ geringen Entfernung zu den
Holzverarbeitern ist. Es wurde ein mo-
difizierter LKW-Transport erarbeitet, das
Jrailerkonzept®. Dieses basiert auf der
Tatsache, dass ein mit Rungen ausgestat-
teter Sattelauflieger — ohne eigenen La-
dekran - gegeniiber einem konventio-
nellen Holztransport-LKW eine ca. 22 %
hohere Zuladung hat. Zudem wird ein
Manipulationsschritt umgangen, indem
der Trailer an der Waldstrasse direkt
durch den Tragschlepper beladen wird.
Die Abfuhr im Wald erfolgt aufgrund der
begrenzten Tragfihigkeit der kaum be-
festigten Wege durch einen eigenen All-
rad-Sattelschlepper der Waldmiirker.
Dieser stellt den beladenen Trailer an
einem ,Truck-Point“ ab, hier findet dann
ein Trailertausch und der eigentliche
Abtransport zum Kunden statt. Da meh-
rere leere Trailer am Truck-Point” ste-
hen und der Allrad-Schlepper mehrere
konventionelle Sattelzuige bedienen
kann, wird ein permanenter Abtrans-
port frisch geschlagenen Holzes erreicht.

Schnittstellen

Von besonderer Bedeutung bei der Aus-
arbeitung und Umsetzung von Logistik-
konzepten sind die Uberginge, bei de-
nen der Rohstoff mit den dazugehori-
gen Daten ausgetauscht wird. Im kon-
kreten Fall zeigte sich sehr bald, dass
ohne eine Reduzierung der Datensitze
fiir die Fakturierung eine zeitnahe Auf-
tragsabwicklung nicht moglich ist. Ne-
ben den verschiedenen Einheiten (Fm,
to/lutro, to/atro, Rm...), mussten die
Daten in vier verschiedenen EDV-Syste-
men eingegeben werden. Damit erga-
ben sich bei jeder Schnittstelle weitere
Datensitze, sodass im konkreten Fall
die anfinglich 2000 Datensiitze durch
das ineffiziente Datenmana-gement —
Datentransfer Lohnunternehmen >
Waldbesitzer >Transporteur> Werks-
eingang — auf 12 000 Datensitze an-

wuchs. In dem konkreten Fall konnte
durch die Bildung von cinheitlichen
Standards die Menge auf 5340 Daten-
sitze reduziert werden. Hier ist auch die
wichtige Informationstransparenz fiir
alle Beteiligten zu nennen, die eine
Grundvoraussetzung fiir eine gegensei-
tige Vertrauensbildung ist. Nur durch
die Bildung eines, an die jeweilige Si-
tuation der Partner angepassten, Daten-
standards wird iberhaupt erst die ef-
fektive Kommunikation von Informati-
onen moglich. An diesem Punkt wies
Ralf Dreeke von der Firma Wahlers Forst-
technik darauf hin, dass nach seinen Er-
fahrungen die Optimierung von Logis-
tik originiir kein I'T-Problem ist, sondern
die Widerstinde eher im Bereich der
Psychologie zu suchen seien. So ent-
scheidet am Ende die Qualitit der Steu-
erung (change-manage-ment) in einem
Logistikprojekt tiber dessen Erfolg oder
Misserfolg.

Im Bereich der Holzerntekette wer-
den anhand derzeitiger Erfahrungen
folgende Schnittstellenkombinationen
favorisiert:

Resumee und Ausblick
Das erfolgreich realisierte Logistikpro-
jekt der Waldmirker zeigt einmal mehr,
dass gerade im Bereich der Forstbe-
triecbsgemeinschaften die Bindelung
und Erweiterung der Holzernte der
wichtigste Schritt fir eine nachhaltige
Sicherung des Wirtschaftsbetricbes ist.
Auf die Notwendigkeit der Neupositio-
nierung der Forstwirtschaft vor dem Hin-
tergrund der allgemeinen Konzen-
trationsdynamik seitens der Holzindus-
trie wies Norbert Lesen, Waldbesitzer-
verband Niedersachsen, hin. Sie ist das
probate Mittel fiir eine gleichberechtig-
te Partnerschaft von Forst- und Holzwirt-
schaft am Markt. Nur so kann zukinftig
der nicht im Interesse der Waldbesitzer
liecgenden Zunahme der Stockverkiufe
begegnet werden. Ziel eines jeden Wald-
besitzers sei es doch: ,Dem Wald seinen
Holzzuwachs zu entnehmen, um danach
einen besseren Wald zu haben und dabei
noch Geld zu verdienen®

Den Ausfuhrungen Uwe Barris, Mi-
nisters fuir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten, zu Folge, ist gerade die
Strukturforderung in Niedersachsen
mit seinem hohen Bevolkerungsanteil
im lindlichen Raum ein wichtiger Bei-
trag zur Sicherung und Entwicklung
gleicher Lebensbedingungen im Land.
Die Forderprogramme ,ProLand* und
auf europiischer Ebene ,LEADER+*
werden hierzu auch zukiinftig weiter
ausgebaut und stehen fiir vergleichba-
re richtungsweisende Projekte zur Ver-
fligung

Als hervorzuhebender, betriebswirt-
schaftlicher Effekt einer funktionieren-
den Holzerntekette ist die wesentlich
hohere Wertschdpfung bei der Holzaus-
haltung zu nennen, bei der eine auf-



tragsdefinierte Zopf-/Lingenmatrix dem
Harvester-System hinterlegt wird.
Andreas Kageurz von der Firma HMS-
Holz forderte zudem eine Erhhung der
durchschnittlichen Hiebsmenge je
Schlag, bei zeitgleicher Verringerung
der Eingriffszahl. Inwieweit eine men-
genmiilige Erhohung des jetzt schon
einmaligen Eingriffs pro Jahrzehnt den
waldbaulichen Vorgaben zuwider lau-
fen konnte, wurde nicht diskutiert.

L3

Direktbeladung eines [Trailers” (Sattelauflieger)

Umsetzung der Waldbesitz-erziele zu-
kommt und dadurch zuktinftig die Ent-
wicklung in Richtung einer privat-6ffent-
lichen Kooperation zu erkennen ist.

Fiir die Zukunft ist zu hoffen, dass
vergleichbare Projekte die Kristallisa-
tionspunkte fliir weitere Logistikpro-
jekte sind, was aufgrund des vorhande-
nen Erfahrungsschatzes zu einer be-
schleunigten Realisierung von Folge-
projekten fihren wirde.

Horst Wienecks, Geschiftsfithrer der
Waldmiirkerschaft Uelzen eG, hob deut-
lich das Interesse der Waldmirker
hervor, das wihrend des Projektes er-
arbeitete Know-how an andere Forstbe-
tricbe weiterzugeben. Auch sind dem
Unternehmen Beitritte anderer Forstbe-
triebsgemeinschaften aus der Region
jederzeit willkommen.

Neben der Absicherung formalrechtli-
cher Vorgaben kommt der forstbe-
trieblichen Leitung der offentlichen Forst-
verwaltung verstirkt die Rolle eines fach-
kompetenten Moderators zu. Burkhard
Scrnereer, Leiter des Kammerforstamtes
Uelzen, wies in diesem Zusammenhang
auf das sich verindernde Aufgabenfeld
hin, in dem der offentlichen Forst-
betreuung verstirkt die kaufminnische

Sigeholz aus splitterverseuchten Wil-
dern ist schwer oder nur mit erhebli-
chen Preisnachlissen zu vermarkten.

Die Anbieter konnen ihre Chancen
allerdings erheblich verbessern, wenn die
Sortimente vorher auf evtl. vorhandene
Splitter abgesucht wurden. Splitterfreies
oder -befreites Holz kann dann hiufig zu
normalen Preisen verkauft werden.

Fur das Absuchen im Wald stehen
mobile Metalldetektoren zur Verfi-
gung. Splittersuche ist eine Aufgabe fir
Spezialisten. Genaue Kenntnis dartiber,
welche Bestinde betroffen sind, ist
genauso wichtig wie die Ansprache der

Als Quintessenz der Tagung ist zu
konstatieren, dass die Phase der theo-
retischen Diskussionen uber Logistik-
ketten in der Forstwirtschaft zu Ende
geht. Von nun an gehort das Feld der
Praxiseinfuhrung, wobei die zu entwi-
ckelnden Konzepte ihren Anfang an der
Basis machen mussen. Von oben aufge-
stiilpte ,Top-down*“-Strategien werden
eher als Fremdkorper verstanden, als
die wie im vorliegenden Fall von unten
Lorganisch” entwickelte ,Bottom-up*-
Losung™.

Die Waldmirkerschaft Uelzen steht
fiir den Wissens- und Erfahrungstrans-
fer zur Verfigung.

www. wmg-uelzen. de

Klaus Klugmann und
Lars Nick, KWF

Stimme anhand von Rindenverin-
derungen, die auf eingewachsene
Fremdkorper hinweisen.

Das KWF hat seine Priftitigkeit auch
auf Splittersuchgerite ausgeweitet.
Inzwischen konnten zwei Modelle die
begehrte FPA-Anerkennung erhalten.

Auf der Interforst werden diese Ge-
rite im Rahmen der Sonderschau ge-
zeigr.

Fir die Besucher besteht die Moglich-
keit, speziell priparierte Stimme auf
Fremdkorper abzusuchen. Dabei kon-
nen eigene Erfahrungen im Umgang mit
den Geriten gesammelt werden.

Aus der Priufarbeit

Splittersuchgerite auf der
wInterforst“

Dietmar Ruppert

Das KWF hat zwei Splitter-
suchgerate gepriift und FPA-
anerkannt
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Termin

Neuheiten-Auszeichnung
auf der Interforst

»OSCAR-Verleihung*
am Donnerstag dem 4. Juli
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Die Gerite funktionieren nach dem
gleichen physikalischen Prinzip. Vom

Spulenring wird ein elektromagneti-
sches Wechselfeld erzeugt. Stérungen
durch metallische Stoffe werden erfasst
und je nach Typ in optische oder akus-
tische Warnsignale umgewandelt. Die-
se Methode erlaubt es, dass selbst
kleinste Metallteile geortet werden kon-
nen.

Bei der Pritfung wurde z.B. ein nur
ein mm langes Partikel einer Stahllitze
gefunden, die beim Rickeeinsatz aus
dem Drahtseil gebrochen war und in
der Rinde steckte.

Die gepriften Gerite zeichnen sich
durch sehr hohe Ortungsgenauigkeiten
aus, die durch feinfihlige Anpassung
der Empfindlichkeitsregelung ermog-
licht wird. Ob die Bedienung mit Arm
oder mit zwei Hinden komfortabler ist,
ist Ansichtssache. Die Stromversorgung
erfolgt tiber Akkus die sich im bzw. am
Gerit befinden. Die Ladekapazitiit
reicht in beiden Fillen sicher fiir eine
Tagesschicht aus. Beide Gerite haben
sich bereits in der Praxis bewihrt.

Typ EB4505 | PSM 21 Automatik
Anmelder/Ver- Ebinger GmbH DTI-Detector Trade International GmbH
treiber Hansestrasse 13 & Co KG, Schlossstrasse 65

51149 Kéln 40477 Disseldorf

Ausfiihrung akustische Fundan- akustisch und optische Fundanzeige;
zeige, Akkus im Akkublock und Anzeigeninstrument am
Fiihrungsrohr, Handgriff, Einarmbedienung
Zweihandbedienung;

Ortungsem- bis ca. 40 cmim Holz | bis ca. 35 ¢cm im Holz

pfindlichkeit

Signalanzeige unterschiedliche {unterschiedliche Tonfrequenzen und
Tonfrequenzen; Zeigerausschlag, Empfindlichkeit "grob"
Empfindlichkeit (3-stufig) und "fein” (stufenlos) einstellbar

) stufenlos einstellbar
Handhabung kompakt, handlich handlich, Kabelfiihrung hinderlich bei
Reisigauflage

Gewicht 2000 g 2230 g

Linge | 1430 mm 1470 mm

Spulenring l(/) 260 mm @ 245 mm

Am Donnerstag den 4. Juli wird im Fo-
rum auf der INTERFORST das Geheim-
nis geliftet: der bayerische Staats-
minister Miller wird um 13.00 Uhr die
LForsttechnik-Oscars®, die KWF-Innova-
tionsmedaillen, an die Preistriger tiber-
reichen und die ausgezeichneten Pro-
dukte der Offentlichkeit vorstellen.

Bis zum Stichtag sind insgesamt 84
Neuheiten von den Ausstellern der
INTERFORST eingereicht worden. Die
unabhiingige Neuheitenkommission
beim KWF hat hieraus 12 Preistriger aus
unterschiedlichsten Forsttechnikfel-
dern ausgewiihlt.

Als Neuheit werden Produkte mit
neuer Konzeption verstanden, bei de-
nen sich die Funktion entscheidend
gedndert hat und durch deren Einsatz
ein neues Verfahren ermdoglicht oder
ein bekanntes wesentlich verbessert

D. Ruppert, KWF

wird. Kriterien fiir eine Auszeichnung
sind die Auswirkungen auf Gebrauchs-
wert, Betriebswirtschaft, Arbeitsschutz,
Umwelt und Energiesituation.

Alle angemeldeten Produkte sind in
der dieser Ausgabe beiliegenden Neu-
heitenliste aufgefiihrt:

o Holzerntetechnik

o Riucke- und Transporttechnik
o Waldpflegetechnik

0 Wegebau

o Forstschutz

o Energieholzgewinnung/-nutzung
o Holzbe- und Verarbeitung

o Messtechnik

o Informationstechnik

o Arbeitsschutzausriistung

0 Qualititssicherung

o Sonstiges



Die KWF- Forenreihe bietet Fachleuten
und interessiertem Publikum eine Platt-
form, auf der zu aktuellen Fragen aus
Waldarbeit und Forsttechnik Stellung
bezogen und diskutiert werden kann.
Zu den jeweils eineinhhalbstiindigen
Veranstaltungen hat das KWF hervorra-
gende Fachleute aus Forstwirtschaft,

11.00 - 12.30 Uhr

Naturnahe Waldwirtschaft und Arbeit-
schutz

I * Verindert naturnahe Waldwirtschaft das

5 Unfallgeschehen? Unfallgeschehen im

E Uberblick

|

e b e

e

Gunther Koch, Leiter Fachgruppe Fors-
ten des BUK, Zerbst
Probleme der Sicherheit bei Totholz und
Naturverjiingung
Frank Brakebusch, Arbeitslehrer, Nieder-
siichsische Waldarbeitsschule, Miinche-
hof; Volker Klein, Forstwirtschafts-
meister, Rotenburg (Wimme)
* Arbeitsschutz zwischen Okologie und
Betriebswirtschaft - Rahmenbeding-
i ungen der Forstbetriebe
| Joachim Bauling, Dipl.-Forstingenieur,
Elend
Stellung beziehen: Sicherheit bei der
Waldarbeit und 6kologische Zielvor-
- gaben
Peter Mever, Leiter Sachgebiet Wald-Na-
turschutz, Naturwaldforschung, Nieder-
sichsische Forstliche Versuchsanstalt,
Gottingen
Moderator: Peter Kern, Fraunhofer In-
stitut fiir Arbeitswirtschaft und Orga-
{Nﬂisation, Stuttgart

Foren Tag des Arbeitsschutzes 3. Juli

Forsttechnik, Forstmaschinenbau, Ar-
beitsschutz, Umweltschutz und Verfah-
renstechnik eingeladen, die unter der
Leitung eines Moderators Uber akruel-
le Themen diskutieren. Die Foren am
Tag des Arbeitsschutzes (3. Juli 2002)
werden gemeinsam von BLB, BUK und
KWTF veranstaltet.

14.00 - 15.30 Uhr

Unfille bei der Waldarbeit - was ist zu
tun?

* Entwicklung und Schwerpunkte der
Forstunfille in Osterreich unter Beriick-
sichtigung der Situation im Kleinprivat-
wald

Heinrich Stadelmann, Abteilungsleiter,
Sozialversicherungsansrtalt der Bauern,
Wien (A)

Alleinarbeit — Haben sich die Unfallver-
hitungsvorschriften bewihrt?

Martin Hartenbach, Bundesverband der
landwirtschaftlichen Berufsgenossen-
schaften, Kassel
Gefihrdungsbeurteilung im Forst - ¢in
lindertibergreifendes Projekt

Othmar Wettmann, Schweizerische Un-
fallversicherungsanstalt, Luzern (CH)
Friuhrentner Forstwirt — Was steckt da-
hinter?

Klaus Wahl, Landesansrtalt fiir Wald und
Forstwirtschaft, Arbeitsgruppe Ergono-
mie, Gotha

Moderator: Peter Kern, Fraunhofer Ins-
titut firr Arbeitswirtschaft und Organi-
sation, Stuttgart

Termin |

KWE- Foren auf der
Interforst

Das Gesamtprogramm im Uber-
blick

2002

16.00 - 17.30 Uhr

Arbeitsschutzmanagement ~ ein neues
Instrument auch fiir den Forstbetrieb?
* Was ist Arbeitsschutzmanagement? !
Ralf Pieper, Bundesanstalt fiir Arbeits- |
schutz und Arbeitsmedizin, Dortmund
Erfolgreiches Arbeitschutzmanage-
ment in der Industrie

Udo Helms, Siemens AG Power Gene-
ration, Erlangen i
Wie werden Arbeitschutzmanagement |
— Konzepte in der baden-wirttember-
gischen Forstverwaltung umgesetzt?
GerdBischoft, Forstamtsleiter, Etten-
heim

Arbeitsschutzmanagement - Erfah-
rungsbericht aus der Betriebsberatung
von Sicherheit und Gesundheitsschutz
Manfred Happold, Abteilung Priventi-
on, Wirttembergische Unfallkasse,
Stuttgart

Erfahrungen und Erfolge aus Hessen
Volker Gerding, Arbeitslehrer, Ver-
suchs- und Lehrbetrich, Weilburg
Moderator: Hubertus Windthorst,
Referatsleiter Finanzen und Control-
ling, Ministerium fiirr Erndhrung und
Landlichen Raum, Stuttgart

.

y
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11.00 - 12.30 Uhr

Forsttechnik — Gibt es Neues aus dem
Konstruktionsbiiros?

* Stand der Forsttechnik in Deutschland
- Ergebnisse der KWF Umfrage
Andreas Forbrig, Fachgebictsleiter KWF,
Grof - Umstadt

Motorsiigen — Auslaufmodell oder Tech-
nik am Puls der Zeir?

Wolfgang Zahn, Vorstand Entwicklung
Fa. Stihl, Waiblingen

Neue Technik — Neuer Arbeitsplatz:
Harvester 2002

| Ralf Dreeke, Fa. Wahlers, Uffenheim

’! * Forsttechnikkonzepte der Zukunft

I Arne Bergmann , Manager, Marketing
i Support & Training, Fa. Timberjack,
i Tampere (FI)

| Moderator: Karsten Polzin, Referats-

i
% leiter Waldarbeit, Ministerium Fiir Er-
| nithrung, Landwirtschaft, Forsten und
| Fischerei, Schwerin

Foren Forsttechnik-Trends 4. Juli 2002

14.00 - 15.30 Uhr

Forsttechnikeinsatz richtig managen -
Qualititssicherungsinstrumente - fiir
Forstbetriebe und Forstunternehmer
* Bewertung von Arbeitsverfahren als
Grundlage betrieblicher Entscheidun-
gen. Beispiel Gebirgsharvester
Martin Gehringer, Leiter Landesforst-
direktion, Oberhof
* Qualitit operational machen - Wie kom-
men wir zur guten fachlichen Praxis?
Roland Blank, Leiter Waldarbeitsschule,
Nurnberg - Buchenbiihl
Qualititsmanagement — im Forstbetrieb
moglich?
Johannes Rohl, Forstbertriebsleiter, Witt-
genstein - Berleburg “sche Rentkammer,
Berleburg
Zertifizierung als Managementinstru-
ment fir Forstunternehmer?
Michael Sachse, Vorsitzender, Sichsi-
scher Forstunternehmerverband, Wohl-
hausen
Moderator: Jorn Erler, Hochschullehrer
Forsttechnik, Tharandt

e s N —— —"

16.00 -~ 17.30 Uhr

Wer kann die Logistikkette erfolgreich
organisieren? Und wie?
* Die Logistikkette beginnt beim Holz-
kunden!
Jirgen Kircher, Leiter Holzeinkauf, Lo-
gistik, Holzwerke Probstl, Fuchstal
* Konnen es Staatsforstbetriebe?
Axel Hink, Referent Holzverkauf u.
Waldarbeit, Tiibingen 1
Energieholzkette als Logistikproblem
Marcus Romer, Geschiiftsfiihrer WBY
Kempten undBiomassehof Allgiu,
Kempten
Kann es die Holzindustrie besser?
Hans — Ulrich Dietz, SCA Gebietsleiter,
Meiningen ]
Neuer Markt fiir Dienstleister? ;
Klaus Schitzle, Forstunternehmer,
Vohrenbach
Moderator: Gero Becker, Hochschul-
lehrer Forstbenutzung, Freiburg i. Br.
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11.00 - 12.30 Uhr

Technische Losungen fir umwelt-
vertriglichen Forsttechnikeinsatz

¢ Durch Forsttechnikeinsatz belastet? Bo-
den und Bestand

Martin Ziesak, Wiss. Mitarbeiter, Insti-
tut fiir forstl. Arbeitswissenschaft u. an-
gewandte Informatik, Manchen

Wie kann die Bodenbelastung bewer-
tet werden? Ein neuer Ansatz aus dem
m?

Bernhard Hauck, Fachgebietsleiter
KWF, Grof5-Umstadt
Umweltvertriglichkeit und forstliche
GrofBtechnik — Unter einer Haube?
Rainer Klimanek, Bereichsleiter, Fa.
DaimlerChrysler, Stuttgart
Praxiserfahrungen und Tipps fiic An-
wender

Klaus Pohler, Leiter Maschinenbetrieb,
Bodenwodhr

Moderator: Gisbert Backhaus, Leiter
Forstbetrieb u. Versuchs- und Lehr-
betrieb, Weilburg

14.00 - 15.30 Uhr

Umweltschutzmanagement im Forstbe-
trieb — konnen wir das?

10 Gebote fir die Forsttechnik — Um-
weltschutz im Forstbetrieb

Helge v. Gilsa, Referatsleiter Forstliche
Produktion, Ministerium fiir Ernihrung
und Lindlicher Raum, Stuttgart
Umweltschutzmanagement in der be-
tricblichen Praxis — Zielsetzung, Steue-
rung, Bewertung

Klaus Thiele, Forstamtsleiter, Marquart-
stein

Umweltschutzmanagement - ¢in Bau-
stein fur erfolgreiche Zertifizierung von
Forstbetrieben?

Ruedi Iseli, Forstbetriebsleiter, Solo-
thurn (CH)
Umweltschutzmanagement in Forstun-
ternehmen

Friederike v. Beyme, Geschiiftsfihrerin
Deutscher Forstunternehmerverband,
Seelze

Moderator: Gunther Ohrner, Abtei-
lungsleiter Betriebswirtschaft und
Waldarbeit, Bayerische Landesanstalt
fir Wald und Forstwirtschaft, Freising

Foren Umweltvertriglichkeit 5. Juli 2002

16.00 - 17.30 Uhr

Akzeptiert die Gesellschaft umwelt-
vertrigliche Forsttechnik?

Forsttechnik im Wald - was will die
Gesellschaft?

Stefan Schaffner, Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter, Institut fir Forstpolitik, Mun-
chen

Anforderungen aus Sicht des Natur-
schutzes

Ralf StrauBberger, Waldreferent, Bund
Naturschutz in Bayern, Nurnberg

Wie fithrt man gute Kommunikation
uber Waldnutzung?

Frank Halder, Public Relations Officer,
BASF, Ludwigshafen

Der Offentlichkeit den Forsttechnikein-
satz erkliren — Moglichkeiten und Bei-
spiele aus der forstbetrieblichen Praxis
Georg Schoop, Leiter Forstbetricb, Ba-
den CH

Moderator: Norbert Weber, Wiss.
Oberassistent, Professur fiir
Forstpolitik, Institut fiir
Forstokonomie und
Forsteinrichtung, Tharandt

11.00 - 12.30 Uhr

Rahmenbedingungen Forstwirtschaft
in Europa

* Gesellschaftliche und gesetzliche Rah-
menbedingungen

Peter Mayer, Geschiftsfiihrer, Ministe-
rielle Konferenz zum Schutz der Wiil-
der in Europa, Wien (A)
Holzangebot, Holznachfrage, Holz-
strome

Peter Bartelheimer, Hochschullehrer,
Forstliche Wirtschaftslehre, Miinchen
Zertifizierung als Rahmenbedingung
der Forstwirtschaft

Christian Kobel, Product Manger SGS
QUALIFOR, Zirich (CH)
Waldnutzung und lindliche Riume,
Walter Scher, Institut fiir Raumplanung
und Lindliche Entwicklung, Universi-
tit fiirr Bodenkultur, Wien (A)
Moderator: Werner Grofie, Privatdo-
zent, Institut fiir Internationale Forst-
und Holzwirtschaft, Tharandt
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Europa-Foren 6. Juli 2002

14.00 - 15.30 Uhr

Perspektiven fiir die Holzproduktion
in Europa

Global players: Europiische Holz-
industrie im Wandel

Emil Mosimann, Prisident Schweizer
Sigewerksverband, Konitz (CH) (an-
gefragt)

Europiische Forstbetriebe formieren
sich neu am Markt

Thomas Stemberger, Abteilungsleiter,
Prisidentenkonferenz der Landwirt-
schaftskammern Osterreichs, Wien (A)
Welche Rolle spielen die forstlichen
Dienstleistungsunternchmen?

Edgar Kastenholz, Generalsekretir
Europ. Netzwerk der Forstunterneh-
mer, Bollschweil
Arbeitnehmerinteressen - Vertretung
im Wandel

Arnd Spahn, European Federation of
Workers in Food Industry, Agriculture,
Forestry and Tourism (EFFAT), Brissel

(B)

Moderator: Richard Lammel, Referats-
leiter Forstpolitik, Bonn

Frithschoppen-Forum
7. Juli 2002

11.00 — 12.30 Uhr

Streitgesprich: Die Karten werden
neu gemischt: Wer nutzt den Wald von
Morgen?
* Ubernimmt die Holzindustrie Wald-
bewirtschaftung und Holzbereitstel-
[ung?
Steffen Hiufdlein, Prokurist, Fa.Klenk,
Geschiiftsfihrer Thurn und Taxis
Waldpflege, Oberrot
Die neue Rolle der forstlichen Dienst-
leistungsunternehmen
Herbert Korner, Forstunternehmer,
Kénigsbronn
* Bleibt der Waldbesitzer Herr in sei-
nem Wald?
Hans Baur, Geschiftsfiihrer Bayeri-
scher Waldbesitzerverband, Manchen
* Der Wald den Blrgern?
Hubert Weiger, Landesbeauftragter
Bund Naturschutz in Bayern, Nirn-
berg
+ Den Konsens organisieren? — Welche
Rolle spielt dabei das KWF?
Gerd JanBen, KWF Vorsitzender, Lei-
ter der niedersichsischen Landes-
forst-verwaltung, Hannover
Moderator: Michael Suda, Hochschul-
lehrer Forstpolitik u. Forstgeschichte,
Miinchen




In Halle B6 werden auf einer Fliche von
rund 5000 gm in mehr als 30 Stationen
praktische Vorfihrungen und Erliute-
rungen von Fachleuten zum Stand der
Technik einschlieRlich Arbeitsschutz
und Gebrauchswert, zu fachgerechter
Arbeitstechnik sowie zu Management
und Controlling geboten.

Das Motto der diesjihrigen Inter-
forst-Sonderschau nimmt das Leirthema
des wissenschaftlichen Interforst-Kon-
gresses (,Holz: Verantwortung fiir die
Zukunft*) auf und setzt es konkret-prak-
tisch fir den Fachbesucher um. Das
Motto Holzproduktion — in Verantwor-
tung fir Arbeitsschutz, Gesellschaft und
Natur® weist auf die drei grundlegen-
den Kriterien — Ergonomie, Okonomie
und Okologie als Zieldimensionen — Rir
die Beurteilung und den Einsatz von
Technik im Forstbetrieb hin.

Folgende Einzelthemen werden prii-
sentiert:

1. Stand der Technik - Arbeitsschutz
und Gebrauchswert

1.1 Gebrauchswert am Beispiel einer
Seil-Tragschlepper-Kombimaschine
1.2 Bodenschonung beim Befahren
1.3 Maschinenbetriebsstoffe mit verrin-
gertem Umweltrisiko

1.4 Einhaltung der Grenzwerte flr
Lirm und Vibration

1.5 Windenpriifung

1.6 Seilmesstechnik - MemoForce

1.7 Motorsigen — Stand der Technik,
kiinftige Entwicklungen

1.8 Motorsigen — umweltvertrigliche
Schmierung der Sigekette

1.9 MS-Sonderkraftstoffe

1.10 Hautschutz am Arbeitsplatz

1.11 Richtige personliche Schutzaus-
ristung und Bekleidung

Am 7. Mai 2002 vollendet Herr Forst-
direktor Karl Dohrer, ehemaliger Leiter
des Hessischen Forstamtes Diemelstadt
mit angeschlossenem Versuchs- und
Lehrbetrieb fiir Waldarbeit und Forst-
technik, sein 65. Lebensjahr.

Karl Dohrer wurde in Frielendorf im
Schwalm-Eder-Kreis geboren und
wuchs unter starker Prigung durch den
elterlichen landwirtschaftlichen Betrieb
aut. Seine forstliche Ausbildung begann
mit einer praktischen Lehrzeit bei
Herrn Forstmeister Geisel im Forstamt
Odels-heim. Es schlossen sich 1958 das
Studium der Forstwissenschaften an
der Forstlichen Fakultit der Universi-
tit Gottingen in Hann.-Miinden sowie
der Universitit Miinchen und die drei-
jihrige Referendarzeit in der Hessi-
schen Staatsforstverwaltung an. Die

1.12 Personalwagen - Unterstand und
.mobile Werkstart"

2. Fachgerechte Arbeitstechnik - si-
cher und effektiv

2.1 Energicholzgewinnung — Primir-
energieversorgung mit nachwachsen-
den Rohstoffen

2.2 Info-Point - professionelle Ver-
marktung von Energicholz

2.3 Forstwirtschaft in stirmischen Zei-
ten — Neuer Wald auf Katastrophen-
flichen

2.4 Sichere Fill- und Schnitttechnik /
Windwurfaufarbeitung

2.5 Filltechnik- und Entastungssimu-
lator

2.6 Gefahrenquelle Herabfallender Ast™
2.7 Arbeit mit Motorsidge an Biumen
und in der Baumkrone in Kombination
mit Seilklettertechnik

2.8 Stolperparcours von SuvaLiv

2.9 Sicherer Hochsitzbau

3. Management und Controlling —
ergebnisorientiert und lernfihig
3.1 Qualitiitssicherung bei der Arbeit
im Wald

3.2 Informationsmanagement — die Zu-
kunft hat begonnen?

3.3 Internet-Cafe - Forst

3.4 Mediencenter — Forst: Lehr- und
Lernmedien in der Forstwirtschaft

3.5 Unternehmer-Punkt.de — Internet-
plattformen fiir forstliche Dienstleistun-
gen

3.6 Kundenorientierte Holzbereitstel-
lung — Optimierung der Logistikkette
3.7 Info-Point - kundenorientierte
Holzbereitstellung

3.8 Zweite Bundeswaldinventur BWI 11
Nolkszihlung im Wald*

Forstamtszeit im Forstamt Bad Hersfeld
West war durch den Arbeitsschwer-
punkt des damaligen Leiters Herrn
Forstmeister Bender im Bereich der
forstlichen Betriebswirtschaft gekenn-
zeichnet.

Im Dezember 1965 erfolgte die Uber-
nahme in den Landesdienst mit der
Betrauung der Aufgaben eines Revier-
assistenten im Forstamt Niederaula. Ne-
ben anderen Aufgaben beeinflusste
insbesondere die Ubertragung von
Entwick-lungsaufgaben des HET den
beruflichen Werdegang von Herrn
Dohrer.

Die forstliche Arbeitswelt mit der sich
rasch entwickelnden Technik lie8 ihn
bis zum heutigen Tag nicht mehr los.
Nach Mitarbeit im Forstamt Merenberg
wurde ihm zum 1. Juli 1970 die Forst-

Termin

Interforst-Sonderschau
2002 am 3. bis 7. Juli in
Munchen

Holzproduktion - in Verant-
wortung fiir Arbeitsschutz,
Gesellschaft und Natur

Personelles

Forstdirektor a. D.
Karl Dohrer,
Diemelstadt-Rhoden
65 Jahre
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amtsleitung des Hessischen
Forstamtes Rhoden tibertra-
gen.

Herr Ddhrer ist Forst-
mann mit hoher Weitsich-
tigkeit und kritikfreudiger
Offenheit. Seine iiberaus er-
folgreiche Titigkeit als
Forstamtsleiter, Leiter eines
Lehrbetriebes und zahlrei-
cher Zusatzaufgaben kann
nur annihernd wiedergege-
ben werden.

Beispielgebend sind die
von ihm ausgehenden tech-
nischen Innovationen wie
die Entwicklung von Entastungs- und
Einschneidemaschinen, die Einfiihrung
mobiler Entrindungsanlagen, der Auf-
bau eines Schwachholzhofes und der
Grundung eines Holzunterneh-mens
der Forstbetriebsgemeinschaft Kreis
Waldeck zu nennen. Neue Wege be-
schritt er bei der Planung und Durch-
fithrung des Versuches ,Holzerzeugung
im Kurzumtrieb auf landwirtschaftli-
chen Flichen*.

Auch die Entwicklung des noch heu-
te gliltigen Rhodener Primienlohn-
modells trigt seine Handschrift.

Den Besuchern der Waldarbeitsschu-
le wird Herr Déhrer durch seine unkon-
ventionelle Wissensvermittlung unter
starker Orientierung an dem prakti-
schen Forstbetrieb stets in Erinnerung
bleiben. Systematische Fortbildung zum
Forstwirtschaftsmeister ist ebenso wie
die Mitwirkung des Aufbaus des Fach-
bereichs Forstwirtschaft an der Fach-
hochschule in Gottingen mit der Arbeit
von Herrn Dohrer verkniipft.

Sein umfangreiches und detailliertes
Fachwissen hat er zahlreichen Institu-
tionen in vielfiltigster Weise zur Verfii-
gung gestellt. Besonders bemerkens-
wert ist sein Engagement in all diesen
Bereichen in der Entwicklungshilfe und
der Waldeckschen Domanialverwal-
tung.

24 Jahre war Herr Karl Dohrer Mit-
glied in dem Priifungsausschuss fiir die
~Grofle Forstliche Staatspriffung*.

Unter anderem wiirdigte die forstli-
che Fakultit der Universitit Gottingen

Postanschrift D 6050
Verlag:  Forsttechnische Informationen®
Bonifaziusplatz 3, 55118 Mainz

Entgelt bezahlt

die forstlichen Leistungen von Herrn
Doéhrer mit der Verleihung der Hein-
rich-Christian Burkhard Medaille im
Jahr 1995.

Die Quelle der Aktivititen ist fiir den
Jubilar sicherlich seine Familie und sein
Freundeskreis.

Die Kolleginnen und Kollegen der
Landesforstverwaltung Hessen und des
KWEF gratulieren recht herzlich und
winschen besonders Gesundheit, um
die vielseitigen Ziele zu verwirklichen,
verbunden mit der notwendigen MuRe
far die Familie.

Karl Apel, Wiesbaden

... 14. Grofie KWF-Tagung
vom 16. bis 19. Juni 2004
in Grofi-Umstadt/Dieburg in Siidhessen . . .

Mitteilungsblart des Kuratoriums fir Waldarbeit und Forst-
technik (KWF) e. V. (Herausgeber), Spremberger SteaBe 1,
64823 GroB-Umstadt * Schriftleitung: Dr. Reiner Hofmann,
Telefon (0 60 78) 7 85-31, KWE-Telefax (0 60 78) 7 85-50
* E-Mail: ftitwkwf-online.de * Redaktion: Dr. Klaus
Dummel, Dr. Andreas Forbrig, Jorg Hartfiel, Joachim Morat,
Dictmar Ruppert, Dr. Gunter Weise * Verlag: |, Forst-
technische Informationen®, Bonifaziusplatz 3, 55118
Mainz, Telefon (0 61 31) 67 20 06 * Druck: Gebr, Nauth,

55118 Mainz, Telefax (061 31) 6704 20 * Erscheinungswei-
s¢ monatlich * Bezugspreis jihrlich im Inland inkl. 7 %
MwSt. € 22,00 im Voraus auf das Konto Nr. 20032 Spar-
kasse Mainz * Kindigung bis 1. 10. jeden Jahres * Ge-
richtsstand und Erfallungsort ist Mainz * Einzel-Nummer
€ 2,50 cinschl. Porto.

ISSN 0427-0029



