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Wir haben doch Sicherheitstrainer!

Unternehmens- und Fuhrungskultur in der Pravention -
Podiumsdiskussion mit Impulsbeitragen

ldeen und Impulse zur Weiterentwicklung
der Fuhrungs- und Kommunikations-
Kultur in der Arbeitssicherheit
Impulsgeber:
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Ausgangslage

Angetroffene Realitat 2010

= Selbstverstandlich gibt es eine FUhrungs- und
Kommunikationskultur in der Arbeitssicherheit

Ph ~ Fokus liegt auf anderen Fachthemen & auf Leistung...
= Egal, kein Blick dafur,...

= |andesforsten RLP tut bereits sehr, sehr viel...

& = Kontrollorientierte Strategien, die das Problem der
s Komplexitat durch vermehrte Regulierung &
B Technisierung (,Mehr desselben®) I6sen sollen, bringen
. keinen nennenswerten Mehrwert mehr, sondern fuhren zu
3 einer Stagnation der Unfallzahlen (vgl. Gebauer 2017)
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Grunduberlegungen und Haltung

Herausforderungen bedingen neues Denken:

Themen, uber die nicht gesprochen wird, haben keinen Wert

Es braucht einen frischen, anderen Blick auf die Thematik

Wenn etwas gut lauft, dann mache mehr davon!

Die interne Kommunikation hat einen mafl3geblichen Einfluss auf das
Arbeitssicherheits-Geschehen

Arbeitssicherheit gehort auf Platz 1
Fokus liegt klnftig auf den sicheren Handlungen & Zustanden
unsichere Handlungen & Zustande werden hinterfragt

Psychologische Aspekte & Kommunikation spielen eine wichtige Rolle bei Fuhrung

und Arbeitssicherheit
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Schritte zur nachhaltigen Veranderung

‘Verhaltens-
anderung von

FUhrungskraften &

Einstellungs- Mitarbeitenden
veranderung

. Nachdenklichkeit &
Mitdenken

® Klare, faire,
wertschatzende
Kommunikation
& Vorleben,

Vorbild sein "
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Kennzeichen & Erfolgsfaktoren gelingender Kooperation

Augenhohe
Selbstorganisation

Lésungsorientierung Ve ran tWO I'TU N g

Fairness Kommunikation
\WollenBegegnung

Vertrauen

OffenheitKlarheit ¢
Selbststeuerung &

Partizipation € :
Wertschatzung Sé’

Kompeten
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ldeen und Impulse

= Moglichkeiten und Raume zum Austausch, zum gemeinsamen Denken, zum
Lernen miteinander & fiir Vernetzung untereinander schaffen

= Eine ,Verantwortungsgemeinschaft Arbeitssicherheit” etablieren

= ,,Risiko-Lerngdnge®“ bei Regiearbeitskraften durchfuhren
= Taglichen ,,Sicherheitsmoment* fest etablieren

=, Staff-Rides‘ anbieten

= Gemeinsame kreative Losungen durch Thinktank ,,zusammen denken* finden
= Regelmaldig moderierte ,,Review“-Workshops (,Ruckschau®) durchfihren

= ,,Sekundarverantwortung“i. d. Arbeitssicherheit bei Unternehmern wahrnehmen

= Permanent am Kompetenzaufbau von Fuhrungskraften & Mitarbeitenden arbeiten
(z.B. FK-Forderprogramme, Fortbildungen zu technischer Innovation)
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Unser Kopf ist rund,

damit das Denken die Richtung wechseln kann.

Francis Picabia

Weitere Infos/Kontakt:

Udo Ferber

Tel. 06321 6799-237
E-Mail:udo.ferber@wald-rip.de

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit &
lhr Interesse!



